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Punkt 1: Gensidig orientering *

1-00-12-13



Gensidig orientering *

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

BESLUTNING

Flytning af mode i forretningsudvalget
Forretningsudvalget besluttede, at det berammede mgde den 30. juni flyttes frem til den 24. juni 2015, sa det
holdes umiddelbart efter regionsrddsmgdet samme dag.

Organisationsjustering i Psykiatri og Social

Formanden orienterede om, at der onsdag den 18. marts 2015 sendes et forslag om etablering af et samlet
bgrn og unge omrade i hgring. Sagen foreleegges derefter til politisk beslutning i regionsradet den 27. maj
2015.

Orientering om samarbejdsaftale
Formanden orienterede om en samarbejdsaftale pa hospitalsomradet, der forventes indgaet.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Midttrafiks forventede regnskab 2014 og justerede budget 2015
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Midttrafiks forventede regnskab 2014 og justerede budget 2015

RESUME

Midttrafik forventes at komme ud af 2014 med et merforbrug pa regional kollektiv trafik pa ca. 5,3 mio.kr. i
forhold til godkendt budget. Samtidig forventes der efter Midttrafiks justerede budget 2015 et forbrug pa ca.
10,7 mio.kr. over det godkendte budget. Arsagerne er dels en sendret indtaegtsfordeling mellem
trafikselskaberne og DSB for kombinerede bus- togrejser, dels anskaffelse af ekstra rejsekortudstyr.
Merforbruget kan deekkes af reservepuljen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orientering om Midttrafiks forventede regnskab 2014 og forventede budget 2015 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
| lgbet af efteraret 2014 har forudsaetningerne bag budget 2014 og 2015 for regional kollektiv trafik aendret sig.

Pa Midttrafiks bestyrelsesmade den 11. november 2014 fremlagde Midttrafik et forventet regnskab 2014 med et
merforbrug pa regional kollektiv trafik pa 5,3 mio. kr. i forhold til det godkendte hgringsbudget.

Midttrafiks bestyrelse vedtog pa mgde den 6. februar 2015 et justeret budget 2015. Der forventes et merforbrug pa
10,0 mio. kr. P4 samme mgde vedtog bestyrelsen kagb af reserveudstyr til rejsekortet pa 1,5 mio. kr. til anvendelse i
2015, som ikke er indarbejdet i justeret budget.

Forventning til regnskabet for 2014
Midttrafiks regnskab 2014 er endnu ikke godkendt af bestyrelsen. Forventningen til 2014 baserer sig her pa
Midttrafiks 3. kvartalsopfelgning.

Midttrafiks indteegter falder markant i forhold til hgringsbudgettet, isser som felge af en andret afregning af bus-tog
samarbejdet. Det har siden 1997 vaeret muligt at kombinere en rejse med bus og tog pa samme billet. Indtaegterne
fordeles efter en arlig stikpreveundersggelse, som erfaringsmaessigt viser store udsving fra ar til ar. DSB har forladt
den hidtidige praksis, hvor undersggelsen dannede udgangspunkt for en efterfglgende forhandling, og har rejst
efterkrav mod trafikselskaberne for 2012-2013.

DSB's og Midttrafiks bestyrelsesformaend holder mgde den 6. marts 2015 om bus- togafregningen.

Tabel 1. Forventning til regnskabet for 2014

Budget 2014 i hering Midttrafiks 3. kvartals]
i 1.000 kr. pl. 2014 opfdlgning
Budget
Midttrafiks budget 336,234 337 A6
Eventualforpligtigelse: Bus og tog 2017 i 3.100
Budget i alt 336.234 341.564
Finansiering
Regional ramme -336.234 -336.234
Finansiering i alt -336.7234 -336.234
Total 1] 5.330

Efterreguleringen for bus-tog 2012 vil indga i regnskabet som en eventualforpligtigelse, det vil sige en forpligtigelse,
hvor belgbet og forfaldstidspunktet er ukendt og dermed kun oplyses i arsregnskabet som en note.

Administrationen forventer, at gvrige indtaegter nedskrives ved fremlaeggelsen af det endelige regnskab.

Justeret budget 2015
Midttrafiks justerede budget indeholder en efterregulering for 2013 pa 9,6 mio. kr. og et forhgjet acontobidrag til bus-



tog pa 9,2 mio. kr. Det bemaerkes, at Midttrafik ikke indregner efterreguleringen som en eventualforpligtigelse, men
har indarbejdet kravet i det justerede budget.

Ved en konkret gennemgang har behovet for rejsekortudstyr i de regionale busser vist sig starre end tidligere oplyst.
Merudgifterne er 1,2 mio. kr. Midttrafik vurderer derudover, at beholdningen af reserveudstyr er for lille til at kunne
garantere stabil drift, og bestyrelsen har den 6. februar 2015 vedtaget at anskaffe reserveudstyr for yderligere 1,5
mio. Kr.

Pa ovrige omrader er der en sammensat bevaegelse som bidrager med mindreudgifter og merindteegter pa ca. 13
mio. kr. Endringen skyldes hovedsageligt faldende oliepris og i mindre grad rentefald.

Det skal bemaerkes, at justeret budget 2015 ikke indeholder de tilpasninger, Midttrafik blev palagt ved regionsradets
godkendelse i august 2014. Midttrafik har i efteraret 2014 udarbejdet forslag til besparelser i de regionale
buskareplaner geeldende fra juni 2015. Efter hgring af kgreplanforslag anbefaler administrationen besparelser pa
1,5 mio. kr. med halvarseffekt i 2015.

Tabel 2. Justeret budget 2015

il1.000 kr. pl. 2015 Budget 20151 hering | Justeret budget 2015
Budget

Midttrafils budget inkl. rejsekort reserveudstyr 310.727 319.674
Besparelse efter forslag (halv3rseffekt) -750
Budgeti alt J10.727F 318.924
Fingnsiering

Regional rammme -305.196 -305.196
Finansiering i alt -308.196 -308.196
Total 2.531 10.728

Der er saledes pa nuvaerende tidspunkt et samlet merforbrug pa 16,1 mio.kr. med indarbejdelse af
eventualforpligtigelser, reserveudstyr og foreslaede besparelser.

Der er etableret en reservepulje jeevnfar regionsoverblikket 3. kvartal 2014. Ultimo 2014 udger puljen 18,4 mio.kr.
Det kendte merforbrug kan dermed daekkes af reservepuljen.

Midttrafiks regnskab 2014 vil blive forelagt regionsradet, nar det foreligger sammen med et samlet forslag til
imgdegaelse af merudgifterne i regnskab 2014 og justeret budget 2015.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Godkendelse af principper for ny organisering af Aarhus Letbane

RESUME

Der orienteres om vedtagelse af lov om aendring af lov om Aarhus Letbane.

Der forelaegges forslag til Principper for sammenlaegning af anleegsselskabet Aarhus Letbane I/S og drifts- og
infrastrukturselskabet Aarhus Letbane Dirift I/S, udarbejdet i samarbejde med Aarhus Kommune, som
regionsradet skal tage stilling til.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til Principper for sammenlaegning af anlaegsselskabet Aarhus Letbane I/S og drifts- og
infrastrukturselskabet Aarhus Letbane Drift I/S godkendes.

Sagsfremstilling

Folketinget har i februar 2015 vedtaget "Lov om andring af lov om Aarhus Letbane og lov om trafikselskaber (Lov
nr. 155 af 18/02/2015)", hvoraf det fremgar, at transportministeren udtraeder af Aarhus Letbane I/S. Det fremgar
desuden, at kommune og region herefter selv kan traeffe beslutning om den fremtidige organisering af Aarhus
Letbane. Loven traeder i kraft pr. 1. april 2015.

Pa baggrund af lovaendringen er de lokale parter enige om, at der skal ske en sammenlaegning af de nuveerende to
selskaber Aarhus Letbane I/S og Aarhus Letbane Drift I/S til en smidig og effektiv organisation, der bade kan
handtere anlaegs— og driftsspgrgsmal for etape 1 samt foresta anlaeg og drift af kommende etaper. Parterne er
endvidere enige om, at der kun skal veere et trafikselskab, Midttrafik, i Region Midtjylland.

Organisering efter statens udtreeden af Aarhus Letbane:
Aarhus Kommune og Region Midtjylland har udarbejdet forslag til Principper for sammenlaegning af
anlaegsselskabet Aarhus Letbane I/S og drifts- og infrastrukturselskabet Aarhus Letbane Drift I/S (vedlagt).

Sammenlaegningen sker med udgangspunkt i falgende overordnede principper:

Sammenlaegningen tager udgangspunkt i de tidligere vedtagne principper af den 8. august 2013 for etablering af
Drifts- og infrastrukturselskabet. Principperne er vedlagt.

Det sammenlagte selskab skal dannes med afsaet i det nuvaerende anlaegsselskab og beholder anleegsselskabets
navn: Aarhus Letbane I/S.

Den politiske forankring i projektet skal styrkes, og der skal veere et steerkt fokus pa savel gkonomistyring som
projektstyring i forhold til den fastlagte tidsplan.

Det sammenlagte selskab skal i farste omgang feerdiggare etape 1 samt sta for den fremadrettede drift. Disse
opgaver er grundlag for den fgrste dimensionering af selskabet, s& de fremtidige omkostninger minimeres mest
muligt under hensyntagen til de ngdvendige kompetencer, som selskabet skal have radighed over for at varetage
sine opgaver. Dimensioneringen sker inden for de nuveerende selskabers godkendte budgetter.

Det sammenlagte selskab skal derudover varetage opgaver i tilknytning til anleeg og drift af nye etaper af
letbanesystemet. Opgaverne finansieres af de parter, som gnsker opgaverne udfart.

Inden udgangen af 2. kvartal 2016 mades parterne for indbyrdes at afstemme vurderinger af muligheder for
realisering af yderligere letbaneetaper i umiddelbar forlaengelse af etape 1.



Byrdefordelingen mellem ejerne af selskabet kan variere efter sammensaetningen af de opgaver, det sammenlagte
selskab har. | udgangspunktet ligger byrdefordelingen dog fast for anleeg og drift af etape 1. For anleeg af etape 1 er
der i Lov om andring af Lov om Aarhus Letbane fastsat en ejerandel pa 87,7 % til Aarhus Kommune og 12,3 % til
Region Midtjylland.

Ejerforholdet i driftsselskabet er i dag delt ligeligt mellem Aarhus Kommune og Region Midtjylland, s& begge parter
ejer 50 %. Det ligelige ejerforhold pa driftssiden s@ges som udgangspunkt fastholdt.

Den nuveerende arbejdsdeling mellem letbaneselskaberne, ejerkredsen og Midttrafik fastholdes, sa det
sammenlagte selskabs opgaver er at anlaegge og drive letbanen. Kommune og region er bestillere af kollektiv trafik
hos Midttrafik, og Midttrafik forestar den samlede trafik- og kereplanleegning for bade letbane og bustrafik.

Midttrafik kan varetage opgaver for det sammenlagte selskab med baggrund i samarbejdsaftaler godkendt af
parterne, hvis interessenterne finder det gkonomisk fordelagtigt. Aarhus Kommune og Region Midtjylland er enige
om, at Midttrafik indtil videre varetager opgaver knyttet til sekretariatsbetjening af Letbaneradet.

Indtil det sammenlagte selskab er realiseret, lases de igangsatte arbejder af de to eksisterende selskaber. Herunder
at gennemfarelsen af operatgrudbudet inklusive kontraktindgaelse med den kommende letbaneoperatar
gennemfgres af Aarhus Letbane Dirift I/S.

Bestyrelse og direktion
Der er enighed om en bestyrelse pa syv medlemmer bestdende af fire politikere og tre gvrige medlemmer med
faglige kompetencer.

Anlaegsselskabets nuvaerende direktion foreslas at udggre ledelsen i det sammenlagte selskab. Vilkarene
genforhandles, nar etape 1 er afsluttet.

@konomistyring og -afrapportering
Letbanens etape 1 er anlaegs- og driftsmaessigt kompliceret. Bade i relation til faerdiggarelsen og driften af etape 1
er der enighed om at fokusere pa, at det sammenlagte selskab har ansvar for overholdelse af budgettet.

Som fortsat tilskudsgiver har staten et tilsvarende behov for overordnet tilsyn med gkonomien, som forventes
varetaget af Vejdirektoratet.

En afrapportering, svarende til det materiale der tilgar staten, foreslas at tilga Aarhus Kommune og Region
Midtjylland, som herudover er enige om at lade en uafhaengig gkonomisk/teknisk radgiver foretage en neermere
analyse af resultaterne. Det vil sige svarende til "det tredje. gje”, som regionen anvender i forbindelse med de store
sygehusbyggerier.

Tidsplan
Sammenlaegningen forventes at ske snarest muligt efter lovens ikrafttreeden.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Godkendelse af forslag til aandring af regionale buskgreplaner fra juni 2015

RESUME

Midttrafik har udarbejdet forslag til 22ndringer i de regionale buskgreplaner gaeldende fra kareplanskiftet den
28. juni 2015. For hovedparten af de regionale ruter er der tale om mindre justeringer af de nuvaerende
kareplaner.

Forslaget vurderes samlet set at medfare en arlig udgiftsreduktion pa 1,5 mio. kr. med halvarseffekt i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til @ndringer i de regionale buskgreplaner geeldende fra kgreplanskiftet i juni 2015 godkendes.

Sagsfremstilling

Ved hgring af Midttrafiks budget 2015 fremlagde Midttrafik et budget pa 310,7 mio. kr. mod en regional ramme pa
308,2 mio. kr. Regionsradet godkendte den 20. august 2014 budgettet pa betingelse af, at Midttrafik foretog
justeringer i budget 2015 pa 2,5 mio. kr., sa budgettet svarer til den regionale ramme for kollektiv trafik i 2015.

| efteraret 2014 fremlagde Midttrafik et forslag til tilpasning, hvor 0,8 mio. kr. indhentes uden driftsmaessige
konsekvenser hovedsageligt som folge af aendrede forudsaetninger om indeks, og 1,7 mio. kr. indhentes gennem
reduktioner i driften med virkning fra den 28. juni 2015, hvor de nye kareplaner treeder i kraft.

Midttrafik har i efteraret 2014 udarbejdet forslag til nye kommunale og regionale kgreplaner. Forslagene har veaeret i
offentlig hgring i januar 2015, og Midttrafik har modtaget i alt cirka 1.500 henvendelser. Pa baggrund af
hgringsbemaerkningerne anbefaler administrationen, at der gennemfgres besparelser i kgreplanerne pa 1,5 mio. kr.
Der henvises i gvrigt til andet punkt pa dagsordenen om forventningen til Midttrafiks regnskab 2014 og justeret
budget 2015.

Starre aendringer i regionale buskareplaner fremgar af vedlagte hgringsblade. Her star ogsa administrationens
anbefaling til de enkelte kgreplanforslag.

Rute 109 Horning-Aarhus
Pa rute 109 forbedres betjeningen af Agro Food Park som konsekvens af forslag til nedlaeggelse af rute 124.

Rute 113 Aarhus-Galten-Silkeborg
Der etableres kvartersdrift pa rute 113 i myldretiden mellem Galten/Skovby og Aarhus for at sikre en mere
behovsafstemt betjening. Succeskriteriet er en selvfinansieringsgrad pa 75 % efter tre ar.

Ruterne 114 Aarhus-Hammel-Viborg, 124 Skejby-Hinnerup-Hammel og 200 Skanderborg-Aarhus-
Hinnerup

Kgrslen pa rute 114 udvides, mens kgrsel pa rute 124 nedlaegges. Pa rute 200 ophgrer betjening af Grundfer. Efter
mgde mellem regionsradsformanden og Favrskov Kommunes borgmester har kommunen sendt hgringssvar til
Midttrafik. Haringssvaret er vedlagt.

Favrskov Kommune finder forslag til nedlaeggelse af rute 124 uacceptabel. Kommunen anerkender udvidet kgrsel pa
rute 114, men med rute 124's nedleeggelse vil borgere, som rejser mellem Hammel og Skejby, skulle foretage
busskifte. Kommunen mener forslag om nedleeggelse af betjeningen af Grundfer er udarbejdet pa et begreenset
datagrundlag.

Rute 124 blev oprettet i 2009 og har ikke levet op til succeskriteriet om en selvfinansieringsgrad pa 75 % efter fire



ar. Selvfinansieringsgraden er pa 39 %.

Midttrafiks forslag er, at flytte ressourcer fra rute 124 over pa rute 114, hvor der er brug for mere kapacitet. De
vigtigste afgange pa rute 124 mellem Hinnerup og Hammel morgen og eftermiddag opretholdes.

Lave passagertal gennem en arreekke er arsag til forslag om nedlaeggelse af betjeningen af Grundfgr pa rute 200.
Som alternativ transportmulighed henvises til lokal buskgrsel eller flextur.

Samlet set medfgrer rutezendringerne en forbedring af den regionale busbetjening mellem Favrskov Kommune og
Aarhus.

Rute 116 Aarhus-Tilst-Sabro-Skovby-Galten
Pa rute 116 reduceres betjeningen mellem Galten og Sabro pa ture med fa kunder. Besparelsen herved anvendes til
etablering af kvartersdrift pa rute 113.

Rute 213 Randers-Allingabro-Grenaa
Pa rute 213 reduceres betjeningen af Fjellerup Strand pa grund af meget lav benyttelse.

913X/952X Aarhus-Silkeborg-Billund Lufthavn

En del af kgrslen pa rute 913X mellem Silkeborg og Aarhus flyttes over pa rute 952X, og der bliver udvidet karsel i
myldretiden. P& baggrund af indkomne hgringssvar foreslar Midttrafik, at rute 952X pa enkelte ture karer videre fra
Silkeborg til Billund Lufthavn. Administrationen anbefaler dette.

Andre bemarkninger
Et forslag om direkte busbetjening af Regionshospital Randers pa rute 214 Randers-Grenaa kan ikke anbefales,
fordi der i forvejen er gode muligheder for at skifte til bybus i Randers.

Rute 13 har efter gnske fra Herning Kommune betjent Feldborg pa fire afgange siden 2012. Herning Kommune
afholder udgiften til betjeningen af Feldborg og vil gerne fortsaette aftalen med regionen, dog sa betjeningen af
Feldborg opharer pa en morgentur. Administrationen har ingen bemaerkninger hertil.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Erstatningskersel med bus ved lukning af Grenaabanen

RESUME

Der skal tages stilling til forslag fra Transportministeriet om at lade Midttrafik sta for erstatningskgrsel med bus,
nar Grenaabanen og Odderbanen forventes lukket fra september 2016 og frem til letbanens abning. Staten vil
til gengeeld frigive den tidligere aftalte kompensation for drift af Grenaabanen.

Det er administrationens opfattelse, at kompensationen fra staten vil kunne deekke omkostningerne til en
tilfredsstillende erstatningska@rsel med bus, og at det rent planleegningsmaessigt og af hensyn til passagererne
er mest hensigtsmeessigt, at Midttrafik varetager buserstatningskgrslen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at det godkendes, at Midttrafik patager sig ansvaret for erstatningskgrsel pa Grenaabanen.

Sagsfremstilling

Grenaabanen og Odderbanen forventes lukket fra september 2016 og 9-12 maneder frem til letbanens abning. Det
sker i forbindelse med udskiftning af signalerne og elektrificering af banerne.

Transportministeriet har i brev af 21. januar 2015 til Aarhus Letbane I/S (vedlagt) gnsket en tilkendegivelse fra
Aarhus Kommune, Region Midtjylland og Midttrafik om overtagelse af ansvaret for trafikbetjeningen i
overgangsperioden mellem togdriften og letbanetrafikken pa Grenaabanen. Transportministeriet er indstillet pa, at
Midttrafiks overtagelse af trafikansvaret vil udigse tildeling af statstilskuddet i forbindelse med lukning af togdriften pa
banen. Samtidig ansker Transportministeriet en udmelding fra Aarhus Letbane I/S vedrgrende tidspunktet for
indstilling af den nuvaerende togdrift.

Midttrafik har i mail af 20. februar 2015 til Region Midtjylland og Aarhus Kommune erkleeret sig enig i, at en lokal
placering af trafikansvaret hos Midttrafik er mest hensigtsmaessig i forhold at planlesegge buserstatningskarslen i den
mellemliggende periode. En accept fra Midttrafik om overtagelse af trafikansvaret forudseetter imidlertid, at Region
Midtjylland og Aarhus Kommune er indstillet pa at patage sig ansvaret for finansieringen. Midttrafik anmoder derfor
om Region Midtjyllands accept af, at Midttrafik overfor Transportministeriet tilkendegiver at ville patage sig
trafikansvaret for buserstatningskgrslen. Samme anmodning er sendt til Aarhus Kommune.

Med den ngdvendige lukning af togdriften over en laengere periode ma der kunne paregnes et passagertab.

Det er administrationens opfattelse, at med Midttrafiks indgaende lokalkendskab til de trafikale forhold vil der kunne
tilretteleegges en optimal erstatningsbetjening i forhold til togkundernes behov. Herved forventes passagertab at
kunne begreenses. Midttrafik har oplyst, at man i forbindelse med planlaegningen vil gennemfgre en
passagerundersggelse blandt de togrejsende med henblik at kunne tilretteleegge busbetjeningen bedst muligt i
forhold til togkundernes rejsemal. Erstatningskarslen kan besta af midlertidige togbusruter suppleret med merkarsel
pa eksisterende busruter.

Administrationen har endnu ikke modtaget konkrete opleeg fra Midttrafik til betjeningsopfang og deraf fglgende
omkostninger. Det er imidlertid administrationens opfattelse, at der vil kunne gennemfgres en tilfredsstillende
erstatningskarsel for den gkonomi, der frigives i form af kompensation fra staten for betjening af Grenaabanen.
Tilsvarende ggr sig geeldende for driften af Odderbanen.

Samlet set er det derfor administrationens opfattelse, at det er mest hensigtsmaessigt at lade Midttrafik varetage
buserstatningskarslen med inddragelse af lokale busvirksomheder.



BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 6: Kvartalsrapport kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. december 2014

1-21-78-4-12
Bilag

RHV Risikorapportering 4. kvartal 2014
DNV Risikorapportering 4. kvartal 2014
DNU Risikorapportering 4. kvartal 2014
Kvartalsrapport kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. december 2014

Svar fra sundhedsminister pa henvendelse af 21. januar 2015 fra regionsrddsformanden



Kvartalsrapport kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. december 2014

RESUME

| henhold til skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise
revisionspategnede redeggrelse til regionsradene, som danner grundlag for opfalgningen fra Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse. Der redeggres i denne sag for gkonomi, fremdrift, risici mv. i
kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. december 2014.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at kvartalsrapporten for kvalitetsfondsprojekterne pr. 31. december 2014 godkendes,

at risikorapporterne for 4. kvartal 2014 tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten og risikorapporterne sendes til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

Sagsfremstilling

| henhold til gkonomiaftalen for 2012 er der mellem Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og Danske Regioner
fastlagt en kvartalsrapport, som danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses opfelgning. For de
enkelte projekter udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser som grundlag for dialog mellem
regionen og ministeriet om det enkelte projekt. Kvartalsrapporteringen skal saledes give et samlet overblik over
udviklingen i gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Den overordnede vurdering af alle kvalitetsfondsprojekterne er, at det er et vilkar, at staten regulerer de
bevillingsmaessige rammer med anlaegsprisindekset frem for byggeomkostningsindekset. De to indeks faglger ikke
den samme udvikling, og det har indtil nu betydet, at udgifterne til entrepriserne stiger mere end tilsagnsrammen.
Bevillingerne til kvalitetsfondsprojekterne bliver derfor udhulet over tid. Regionen er i dialog med staten om en
lgsning, jf. vedlagte svarbrev fra Sundhedsminister Nick Haekkerup. Der forelaegges en indstilling vedrgrende en
lasning pa problematikken pa et kommende regionsradsmeade.

Administrationens vurdering af DNU-projektet er, at projektet fortsat star over for gkonomiske udfordringer, som isaer
retter sig mod underprojekt Nord 1. Nord 2 og Syd 1 er ogsa udfordrede som fglge af agede udgifter til supplerende
brandtekniske forhold. Dette afspejles i projektets risikorapport samt i rapporten fra "Det tredje gje".
Administrationen vurderer, at risikobilledet for DNU-projektet er blevet mere kritisk. Samtidig vurderer
administrationen, at der er et tilfredsstillende arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Administrationen vurderer, at der er et gget risikobillede for DNV-Ggdstrup, som kreever opmaerksomhed.
Usikkerheden pa budgetter og tidsplan falger af, at licitationsresultater for farste og andet rahusudbud har udvist
budgetoverskridelser. Dette afspejles i projektets risikorapport og rapporten fra "Det tredje gje". Ved overgangen til
1. kvartal 2015 har der veeret afholdt licitation for Delprojekt 6 - Klimaskaerm, og resultatet er vaesentligt over budget.
Det vil farst veere i rapporten for 1. kvartal 2015, at udbudsresultatets konsekvenser for risikovurderingen vil kunne
komme med.

Kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg kgrer planmaessigt, der er den forngdne fremdrift, og
administrationen vurderer, jf. afsnittet om risici, at der er et tilfredsstillende risikobillede i projektet.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.




Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 7: DNU: Tredje oje rapport for 4. kvartal 2014

1-31-72-210-12
Bilag

Det tredje gje rapport for DNU 4. kvartal 2014
Bemarkninger fra PA til DTO-rapporten for 4. kvartal 2014

Uddybning af it-udfordringer pA DNU



DNU: Tredje gje rapport for 4. kvartal 2014

RESUME

"Det tredje gje" pa DNU har udarbejdet en rapport for 4. kvartal 2014. Rapporten er vedlagt. Rapporten er
kommenteret af Projektafdelingen DNU.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at rapporten fra "det tredje gje" pa DNU vedrgrende 4. kvartal 2014 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der foreligger en kvartalsrapport fra DNU-projektets "tredje gje". Rapporten er vedlagt.

Samlet set er det administrationens opfattelse, at "det tredje gje" papeger nogle kritiske opmaerksomhedspunkter i
projektet. Samtidig er det ogsa administrationens opfattelse, at Projektafdelingen DNU er opmasrksomme pa
problemstillingerne og agerer herefter.

"Det tredje gje"s overordnede anbefalinger samt svar fra Projektafdelingen DNU er anfart nedenfor. | vedlagte bilag
ses samtlige bemeerkninger fra projektafdelingen til rapporten.

@konomi

1. Reserveniveau

"Det tredje gje" erfarer, at der er en reekke forhold, der kan pavirke projektets evne til at opretholde et tilstreekkeligt
reserveniveau til sikring af det forngdne gkonomiske rdderum i forhold til imgdegaelse af yderligere uforudsete
udfordringer.

"Det tredje gje" anbefaler, at projektet, pa basis af en prognose for reservetraek, opretholder et reserveniveau, der
afspejler projektets stade, realiserede risici og "most likely”-vurderinger af kommende udfordringer (= det mest
sandsynlige udfald). Opretholdelsen af et tilstraekkeligt reserveniveau sikrer saledes et gkonomisk raderum: til
fremtidige uforudsete udfordringer.

Svar fra Projektafdelingen
Projektafdelingen har stor opmeerksomhed pé projektets reserveniveau og er enig i "det tredje gje"s anbefaling.

Tid

2. Klinisk ibrugtagning

"Det tredje gje" erfarer, at en raekke delprojekter har visse tidsmaessige udfordringer, der vil kunne pavirke den
kliniske ibrugtagning, jf. hovedtidsplanen.

Da forsinkelser i delprojekterne har en vaesentlig indvirkning pa udflytningstidsplanen, herunder planlzegningen heraf,
anbefaler "det tredje gje", at projektets hovedtidsplan er realistisk, opdateret og afspejler de faktiske forhold i forhold
til den kliniske ibrugtagning, herunder at eventuelle uafklarede forhold, der vil kunne pavirke tidsplanen, afklares sa
hurtigt som muligt.

Svar fra Projektafdelingen
Der er stor opmaerksomhed pa projektets tidsplan. Projektafdelingen er enig i, at det er vigtigt, at der er en
retvisende tidsplan. Anbefalingen tages til efterretning.

Kvalitet
3. Statik pa underprojekt Syd 4



"Det tredje gje" bemaerker, at der primo januar 2015 fortsat ikke er fremsendt statisk dokumentation for underprojekt
Syd 4 til tredjepartskontrollanten pa trods af, at der er gennemfgrt licitation. Saledes er savel hovedprojekt som
licitation blevet gennemfart, uden at tredjepartskontrollanten har veeret involveret og uden dennes godkendelse af
statikken.

"Det tredje gje" anbefaler, at projektet snarest far sikret den ngdvendige tredjepartsgodkendelse af statikken pa
delprojekt Syd 4. Godkendelsen bar nu senest foreligge inden opstart af byggeriet, saledes at eventuelle
konsekvenser af den manglende rettidige godkendelse kan minimeres.

Svar fra Projektafdelingen

Statik pa Syd 4 er afleveret til tredjepartskontrol. Statikken pa Syd 4 er i vid udstraekning identisk med statikken pa
Nord 1, Syd 2 og Nord 2. Det er derfor forventningen, at de problemstillinger, som er behandlet i de tidligere
projekter, nu er rettet i Syd 4. Byggeriet af Syd 4 igangsaettes ikke, far der foreligger en godkendelse af statikken for
Syd 4.

4. Tilsyn pa Statik pa underprojekt Nord 1

Seerligt vedrarende tilsyn er der en udfordring i forhold til at opna den nadvendige godkendelse hos
tredjepartskontrollanten af tilsynet for statikken pa underprojekt Nord 1. Idet der i forbindelse med udfgrelsen af
underprojekt Nord 1 ikke har veeret forelagt tilsynsplaner til tredjepartskontrollantens godkendelse, mangler
grundlaget for, at tredjepartskontrollanten kan godkende tilsynet pa statikken.

"Det tredje gje" anbefaler, at projektet i samarbejde med de relevante parter far fundet en endelig afklaring pa
forholdet, herunder ansvarsfordeling, til sikring af tredjepartskontrollantens rettidige godkendelse af tilsynet pa
statikken.

Svar fra Projektafdelingen

Der afholdes manedlige mader med Aarhus Kommune, tredjepartskontrol og Radgivergruppen DNU med henblik pa
at skaffe dokumentation de steder, hvor der ikke har veeret et tilfredsstillende tilsyn. Derudover er det aftalt med
Radgivergruppen DNU, at den samlede dokumentation for statikken faerdiggeres og afleveres til
tredjepartskontrollanten den 6. februar 2015. | forhold til underprojekt Syd 4 er dokumentationen afleveret til
tredjepartskontrollanten inden den 6. februar. Processen, som "det tredje gje" anbefaler, pagar derfor.

Der afventes tilbagemelding fra tredjepartskontrollen. Det er aftalt med tredjepartskontrollen, at de bestreeber sig pa
at fa gennemgangen af Syd 4 tilendebragt til den 11. marts 2015, hvor der er planlagt opstart af byggeriet af Syd 4.

Risikostyring

5. Reservehéandtering ved projektafsiutning

Generelt anser "det tredje gje" det for et dilemma for DNU (og @vrige kvalitetsfondsprojekter), at disse i forbindelse
med projektafslutning fortsat skal opretholde et vist reserveniveau samtidig med, at det bar sikres, at hele
kvalitetsfondsrammen anvendes til byggeri. Forholdet kompliceres yderligere af, at mulige juridiske tvister og den
endelige fastleeggelse af pris-/lenproblematikken farst er endeligt afklaret et godt stykke tid efter byggeriets
afslutning.

"Det tredje gje" anbefaler, at der udarbejdes en generel og centralt besluttet Iasningsmodel i forhold til handteringen
af reserver og finansieringen heraf i forbindelse med afslutningen af et kvalitetsfondsprojekt, herunder
tidsperspektivet for modellens anvendelse i kvalitetsfondsprojekterne.

Svar fra Projektafdelingen
Efterlevelse af "det tredje gje"s anbefaling vil veere til gavn for DNU-projektet, men hvorvidt dette er muligt i forhold til
tilsagnsrammen vil skulle undersages, safremt det skulle blive aktuelt.

Efter anmodning fra det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet er der tilfgjet et notat med supplerende
oplysninger om konsekvenserne af, at it-infrastruktur og patientlogistik er forsinket.



BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 8: DNU: Godkendelse af 2endringer i projektets risikopulje, et
opdateret besparelses- og prioriteringskatalog samt mindre
bevillingsmeaessige eendringer

1-30-72-145-07

Bilag

Uddybning af udfordringer i projektet
41107bbe-c76b-4d88-ba2e-c15909bd6176
Ind- og udgéende elementer i DNU-projektet
497tb2bd-blef-42dd-a98a-9ef2b15ba9f4
83eaa534-163¢-4302-8dd3-e0b5264f7b69
Anlagsoverslag og udvikling i reserver
Pris-lon-omregning
£7¢93870-aacb-4d8e-bc1b-3d2331f43608
640c340e-3581-482¢-adde-06ed8791f57a
Historik pa budgettet til Nord 1

925edf60-bb41-4e52-8¢59-d3ca2415¢c24c



DNU: Godkendelse af andringer i projektets risikopulje, et opdateret
besparelses- og prioriteringskatalog samt mindre bevillingsmassige andringer

RESUME

DNU-projektet er fortsat udfordret pa gkonomien. For at imgdekomme udfordringerne s@ges der om en
godkendelse af eendringer i projektets risikopulje, som blandt andet indebaerer en besparelse pa Forum.
Derudover fremlaegges et nyt besparelses- og prioriteringskatalog til godkendelse. Afslutningsvist seges der
om mindre bevillingsaendringer.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at indstillingen jf. tabel 1 godkendes,

at det opdaterede besparelses- og prioriteringskatalog jf. tabel 3 godkendes,

at bevillingsaendringerne i tabel 5 godkendes, og

at radighedsbelgbene aendres og finansieres jf. tabel 5.

Sagsfremstilling

DNU-projektet har oplevet betydelige gkonomiske udfordringer i 2014, hvilket har betydet, at der er sket en
udmgntning af besparelser i projektet henover aret. Der er dog fortsat gkonomiske udfordringer i projektet, hvilket
ogsa fremgar af projektets risikorapportering. For at imgdekomme udfordringerne sgges der i denne sag om
andringer i DNU-projektets risikopulje, herunder om forhgjelser af budgettet til flere underprojekter samt om en
reduktion af budgettet til Forum. Der s@ges endvidere om en godkendelse af et opdateret besparelses- og
prioriteringskatalog.

Tabel 1 indeholder en oversigt med indstillinger for naerveerende sag:

Tabel 1. Indstilling
EBelsb

Indstilling {mio. kr. indeks 120,5) Bemarkning
Bevillingen til underprojelkt Mord 1 forhgjes 30,0 Finansieres af risikopuljen
Bevillingen til underprojelkt Mord # forhgjes 7,5 Finansieres af risikopuljen
Bevillingen til underprojekt Syd 1 forhgjes 13,3 Finansieres af risikopuljen
Budgettet til heliporten forhejes 13,0 Finansieres af risikopuljen
DhU-projektets risikopulje forhgjes 16,0 Finansieres wia ny lgsning for onkologien
Budgettet til Forum reduceres 65,0 Owerfgres til risikopuljen
Bevillingen til medicoteknik reduceres 1,0

DU gives en bevilling til rarpost 1,6

DMU gives en bevilling til heliporten 79,3

Udfordringerne i DNU-projektet skyldes flere forhold: Merudgifter til brandtekniske tiltag, yderligere udfordringer i
Nord 1, merudgift til it-netvaerk og byggepladsen i Syd 1 samt merudgifter til opfgrelse af heliport.

Som fglge af de gkonomiske udfordringer foreslas projektets risikopulje forhgjet via en besparelse pa Forum og en
ny lgsning for Onkologien. Med udgangspunkt i disse aendringer ser risikopuljen saledes ud:



Tabel 2. £ndringer i risikopuljen

1.000 kr. {indeks 120,5) 2015
Risikapulien inden regicnsrddsmadet marts 2015 Q2875
Indgdende: 51,000
Besparelse |:ua° Forum 65,000
My l@sning for onkologien, herunder besparelse pd sengestage | Syd 4 16.000
Udgdende: -53.500
Mard 1 inklusive brandtekniske tilkag -30.000
Mord 2 vedrd@rende brandtekniske tiltag -7.500
Svd 1 inklusive brandtekniske tiltag -13.300
Merudgifter Heliport -13.000
1 alt 110.075

| forhold til de udgaende poster i risikopuljen henvises til vedlagte bilag, som uddyber udfordringerne i projektet. Der
er vedlagt et seerskilt bilag angaende historikken for budgettet til Nord 1. Der er endvidere vedlagt et bilag, som viser
historikken omkring ind- og udgaende elementer i DNU-projektet.

Besparelser

Pa baggrund af, at der er udarbejdet en ny lgsning for Onkologien, godkendte regionsradet i juni 2014, at der fijernes
en sengeetage i underprojekt Syd 4, og at sengene i stedet placeres i ledige omrader i det eksisterende hospital.
Den nye lgsning betyder samlet set en besparelse pa 16 mio. kr., som nu foreslas tilfgrt risikopuljen. P& naerveerende
mgde bliver projektforslaget for Onkologien fremlagt.

Forum er et bygningskompleks i centrum af DNU-projektet. | forhold til Forum foreslas der nu en minimumslgsning,
hvilket medferer en besparelse pa 65 mio. kr. Minimumslgsningen indebaerer, at Forum kommer til at indeholde
ankomstomrade og reception, ventelounge for patienter, reflektionsrum samt forbindelsesgange til hospitalet
(sengetube). Forskningsarealer, personalerum, auditorier samt biobank udgar. Disse funktioner vil eventuelt kunne
tilbygges senere. Auditorieundervisning af studerende kan eventuelt fortsaette pa Aarhus Universitetshospital pa
Ngrrebrogade.

Revideret besparelses- og prioriteringskatalog

Besparelser pa Forum pa 30 mio. kr. er pt. en del af DNU-projektets besparelses- og prioriteringskatalog. Der
s@ges nu om at fa indlgst besparelsen i kataloget. Samtidig implementeres en yderligere besparelse i Forum pa 35
mio. kr. jf. ovenfor. Besparelses- og prioriteringskataloget foreslas i stedet udvidet med administrationsbygningen.
Der sgges om en godkendelse af det opdaterede besparelses- og prioriteringskatalog.

Realisering af besparelsen vedragrende Administrationsbygningen vil betyde, at administrationen fortsat vil veere
placeret i andre regionale bygninger eller lejede kontorlokaler. Opfgrelsen af kontorer til administrationen er ikke
nedvendigt for et fuldt funktionsdygtigt hospital, men besparelsen vil betyde en mindre optimal opgavelgsning for
hospitalets gvrige funktioner og mistede besparelser pa lejeudgifter.

Kataloget ser efter aendringerne saledes ud:

Tabel 3: Besparelses- og prioriteringskatalog

1.000 kr. (Indeks 120,5) Tidsfrist
adrinistrationsbygning 48.000 2016
Kapel - &ndret l@sning 10.000 2015
1 alt 58.000

Grundet projektets stade er der et begreenset antal emner i besparelses- og prioriteringskataloget.
Status centrale reserver efter indarbejdelse af eendringer
Det vurderes, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) i DNU-projektet bar veere minimum 100

mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet. Pa dette tidspunkt er stgrstedelen af de resterende licitationer gennemfart.

Status pa de centrale reserver efter regionsradsmedet i marts 2015 er:



Tabel 4. Status centrale reserver
1.000 kr. (Indeks 120,5)

Risikopuljen 110.075
Justeringsreserven 32.651
I alt 142.726

Udover de centrale reserver er der en 5 %-reserve i de enkelte del- og underprojekter.

@vrige aendringer i DNU-projektet
Der skal ske en integration af noget laboratorieudstyr og rarposten. Udgiften hertil vurderes at veere 1 mio. kr., som
seges flyttet fra medicoteknik til rerpost. Der sgges samtidig om en bevilling til rgrpost pa i alt 1,6 mio. kr.

Budgettet til heliporten er pt placeret under to underprojekter - Nord 4 og Feerdigggrelsesarbejder. Budgettet samles
under Feerdiggarelsesarbejder. Der sgges samtidig om en bevilling pa 29,3 mio. kr. til heliporten. Regionsradet
forventes forelagt indstilling vedrarende valg af entreprener til p-hus (OPP-projekt) og heliport i april 2015.

Finansiering
Nedenstaende tabel indeholder bevillingseendringer og tilhgrende finansiering fra puljen til DNU-projekter. | det
vedlagte anleegsoverslag for DNU-projektet fremgar det korrigerede budget samt en status pa projektets reserver.

Tabel 5. Oversigt over bevilling, riddighedsbelsb og finansiering
Flerarig [[Radighedsbeldb
anlegs- 2015, 2016, 2017, 2018,
bevilling’ indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 134,0 134,0 13,0 134,0
Eevilfingsandringer”
Abdominalfinflarnmation
Underprojekt Syd 1 Sl 14,730
Abdominalfinflarnmation
Underprojekt Syd 4 =060 =060
akut underprojekt Nord 1 33.361 33.361
akut underprajekt Nord 2 &.340 &.340
akut underprajekt Nord 4 -1.481 -1.481
Byggermadning -
faerdiggerelsesarbejder 32618 32618
Vareforsyning BYG, Underprojelkt 1,773 1,773
Rarpost
Medicateknisk udstyr, DMU -1.112 -1.112
Bevillingsendringer i alt 93,554 61.236 ] J2.618 0
Flnansiering
Fulje, DMNU -61.236 u} -32.618 0
Endring af anlegsbevilling -93.854
Finansiering i alt -93.854 -61.236 0 -32.618 0
Total 1] 1] 1] 1] 0
'Ridighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til et anlaegsprojekt
'+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtsegter og + = reducerede indtegter

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingerne svarer til
indstillingen, nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNU-projektet
Med bevillingsaendringerne pa neerveerende dagsorden udger puljen til DNU herefter fglgende i arene 2014-2018:

Tabel 6. Pulje til DNU projektet {1.000 kr.})

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Fulje, DMU 241.594 -255.923 419,795 -51.034 46,728
Igangsaetning af delprojekt Onlkalogi -3.771 -G2 0685 -5d 481 -10.682
Endringer i projektets risikopulje mm. -61.236 -3Z.618

Rest, Pulje til DNU {udgifter) 241.594| -350.930 337.725| -168.133 36.046

Puljen til DNU bestar af radighedsbelgb til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de



enkelte ar, der endnu ikke er s@gt bevilling til. Samlet har der veeret afsat en pulje svarende til den gkonomiske
ramme for DNU-projektet.

Den negative pulje for 2015 fremkommer som fglge af vedtagelsen af budget 2015, som er udarbejdet efter
@konomiaftalens aftalte rammer for kvalitetsfondsprojekterne.

Puljen for 2015 vil blive reguleret med overfarsel fra 2014 samt tilpasninger af de enkelte delprojekters
radighedsbelagb.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: DNU: Godkendelse af projektforslag og bevilling til delprojekt
Onkologi

1-30-72-145-07

Bilag

Rédgivergruppens notat om delprojekt Onkologi
€7163919-a303-4cc9-bff6-41f203efaddc
Tegningsmateriale delprojekt Onkologi
e7641ab6-ebb8-41de-9828-ad6fad8475dc
Anlaegsoverslag for DNU-projektet
d461d909-d715-4f26-9¢06-a51501c27489
d49ba507-0c6b-499c-82b0-0116d98fa3 5
Pris-lon omregning

9ea4650b-1527-49b9-bb6£f-160c1d1635bf



DNU: Godkendelse af projektforslag og bevilling til delprojekt Onkologi

RESUME

Der sgges om en godkendelse af projektforslaget og en anlaegsbevilling pa 155,1 mio. kr. til udarbejdelse af
for- og hovedprojekt samt efterfglgende udfgrelse af delprojekt Onkologi pa DNU. Derudover sgges der om en
bevilling pa 7,6 mio. kr. til underprojekt Feerdiggerelsesarbejder.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der gives en bevilling pa 155,1 mio. kr. (indeks 120,5) til udarbejdelse af for- og hovedprojekt samt
udfgrelse af delprojekt Onkologi,

at der gives en bevilling til faerdiggerelsesarbejder pa 7,6 mio. kr. (indeks 120,5),

at der afseettes radighedsbelgb jf. tabel 4,

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 4, og

at bygge- og anleegsarbejderne udbydes i hovedentreprise i begreenset udbud med forudgaende
preekvalifikation.

Sagsfremstilling

Delprojekt Onkologi er et selvsteendigt delprojekt i det sydlige spor pa DNU. Onkologien kaldes ogsa delprojekt Syd
5. De onkologiske funktioner er dels placeret i delprojekt Onkologi og dels i andre underprojekter. Der sgges om en
godkendelse af projektforslaget for delprojekt Onkologi samt om en bevilling til udarbejdelse af for- og hovedprojekt
samt udfgrelse.

Andret Izsning for Onkologien

| foraret 2014 blev det klart, at den daveerende lgsning for delprojekt Onkologi ville blive for dyr i forhold til
anlaegsbudgettet. Derfor blev der udarbejdet en aendret Igsning for Onkologien. Den lgsning, som er fundet mest
hensigtsmaessig ud fra en totalgkonomisk betragtning, har en pavirkning pa underprojekt Syd 4. Lasningen
indebeerer, at der fiernes en sengeetage i Syd 4, og at sengene i stedet placeres i ledige omrader i det
eksisterende hospital. Desuden flyttes rundt med enkelte funktioner med henblik pa at reducere
byggeomkostningerne. | den planlagte sengeetage i Syd 4 placeres mammaklinik og billeddiagnostik, idet etagen i
forvejen er forberedt til tunge funktioner. Lasningen indebeerer, at der kan spares en bygning i delprojekt Onkologi. |
juni 2014 godkendte regionsradet fiernelse af sengeetagen i Syd 4.

Den &ndrede gkonomi som fglge af denne Igsning betyder en besparelse pa 16 mio. kr., som sgges overfart til
projektets risikopulje i et andet punkt pa neervaerende made.

Delprojekt Onkologi bestar af to bygninger, som har et samlet areal pa 6.680 kvadratmeter. Den ene bygning skal
rumme straleterapi og udfares i én etage som tilbygning til det eksisterende hospital. Den anden bygning udfares i
fire etager i forlaengelse af Syd 2, og rummer ambulatorier og dagbehandling. Udover disse to bygninger er der som
sagt placeret onkologiske funktioner i andre underprojekter. Her kan naevnes et sengeafsnit i Syd 2 og onkologisk
forskning i Syd 3. Placeringen af onkologiske funktioner er sket, sa der er en sammenhangende Igsning.
@konomien er flyttet til de pageeldende underprojekter.

Andringer i anlaagsrammen for onkologi
| anleegsrammen for delprojekt Onkologi ligger der 7,6 mio. kr. til byggemodning og etablering af et henfaldsanlaeg
for radioaktivt spildevand. Disse midler s@ges flyttet til underprojekt Faerdiggarelsesarbejder. Dette sker, da det vil



veere hensigtsmeessigt at udbyde arbejdet i dette underprojekt. Samtidig s@ges om en bevilling pa 7,6 mio. kr.

@konomi
Den samlede ramme til delprojektet efter ovenstaende regulering er 160,9 mio. kr. Fordelingen af budgettet er
saledes:

Tabel 1. Budget for delprojekt Onkologi

1.000 kr. {Indeks 120,5)

Handvarkerudagifter 129,466
Honorar r 15.099
@wrige udgifter 6,613
Uforudsete udgifter 5% 6.692
Samlet ramme 160.870

Finansieringen af Onkologien har tidligere veeret fordelt pa kvalitetsfondsmidler og regionens anleegsmidler. Idet den
nuveerende lgsning er nybyggeri, er den samlede gkonomiske ramme nu placeret under kvalitetsfondsprojektet.

Der er tidligere sggt om 5,7 mio. kr. til udarbejdelse af dispositions- og projektforslag. Der sgges nu om de
resterende 155,1 mio. kr. til udarbejdelse af for- og hovedprojekt samt efterfalgende udfgrelse af delprojekt Onkologi
pa DNU:

Tabel 2. Bevillingsansagning delprojekt Onkologi
1.000 kr. {Indeks 120,5)

anlaagsrammen Onlkalagi 160,870
Tidligere bevilliget 5.734
Sdges om 155.136

Der er vedlagt et uddybende bilag om delprojekt Onkologi og ligeledes et tegningsmateriale. Derudover er der
vedlagt et anlaegsoverslag for hele DNU-projektet.

Totalekonomi

Ud fra et totalgkonomisk perspektiv kan naevnes, at bygningerne til Onkologi opbygges efter samme
principper/standarder som de gvrige delprojekter. Det betyder, at de byggetekniske lgsninger gar igen, hvilket
medvirker til at holde kvadratmeterpriserne nede. Hertil kommer, at der i den ene bygning opfares mere simpelt end
i de gvrige bygninger i DNU for at reducere kvadratmeterprisen. Dette har kun begraenset betydning for de planlagte
funktioner i bygningen, men reducerer fleksibiliteten i forhold til etablering af mere tunge funktioner sammenlignet
med de gvrige bygninger i DNU. Byggeriet planlaegges opfart i bygningsklasse 2020.

Udbudsform
Bygge- og anleegsarbejderne foreslas udbudt i henhold til udbudsdirektivet (EU-udbud) i begreenset udbud med
forudgaende praekvalifikation. | trdad med DNU’s udbudsstrategi vil tildelingskriteriet veere laveste pris.

Bygge- og anlaegsarbejderne foreslas udbudt i én hovedentreprise. Grunden til, at der foreslas hovedentreprise er,
at det er en kompleks byggeplads, hvor et godt samspil mellem entreprengrerne er saerligt vaesentligt. Derudover
vurderes det, at udbudsformen vil sikre en tilstraekkelig konkurrence om opgaven.

Udover hovedentreprisen er der en reekke opgaver, som er omfattet af rammeudbud.

Milepaele og tidsplan
Der planleegges efter fglgende tidsplan for delprojekt Onkologi:

Tabel 3. Tidsplan for udbud

Aktivitet Tidsrum
For- og hovedprojektering {udbud) april 2015 - Oktober 2015
Licitation December 2015

Tilbudsevaluering, kontrakt og startperiode
Byggeperinde
Klar til klinisk drift

December 2015 - marts 2016
Marts 2016 - februar 2015
September 2015




Bevillingseendringer og finansiering
| nedenstaende tabel preesenteres i oversigtsform bevilling og finansiering:

Tabel 4. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb og finansiering
Flerdrig [[Radighedshbelgh
anlags- 2015, 20186, 2017, Z018,
bevilling® indeks indeks indeks indeks
1.000 kr. 134,0 134,0 134,0 134,0
Eevilfingsandringer”
Byggemodning -
faerdigg@relsesarbejder 8.4886 8.486
Cnkologi, Svyd 5 172.516 3771 F3.582 84 .481 10.682
Bevillingsandringer i alt 1581.002 3771 32.068 34.481 10.682
Finansiering
Pulje, DMU -3.771 -82.068 -84 481 -10,682
fEndring af anlzgsbevilling -181.002
Finansiering i alt -151.002 -3.771 -82.068 -84 481 -10.682
Total [1) 1) 1) 1] 1)
'Ridighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsrddet har givet bevilling til et anleegsprojekt
'+ = ggede udgifter 0g - = reducerede udgifter / - = d@gede indtegter 0og + = reducerede indtsgter

Tabel 4 viser, at der gives en bevilling til delprojekt Onkologi og til underprojekt Feerdiggerelsesarbejder.
Radighedsbelgbene finansieres af den afsatte pulje til DNU.

Tallene i tabellen er angivet i arets aktuelle indeks. | vedlagte bilag fremgar det, at bevillingerne svarer til

indstillingen, nar man tager hensyn til forskellen i indeks.

Pulje til DNU-projektet

Med bevillingseendringerne pa neervaerende dagsorden udggr puljen til DNU herefter falgende i arene 2014-2018:

Tabel 5. Pulje til DHNU projektet {1.000 kr.})

1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Fulje, DMU 741.594 -285.923 419,795 -51.034 46,728
Igangsatning af delprojekt Onlkalogi -3.771 -G2 066 -Gd . 4a1 -10.662
Endringer | projektets risikopulje mm. -61.236 -32.618

Rest, Pulje til DMNU {udgifter) 241.594| -350.930 337.725| -168.133 36.046

Puljen til DNU bestar af radighedsbelab til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de
enkelte ar, der endnu ikke er s@gt bevilling til. Samlet har der veeret afsat en pulje svarende til den gkonomiske

ramme for DNU-projektet.

Den negative pulje for 2015 fremkommer som falge af vedtagelsen af Budget 2015, som er udarbejdet efter
Jkonomiaftalens aftalte rammer for kvalitetsfondsprojekterne.

Puljen for 2015 vil blive reguleret med overfarsel fra 2014 samt tilpasninger af de enkelte delprojekters

radighedsbelgb.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 10: Regionshospitalet Viborg: Tredje eje rapport for 4. kvartal 2014

1-31-72-141-09
Bilag

Det tredje gje rapport 4. kvartal 2014



Regionshospitalet Viborg: Tredje gje rapport for 4. kvartal 2014

RESUME

"Det tredje gje" for kvalitetsfondsbyggeriet pa Regionshospitalet Viborg har udarbejdet en rapport for 4. kvartal
2014. | det fglgende gengives rapportens konklusioner og projektafdelingens svar herpa.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at rapporten fra "det tredje gje" pa kvalitetsfondsbyggeriet pa Regionshospitalet Viborg vedrgrende 4.
kvartal 2014 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der foreligger en kvartalsrapport for 4. kvartal 2014 fra Viborg-projektets "tredje gje". "Det tredje gjes" anbefalinger
gengives herunder sammen med Projektafdelingens svar herpa.

Samlet set er det administrationens opfattelse, at "det tredje @je" papeger nogle vaesentlige
opmeerksomhedspunkter i projektet. Samtidig er det ogsa administrationens opfattelse, at Projektafdelingen i
Viborg er opmeerksomme pa problemstillingerne og agerer herefter.

Rettidig ménedsrapportering

"Det tredje gje" har erfaret, at der ultimo december 2014 fortsat ikke var udarbejdet manedsrapporteringer for
hverken oktober eller november 2014. "Det tredje gje" anbefaler, at projektet far etableret procedurer, der sikrer, at
manedsrapporter bliver udarbejdet rettidigt.

Kommentarer fra projektafdelingen

Projektafdelingen har etableret en fast rutine med dialogmgder om totalradgiverens forslag til manedsrapporter.
Projektafdelingen har overfor radgiveren indskaerpet rapporternes vigtighed som grundlag for stadevurdering og
aktivitetsbeskrivelse, og at radgiver fremadrettet leverer rapporterne rettidigt og i god kvalitet, stgttet af, at
radgiverens nye projektchef nu er kommet ind i projektets rutiner.

Samarbejde mellem projektafdelingen og totalradgiver

"Det tredje gje" har erfaret, at der pt. pagar en raekke drgftelser mellem projektafdelingen og totalradgiver grundet en
manglende forventningsafstemning mellem parterne i forbindelse med projekteringen af akutcentret. Dette forhold
har blandt andet medfert ekstrakrav fra totalradgiver og en forsinkelse af forprojektet pa akutcentret.

"Det tredje gje" anbefaler, at forhold vedrgrende ekstrakrav snarest afklares, og at der foretages en
forventningsafstemning i forhold til fremtidige leverancers indhold og kvalitet, sa der sikres et fremadrettet fokus.

Kommentarer fra projektafdelingen

Der er aftalt en proces for afklaring af fremsendte tilbagerettede ekstrakrav og handtering af radgivers gnske om
tidsfristforleengelse. Denne er igangsat i januar 2015.

Radgiver har afleveret et hovedprojekt til bygherrens granskning for fundering og byggeplads. Denne granskning har
dels til formal at sikre disse entreprisers sammenhasng og kvalitet, men vil samtidig tjene til, at bygherren afstemmer
forventningerne om hgj kvalitet, sammenhaeng og struktur med totalradgiveren for de kommende entrepriser.

Medicotekniske aendringer konstateret ved kvalitetssikring af databasen for bygningspavirkende udstyr bliver farst
integreret i projektet i granskningsperioden. Projektafdelingen har stort fokus pa, at projektet afleveres i rette kvalitet
og kommunikerer dette tydeligt til radgiver.

Helipad
Projektets forudsaetninger for etablering af helipad er endret i henhold til krav fra Trafikstyrelsen. Det er saledes



besluttet, at der nu etableres en starre helipad med skeerpede konstruktionsmaessige krav, der lever op til kravene
fra Trafikstyrelsen.

For "det tredje gje" er forholdet et opmaerksomhedspunkt, idet der er risiko for, at tidsplanen for indhentning af
myndighedsgodkendelse pavirkes, ligesom de i anleegsbudgettet afsatte midler til etablering af helipad kan blive
udfordret.

Kommentarer fra projektafdelingen

Viborg kommune oplyser, at byggesagsbehandlingen inklusive planforholdene for en helipad er under godkendelse.
Dialogen med Trafikstyrelsen har afledt et krav om en stgrre helipad. Dette medteenkes i budgetleegningen i
forbindelse med hovedprojektet.

Udbudsstrategi

Projektafdelingen har valgt en udbudsstrategi, hvor byggeriet er opdelt i en raekke fagentrepriser. Denne udbudsform
stiller agede krav til byggeledelsens styring, koordinering og opfalgning pa de enkelte fagentrepriser. Kombineres
dette med, at der er valgt en honorarmodel for byggeledelse pa medgaet tid uden loft, vurderer "det tredje gje", at
der er risiko for, at budgettet til byggeledelsen kan blive udfordret.

Kommentarer fra projektafdelingen

Projektafdelingen har tidligere orienteret "det tredje gje" om, at den valgte udbudsform stiller ggede krav til
byggeledelsens styring, koordinering og opfalgning pa de enkelte fagentrepriser. Derfor er dette allerede et fokus for
projektafdelingen. Projektafdelingen agter at styre budgettet for byggeledelse tilsvarende styringen af
bygherreradgivning. Der vil blive udarbejdet tre maneders ressourceplaner, og afvigelser herfra skal godkendes
specifikt af bygherre.

Beslutningsliste
| forbindelse med projekteringen af akutcentret er der udarbejdet en beslutningsliste, der opsamler punkter, som skal
besluttes/behandles med henblik pa at sikre god fremdrift i projekteringsfasen.

"Det tredje gje" anbefaler, at de uafklarede og kritiske beslutningspunkter i beslutningslisten for feerdiggarelse af
hovedprojektet snarest afklares, herunder at der sker en klar forventningsafstemning mellem totalradgiver og
projektafdelingen vedrgrende de i beslutningslisten naevnte emner/leverancer med henblik p& at sikre en feelles
godkendelse af listen.

Kommentarer fra projektafdelingen
Der er sket en forventningsafstemning mellem totalradgiver og projektafdelingen vedrgrende de i beslutningslisten
naevnte emner/leverancer (ansvar, tid og kvalitet) med henblik pa at sikre en feelles godkendelse af listen.

Anleegsoverslag ("Midtvejsbudget’)

Totalradgiver har udarbejdet et midtvejsbudget/anleegsoverslag for akutcentret, som viser en overskridelse pa 27
mio. kr. Totalradgiver er pt. i gang med at udarbejde et besparelseskatalog indeholdende besparelsesemner il
imgdegaelse af overskridelsen.

"Det tredje gje" anser overskridelsen som et opmaerksomhedspunkt og vil falge op pa forholdet, nar totalradgiver har
leveret det naevnte besparelseskatalog.

Kommentarer fra projektafdelingen

Projektafdelingen anser overskridelsen som et opmeaerksomhedspunkt. Konkret har projektafdelingen anmodet
totalradgiver om at kvalificere grundlaget for prissaetningen for de omrader, hvor denne forekommer atypisk.
Bygherreradgiver har udarbejdet en nggletalssammenligning med blandt andet Rigshospitalet. Sammenligningen
viser, at prissaetningen er meget forsigtig pa en reekke omrader. Totalradgiver er anmodet om dels at kvalificere
prissaetningen pa et mere detaljeret niveau (maengder), dels at udarbejde et daekkende besparelseskatalog, som
kan indarbejdes i projektet, inden dette antages som hovedprojekt. Det er en forudsaetning for disse besparelses-



/optimeringsforslag, at de respekterer de grundlaeggende krav til omfang, funktionalitet og totalgkonomi mv.

Risikorapportering i udfagrelsen

Det er uklart, hvorledes risikorapporteringen, herunder ansvarsfordeling og roller skal handteres i forbindelse med
selve udfgrelsen af byggeriet for akutcentret. Saledes har "det tredje gje" forstaet, at der ikke er indgaet aftale med
byggeledelsen vedrgrende dennes involvering i risikorapporteringen.

"Det tredje wje" anbefaler, at projektet afklarer, hvorledes risikorapporteringen handteres i udfagrelsesfasen, herunder
ansvarsfordeling, samt at byggeledelsens rolle i risikorapporteringen snarest fastleegges og aftales.

Kommentarer fra projektafdelingen
| forbindelse med selve udfgrelsen af byggeriet for akutcentret leverer byggeledelsen input til risikorapporteringen.

Ombygning
| forbindelse med dispositionsforslaget fra radgiver er udarbejdet et anleegsoverslag, hvoraf der fremgar en
overskridelse pa ca. 20-30 mio. kr. i forhold til det afsatte budget.

Projektafdelingen oplyser, at for den del, der vedrarer tekniske installationer, er der i forbindelse med ombygningen
tale om en bruttokalkulation deekkende radgivers anbefalinger. Der pagar derfor en gransknings- og
prioriteringsproces i forhold til det afleverede dispositionsforslag. Denne proces er afsluttet i januar 2015.

For "det tredje gje" er overskridelsen i forhold til det afsatte budget et opmaerksomhedspunkt.

Kommentarer fra projektafdelingen

Den fremlagte kalkulation er en bruttokalkulation. Der pagar en granskningsproces for delprojekt 3-
dispositionsforslaget, hvor der sker en prioritering. Resultatet af granskninger danner grundlag for en revideret
budgetkalkulation, der foreleegges byggeudvalget i marts 2015.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: DNV-Gedstrup: Tredje gje rapport for 4. kvartal 2014

1-31-72-123-12
Bilag

DNV-Gadstrup 3. gje rapport 4. kvartal 2014



DNV-Gadstrup: Tredje gje rapport for 4. kvartal 2014

RESUME

"Det tredje gje" pa DNV-Ggadstrup har udarbejdet en rapport for 4. kvartal 2014. Rapporten er vedlagt.
Rapporten er kommenteret af Hospitalsenheden Vest.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at rapporten fra "Det tredje gje" pa DNV-Ggdstrup vedrgrende 4. kvartal 2014 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der foreligger en kvartalsrapport fra DNV-Gadstrup-projektets "tredje gje". Rapporten er vedlagt.

Samlet set er det administrationens opfattelse, at "Det tredje gje" papeger nogle kritiske opmaerksomhedspunkter i
projektet, og at det @gede risikobillede kraever szerlig opmaerksomhed. Samtidig har der ved overgangen til 1.
kvartal 2015 veeret afholdt licitation for delprojekt 6 - Klimaskaerm, og resultatet er veesentligt over budget. Dette
resultat indgar dog ikke i "Det tredje @jes" rapporten, da resultatet farst var kendt efter rapportdeadline.

Administrationen er af den opfattelse, at Hospitalsenheden Vest er opmaerksom pa problemstillingerne og agerer
herefter.

Der er i forbindelse med "Det tredje @jes" evaluering af 4. kvartal 2014 gjort falgende nye observationer og
anbefalinger samt Hospitalsenheden Vests svar herpa:

1. Samarbejde

"Det tredje gje" anbefaler, at det gode samarbejde om etablering af optimale udfgrelsestidsplaner fastholdes, sa alle
deltagere bidrager. Det overvejes at inddrage yderligere input fra andre entreprengrer fra supplerende
entreprengrdialog, sa flest mulige risici afdaekkes og handteres.

Svar fra Hospitalsenheden Vest

Hospitalsenheden Vest er enig i, at s& mange sider af udfgrelsesplanerne som muligt bgr belyses ved inddragelse
af alle relevante parter. | den videre proces i etablering af optimale udfgrelsestidsplaner og i forbindelse med de
enkelte udbud vil det blive overvejet, hvorledes dette kan ske.

2. Time out
"Det tredje gje " anbefaler i forbindelse med den planlagte Time Out (en naermere gennemgang af det samlede
projekt pa baggrund af de seneste udbudsresultater) at:

o der sikres tilstreekkelig tid og ressourcer til Time Out'en, sa alle risici afdaekkes og handteres

« et entreprengrdialogen udvides til et bredere felt, sa flest mulige input tilvejebringes til optimering af resterende
udbud

o der suppleres med en 3. partsgranskning af projekt- og udbudsmaterialer ved en ekstern radgiver, og at
eventuelle fejl og uhensigtsmaessigheder rettes inden genudbud.

Svar fra Hospitalsenheden Vest

Hospitalsenheden Vest har indgaet aftaler med totalradgiveren for etape 1, projektets bygherreradgiver og
totalradgiveren for etape 3 om at bidrage til gennemgangen af det samlede projekt og altsa ikke blot etape 1.
Herudover overvejes, hvorledes udbudsprocessen for Delprojekt 6 - Klimaskaerm kan tilretteleegges, saledes at
bygherren far adgang til at drgfte de valgte Iasninger med de bydende firmaer. Det er vurderingen, at de to



engagerede totalradgiverkonsortier, bygherreradgiveren og de bydende entreprengrer allerede har et indgaende
kendskab til projektet, og at det ved indhentning af input herfra bar veere muligt at identificere tilpasningsmuligheder,
som med fordel kan indarbejdes.

3. Procedurer
"Det tredje gje" anbefaler, at de oplistede procedurer (som f.eks. risikostyring, manedsrapporter, beslutningsplan
mv.) opstartes pa etape 3, og at dokumenter konsekvent arkiveres pa byggeweb.

Svar fra Hospitalsenheden Vest
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen.

4. Honorarkrav

"Det tredje gje" er vidende om den pagaende dialog og anbefaler, at der hurtigst muligt mellem parterne aftales en
proces frem imod en afklaring af honorarspgrgsmalet, som sikrer, at projektet og samarbejdet pa projektet ikke
pavirkes af hverken proces eller udfald heraf.

Svar fra Hospitalsenheden Vest

Hospitalsenheden Vest har siden november 2014 veeret i kontinuerlig dialog med totalradgiveren for etape 1 om de
fremsendte honorarkrav samt fremfarte fortolkninger af kontrakten. Hospitalsenheden Vest er enig i, at det ville veere
mest hensigtsmeaessigt, hvis det med CuraVita kunne aftales, at de pagaende tvister blev drgftet og afgjort i et
selvsteendigt spor uafthaengig af den daglige projektstyring.

CuraVitas pastand om ikke at veere bundet af kontraktens bestemmelse om omprojektering ved
budgetoverskridelse blokerer imidlertid for, at der kan aftales en fra projektet dekoblet proces, idet denne er central i
tilpasningen af projektet. Dialogen med CuraVita fortseetter i et allerede aftalt spor.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 12: Aarhus Universitetshospital: Bygningsvedligehold og renovering
af tekniske systemer
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Aarhus Universitetshospital: Bygningsvedligehold og renovering af tekniske
systemer

RESUME

Der er traditionelt afsat midler i investeringsplanen til vedligeholdelse af hospitalerne. | de seneste
investeringsplaner har der veeret prioriteret midler til bygningsmaessig vedligeholdelse samt renovering af
tekniske systemer pa Aarhus Universitetshospitals matrikel i Skejby, sa der kan opretholdes en
hensigtsmaessig drift af hospitalet. Der er tale om vedligeholdelse og renovering af blandt andet belysning,
uranleeg, faldstammer og nedligb.

Nu er projektet gennemarbejdet og der fremlaegges derfor en bevillingssag for projektet til godkendelse.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der gives en bevilling pa 74,9 mio. kr. og afsaettes radighedsbelgb jf. tabel 3 til bygningsmaessig
vedligeholdelse og renovering af tekniske systemer pa Aarhus Universitetshospitals matrikel i Skejby, og

at udbudsstrategien for projektet godkendes.

Sagsfremstilling

Der er behov for bygningsmeessig vedligeholdelse samt renovering af tekniske systemer pa Aarhus
Universitetshospitals matrikel i Skejby. Der er tale om arbejder, som af driftstekniske arsager skal udfgres for at
kunne opretholde en hensigtsmaessig drift af hospitalet.

Der er traditionelt afsat midler i investeringsplanen til vedligeholdelse af hospitalerne. | de seneste
investeringsplaner har der veeret prioriteret 74,9 mio. kr. til bygningsmeessig vedligeholdelse samt renovering af
tekniske systemer pa Aarhus Universitetshospitals matrikel Skejby. Der er endvidere afsat 430 mio. kr. i
investeringsplanen til ombygning af eksisterende Skejby.

Nu er projektet gennemarbejdet, og der fremlaegges derfor en bevillingssag for de 74,9 mio. kr., der er prioriteret il
projektet i investeringsplanen.

Vedligeholdelses- og renoveringsarbejderne kan opdeles i felgende hovedkategorier:

Udskiftning af eksisterende belysningsarmaturer til LED-belysning
« Udskiftning af uranlaeg. | flere bygninger er uranleegget nedslidt og star for en udskiftning.

Udskiftning af nad- og panikbelysningsanlaeggene. | flere bygninger er anlaeaggene nedslidte og star for
udskiftning.

Vedligeholdelse og udskiftning af faldstammer og aflgbsledninger.

Baredygtighed

| bergrte omrader udskiftes belysningsarmaturerne til de mere energieffektive LED-belysningsarmaturer. Dette vil
minimere udgiften til den lgbende udskiftning af lyskilder. Ligeledes udskiftes eksisterende manuelle
blandingsbatterier til bergringsfrie. Derved sikres et lavt vandforbrug samt bedre hygiejne.

Regionens retningslinjer for baeredygtigt byggeri folges.



Totalekonomi
Vedligeholdelses- og renoveringsarbejderne i et omrade foretages i en sammenhasngende periode, s& hospitalets
kliniske drift kun forstyrres én gang, hvorved gentagne driftsstop undgas.

Udbudsstrategi
Det vurderes, at ingen af arbejderne skal udbydes efter EU-udbudsdirektivet, da disse ikke overstiger EU-
teerskelveerdi pa 38.624.809 kr. (2014-2015).

Generelt vaelges udbudsform med fokus pa at opna stgrst mulig konkurrence. Afhaengig af opgavens omfang og art
udbydes entrepriserne i offentlig licitation, begraenset licitation uden praekvalifikation, eller begreenset licitation med
praekvalifikation med veegt pa sidstneevnte model. Udgangspunktet for de mindre entrepriser pa op til 3 mio. kr. vil
veere udbud med licitation. Udbud vil ske efter tilbudslovens bestemmelser, og som udgangspunkt som
fagentrepriser medmindre andet vurderes mere fordelagtigt.

Tildelingskriteriet vil veere laveste pris.
Sociale klausuler
Region Midtjyllands klausul om anvendelse af praktikanter felges saledes, at der i entreprisekontrakterne stilles krav

om, at mindst 6 % af de arsveerk, der anvendes til at opfylde entreprisekontrakten er praktikpladser.

I henhold til regionens retningslinjer geelder dette for projekter med en varighed pa seks maneder eller mere, og
lanomkostninger pa minimum 4 mio. kr. og/eller en kontraktvaerdi p4 minimum 10 mio. kr.

@konomi
| nedenstaende Tabel 1 fremgar anleegsbudgettet for projektet:

Tabel 1 . Anlaegsbudget

1.000 kr. Belsb {indeks 134)
Handvarlkerudgifter 70,200
r&dgiverhonorar 4,000
1 alt F4.900

Det bemeerkes, at regionsradet ikke tidligere har faet fremlagt programoplaeg og projektforslag for sagens
vedligeholdelses- og renoveringsarbejder, idet behovet for disse er opstaet gradvist og der saledes farst nu
foreligger et sikkert overblik over omfanget og de tilhgrende udgifter. Det endelige projektforslag fremleegges
saledes ved denne sagsfremstilling.

Tidsplan og fordeling af udgifter pr. ar
Renoveringer og opgraderinger skal udfgres fra primo 2015 til november 2019.

| investeringsplanen er der afsat i alt 74,9 mio. kr. fordelt pa falgende ar:

Tabel 2. Investeringsprofil
1.000 kr. 2015 2016 2017 2015 2019 Ialt
Investeringer pr. ar 22,200 21.500 14 600 13.000 3.500 74.900

Skulle det vise sig, at der bliver behov for yderligere vedligeholdelse eller renovering finansieres disse af hospitalets
driftsbudget.

Herunder fremgar bevilling, radighedsbelgb og finansiering:



Tabel 3. Oversigt over bevilling,

ridighedsbelsb og finansiering.

Fleririg |[R3dighedsbelgb

e 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
1.000 kr bsviling! indeks 134,0| indeks 134,0 |indeks 134,0|indeks 134,0 | indeks 134,0
Eevilfingsandringer”
&lUH: Yedligehald og renavering 74.900 2z.200 21.800 14,600 13.000 3300
af tekniske systemer
Bevillingsaendringer i alt 74,900 22,200 21.800 14.600 13.000 3.300
Finansiering
Pulje til anleegsprojekter -22.200 -21.800 -14.600 -13.000 -3300
fEndring af anleagsbevilling -74.900
Finansiering i alt -74.900 -22.200 -21.500 -14.600 -135.000 -3.300
Taotal 1] o 1] o 0 1]

'n Sdighedsbelgbens er f@rst disponible, nir regionsridet har givet bevilling til et anlsgsprojekt
+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = @gede indtegter 0og + = reducerede indtsegter

Med godkendelsen af punkterne pa denne dagsorden resterer der 65,4 mio. kr. pa anleegspuljen for 2015.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 13: Regional Straleplan 2015
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Regional Straleplan 2015

RESUME

| forslag til realisering af Region Midtjyllands Straleplan for 2015 fastholdes den samme kapacitet, som har
veeret til radighed i 2013 og 2014. Samtidig varsles det, at den generelle vaekst i antallet af kreefttilfaelde kan
forventes at medfgre behov for at tilbyde stralebehandling i udvidet abningstid fra 2016 med stigende
driftsudgifter til folge.

Sammen med forslaget for 2015 er der gjort status over aktiviteten i 2014, herunder at der i 2014 har veeret en
vaesentlig sterre aktivitet end forventet, hvorved overkapaciteten er reduceret til at udggre 140 behandlinger.
Herudover redeggres der for forventningerne til 2016.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Stralerapporten for 2015 tages til orientering, og

at bevillingen til Aarhus Universitetshospital til realisering af Region Midtjyllands Straleplan viderefgres
ueendret fra 2014 til 2015 med 70,2 mio. kr. (2015 P/L).

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har med baggrund i den regionale straleplan siden 2006 foretaget en udbygning af
stralekapaciteten med henblik pa, at kraeftpatienter kan modtage stralebehandling inden for de geeldende regler og
malseetninger, jeevnfar bekendtgerelse om maksimale ventetider for patienter med livstruende sygdomme og
forlgbstiderne i de sakaldte kraeftpakker.

Regionsradet far en gang arligt forelagt en stralerapport med en plan for stralebehandlingen for det kommende ar,
som udarbejdes af Styregruppen for implementering af Region Midtjyllands Straleplan.

Som en del af Strélerapporten for 2015 er der gjort status over aktiviteten i 2014, ligesom der redeggres for
forventningerne til 2016.

Status for 2014
Der var planlagt kapacitet til at afgive 66.300 stralebehandlinger svarende til kapaciteten i 2013.

Produktionen udgjorde 59.530 stralebehandlinger, hvilket er knap 3.000 flere end de forventede 56.700.

Arsagen til de flere behandlinger skal s@ges i en stgrre vaekst af patienter med brystkraeft end forventet og en uventet
kraftig stigning i antallet af patienter med prostatakraeft pa 27 procent. Stigningen i antallet af stralebehandlinger til
prostatakraeftpatienter skyldes dels mange nye tilfaelde, dels en sterre tendens til at anvende primaer
stralebehandling frem for kirurgi til patienter med lokaliseret lavrisiko sygdom.

Nar der tages hgjde for den planlagte bufferkapacitet pa ca. 10 procent (for til enhver tid at kunne overholde
forlgbstiderne), var der séledes en overkapacitet pa ca. 140 behandlinger.

Tabel 1. Kapacitet og produktion i 2014 {opgivet i antal strédlebehandlinger)

Kapacitet Produktion Buffer Overkapacitet
66,300 29.530 6.630 140

Ud fra en stykpris pa 1.435 kr. pr. behandling skal Aarhus Universitetshospital derfor tilbagefgre 0,2 mio. kr. af
bevillingen for 2014 til den regionale stralepulje. Det sker i forbindelse med afslutningen af regnskab 2014.



Det lykkes i stigende grad at tilbyde patienter i den sydlige del af regionen stralebehandling inden for regionen. |
2014 blev der givet 2.273 behandlinger til borgere fra Region Midtjylland pa Vejle Sygehus. | arene 2011, 2012 og
2013 udgjorde dette tal henholdsvis ca. 3.100, 3.353 og 2.913.

Ventetiden til behandling har i hele 2014 kunnet holdes under 14 dage. Bekendtgarelsen om maksimale ventetider
fastsaetter den maksimale ventetid til 28 dage. 96,4 procent af patienterne har faet tilbudt behandling inden for
kravene i kreftpakkerne, hvilket er en stigning pa ca. tre procent i forhold til 2013.

Antallet af behandlinger er steget med cirka fem procent fra 2013 til 2014, mens antallet af unikke patienter er steget
med cirka syv procent. Udviklingen mod flere patienter i forhold til antallet af behandlinger medfarer en stigning i
antallet af CT-, MR- og PET-scanninger i forberedelsesfasen, ligesom antallet af indlaseggelsessamtaler,
informationssamtaler og rehabiliteringssamtaler med laege og sygeplejerske stiger.

Plan for 2015

Der forventes en stigning i behovet for stralebehandling med cirka tre procent svarende til den forventede generelle
veekst i antallet af nye kreefttilfeelde. Behovet for stralebehandling af prostatakreeft udger den starste kilde til
usikkerhed i prognosen.

Det forventede antal strédlebehandlinger vil i 2015 dermed udggre 61.300 behandlinger.

Administrationen foreslar pa denne baggrund en uzendret kapacitet pa 66.300 behandlinger og dermed en uaendret
bevilling pa 70,2 mio. kr. (2015 P/L) i 2015.

Der forventes saledes en mindre reduktion i bufferkapaciteten og ingen overkapacitet, jeevnfer Tabel 2:

Tabel 2. Forventet kapacitet og produktion i 2015 {opgivet i antal strilebehandlinger|

Kapacitet Produktion Buffer Overkapacitet
6,300 51,300 5.000 1]

Forventninger for 2016
| 2016 forventes pa nuvaerende tidspunkt et behandlingsbehov svarende til 63.200 behandlinger, hvorefter bufferen
er reduceret til 3.100 behandlinger eller 4,7 procent.

For at kunne overholde bekendtgarelse om maksimale ventetider og forlgbstiderne i kreeftpakkerne er det
administrationens vurdering, at det i 2016 kan blive ngdvendigt at udvide abningstiden. Det vil i givet fald medfgre
behov for uddannelse og anseaettelse af personale i lgbet af 2015/2016.

Behovet for at udvide &bningstiden og de deraf fglgende stigninger i driftsudgifterne
vil blive analyseret frem mod Straleplanen for 2016.

BESLUTNING
Indstillingen blev filtradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 14: Ny styring i et patientperspektiv - forlaengelse af projektperioden
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Ny styring i et patientperspektiv - forlaengelse af projektperioden

RESUME

Det indstilles, at projektperioden for Ny styring i et patientperspektiv forleenges med et ar. Det vil sige, at
projektperioden lgber fra 2014 til og med 2016. Arsagen er, at der arbejdes med nye styreformer, hvilket
kreever kultur- og adfaerdseendringer pa de involverede afdelinger. Dette arbejde kraever meget tid, hvorfor et
ars laengere projektperiode vil kvalificere grundlaget for at vurdere, om den nye styring tilskynder til at levere
mere sundhed for pengene.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at projektperioden for Ny styring i et patientperspektiv forleenges med et ar, saledes at projektperioden lgber
fra 2014 til og med 2016.

Sagsfremstilling

Ny styring i et patientperspektiv blev godkendt af regionsradet i januar 2014. Projektet skal bidrage med viden om
hvilke patientnzere mal, der kan tilskynde til at levere mest mulig sundhed for pengene — og dernaest ogsa om disse
mal giver den gnskede sundhedseffekt, nar der styres efter dem. Et andet formal med projektet er at undersage,
hvad konsekvenserne er for f.eks. den kommunale medfinansiering og statens aktivitetsafheengige pulje, nar
afdelingerne fokuserer pa budgetoverholdelse, antal unikke cpr-numre, opfyldelse af kvalitets- og servicemal og
mere patientneere mal — i stedet for at fokusere pa at opfylde aktivitetsmal.

Der indgar ni afdelinger i projektet.

Tabel 1. Ny styring i et patientperspektiv

Afdeling Hospital
Medicinsl afdeling Hospitalsenheden Horsens
Diagnostisk Center Hospitalsenhed Midt
akutafdelingen Hospitalsenheden Vest
Ortopaedkirurgisk afdeling Regionshospitalet Randers
@jenafdelingen Aarhus Universitetshospital
@re-, nese- og halsafdelingen Aarhus Universitetshospital
Tand-, mund- og keebekirurgisk afdeling Aarhus Universitetshospital
Meurologisk afdeling Aarhus Universitetshospital

I november 2014 blev regionsradet orienteret om farste delevaluering af projektet. Her berettede hver afdeling om
arbejdet med projektet og afgav status pa de nye, patientnaere mal, afdelingerne havde udvalgt. Afdelingerne
preesenterede ogsa deres arbejde med at styre efter malene og arbejdet med at eendre handlinger og kultur. Dertil
viste fgrste delevaluering, at DRG-vaerdien overordnet set fastholdtes pa de involverede afdelinger, samtidig med at
antal unikke CPR-numre fastholdtes og i nogle tilfeelde endda steg.

Ny styring i et patientperspektiv indebaerer en anderledes made at taenke og styre pa i afdelingerne. At indfgre en ny
styringsform kraever, at personalet aendrer vaner og arbejdsgange, der for manges vedkommende har veeret indlejret
gennem mange ar. Derudover kraeves kulturaendringer, som personalet ligeledes skal lzere at arbejde i og pa sigt
vaenne sig til. Saddanne aendringer og tilpasninger tager lang tid. Derudover kan afdelingerne farst nu se tendenser
for udviklingen i de igangsatte tiltag, som de kan rette deres styring ind efter. Det indstilles derfor, at projektperioden
forleenges med et ar for at kvalificere grundlaget for at traeffe en beslutning om, hvorvidt dette er en hensigtsmaessig
made at gribe styring i retning af mere sundhed for pengene an pa.

Motivationen hos de involverede afdelinger til at arbejde med projektet er stor, fordi afdelingerne oplever, at det giver
meget mere af den rigtige aktivitet, nar man styrer efter patientnaere mal frem for at styre ensidigt efter mere aktivitet.

Dertil er der nationalt fokus pa, hvordan der kan udvikles nye mader at styre pa. Blandt andet har Danske Regioner
igangsat et arbejde med at modernisere styringen af sygehussektoren. Derfor bgr det igangsatte arbejde fortseettes,
saledes at erfaringerne herfra kan udnyttes.



Ved at forlaenge projektet med et ar kvalificeres grundlaget for at vurdere risiko for blandt andet den
aktivitetsafheengige finansiering ogsa.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Oprettelse af forlagt SOSU grundforleb i Ringkebing (SOSU-
Herning)
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Henvendelse fra SOSU-Herning til Region Midtjylland

Motiveret Opfordring fra Ringkebing-Skjern Kommune - Forleegning af Grundforleb SOSU
Heringssvar fra Social- og Sundhedsskolen Esbjerg

Hering fremsendt til Social- og Sundhedsskolen Esbjerg

Udkast til svar fra Regionsradet til Undervisningsministeriet med kopi til SOSU Herning



Oprettelse af forlagt SOSU grundforlgb i Ringkebing (SOSU-Herning)

RESUME

Social- & Sundhedsskolen Herning har i henvendelse af den 2. februar 2015 sggt regionsradet om tilladelse til
at udbyde erhvervsuddannelsesindgangen Sundhed, Omsorg og Paedagogik i Ringkabing-Skjern Kommune.

For atimgdekomme et gnske om at rekruttere tilstreekkeligt med social- og sundhedselever i Ringkgbing-
Skjern Kommune anbefaler administrationen, at regionsradet indstiller til Undervisningsministeriet, at Social-
og Sundhedsskolen Herning godkendes til at udbyde grundforlgbet som forlagt undervisning i Ringkabing.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at regionsradet anbefaler, at Social og Sundhedsskolen Herning godkendes til at udbyde grundforlgbet i
Ringkabing fra august 2015 for at imgdekomme de fremtidige rekrutteringsbehov, som Ringkgbing-
Skjern Kommune har i forhold til rekruttering af social- og sundhedselever, og

at udbuddet revurderes sammen med de gvrige SOSU-grundforlgb i forbindelse med den samlede
udbudsrunde, som gennemfares pa baggrund af erhvervsskolereformen.

Sagsfremstilling

Administrationen anbefaler, at Social- & Sundhedsskolen Herning far lov til at udbyde
erhvervsuddannelsesindgangen Sundhed, Omsorg og Paedagogik i Ringkgbing som forlagt undervisning.

De neermeste udbud af SOSU-grundforlgbet ligger i henholdsvis Herning og Holstebro og udbydes begge af Social-
& Sundhedsskolen Herning. Elever fra Ringk@bing-Skjern Kommune tager efter endt grundforlgb typisk deres
hovedforlgb i Herning og Esbjerg.

Ringkabing-Skjern Kommune indgar arligt ca. 80 elevaftaler, som beseettes i en naesten ligelig fordeling mellem
unge under 25 ar og voksne over 25 ar. Tidligere var det muligt for 25-arige at starte direkte pa hovedforlgbet, men
med den nye erhvervsskolereforms krav om obligatorisk grundforlgb og karakteren 2 til alle efter sommerferien
2015, forventer kommunen et dalende rekrutteringsgrundlag specielt blandt de aeldre ansggere. Det er med
baggrund i udsigten til et vigende optag, at kommunen ser det som en prioriteret opgave fremover aktivt at sikre
rekrutteringsgrundlaget til uddannelse af nyt sundhedspersonale. Derved sikres kommunens fremtidige "fadekaede”
af SOSU-uddannet personale.

Der er modtaget hgringssvar fra Social- og Sundhedsskolen i Esbjerg, som udtrykker forstaelse for Ringkgbing-
Skjern kommunes behov for at sikre den fremtidige rekruttering af SOSU-elever og har derudover ingen
bemeerkninger.

Social- & Sundhedsskolen Herning har i henvendelse af den 2. februar 2015 anmodet regionsradet om
tilkendegivelse vedrarende udbud af erhvervsuddannelsesindgangen Sundhed, Omsorg og Peedagogik i
Ringkabing.

| henhold til Lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse skal regionsradet koordinere den samlede indsats i
regionen for at sikre sammenhaeng i udbuddet af ungdomsuddannelser herunder for s& vidt angar den geografiske
placering af udbuddet og kapaciteten pa uddannelserne med henblik pa, at der er et tilstreekkeligt og varieret
uddannelsestilbud til unge i regionen. Regionsradets koordinering sker i samarbejde med alle selvejende
institutioner, der er godkendt til at udbyde en eller flere ungdomsuddannelser i regionen.

Udkast til svar fra regionsradet til Undervisningsministeriet er vedlagt som bilag.



BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 16: Godkendelse af indberetning om jordforurening 2014 og udkast
til jordforureningsstrategi 2015
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Udkast til indberetning 2014



Godkendelse af indberetning om jordforurening 2014 og udkast til
jordforureningsstrategi 2015

RESUME

Regionsradet udarbejder en arlig indberetning til Miljgministeriet med de planlagte indsatser og de udfgrte
aktivitet pa jordforureningsomradet for 2014. Regionsradet vedtager en strategi for indsatsen.

Som fglge af hensigtserklaering i budget 2015, vil Region Midtjylland fokusere pa oprydning og afveerge af
kendte forureninger i regionen. Det geelder dels de hgit prioriterede kendte forureninger og dels indsatsen over
for grundvand. Desuden vil der ske en seerlig indsats over for offentlige tilgeengelige forureninger.

Samtidig med indsatsen over for kendte forureninger vil Region Midtjylland fastholde en indsats over for de
potentielt mest truede boliger og vandforsyninger.

Forslaget til budget vil medfare, at der afseettes ekstra 3 mio. kr. til oprydninger. Midlerne forventes at kunne
findes ved omprioriteringer og effektiviseringer.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at indberetning om jordforurening 2014 og udkast til jordforureningsstrategi 2015 godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet udarbejder en arlig indberetning til Miljgministeriet om planlagte indsatser pa jordforureningsomradet
og om gennemfgrte aktiviteter i det forgangne ar.

Jeevnfgr hensigtserklaering i budget 2015 vil Region Midtjylland gare en seerlig indsats for at afveerge samt fastholde
malsaetningerne pa grundvand og sundhed, og der tages hensyn til natur og overfladevand.

Region Midtjylland fokuserer pa oprydning og afvaerge af kendte forureninger i regionen. Det gaelder dels de hgijt
prioriterede kendte forureninger og dels indsatsen over for grundvand, hvor Staten i 2015 ggr sin omfattende
indsatsplanleaegning feerdig. Afvaerge omhandler ikke altid en afgravning, men kan ogsa ske ved en behandling af
forureningen nede i jorden (insitu afvaerge), som medvirker til, at jordforureningen ikke skader grundvand eller
sundhed.

o Afveerge pa de kendte hgijt prioriterede jordforureninger der truer grundvand eller borgernes sundhed i Region
Midtjylland.

o Afveaerge af grundvandstruende forureninger i samarbejde med stat, kommuner og de andre regioner.
Herunder en seerlig indsats over for grundvandsboringer, der er truet af sprgjtemidler.

o Afvaerge pa kendte forureninger med offentligt tilgeengelige legepladser i samarbejde med kommunerne.

Samtidig med indsatsen over for kendte forureninger vil Region Midtjylland fastholde en indsats over for de potentielt
mest truede boliger og vandforsyninger. Det kan veere naboer til renserigrunde eller vandforsyninger, hvor der endnu
ikke er sket en afklarende undersggelse af, om forureningerne kan gare skade. Det sker efter prioritering og
rangering af grundene, sa de potentielt farligste undersgges forst.

Region Midtjylland vil samarbejde bredt og helhedsorienteret omkring lgsning af opgaverne. Kommunerne er vigtige
samarbejdspartnere pa jordforureningsomradet ogsa i forhold til klimatilpasning og arbejdet med Region
Midtjyllands kommende Veekst- og udviklingsstrategi.



Region Midtjylland har saledes planlagt afveerge pa 16 lokaliteter i 2015. Det drejer sig om 14 afvaerge i forhold til
borgernes sundhed og to i forhold til grundvand.

Der er alt planlagt ca. 130 indledende undersggelser i 2015. Undersggelserne vil hovedsageligt have fokus pa
grundvand. Flere grundvandsundersggelser omhandler ogsa arealundersggelser. Til videregdende undersggelse
har Region Midtjylland prioriteret 48 lokaliteter, 30 grundvand og 18 areal, i 2015.

Forslag til budget ses i det vedlagte forslag til indberetning. Forslaget vil medfgre, at der afsaettes ekstra 3 mio. kr. il
oprydninger. Midlerne forventes at kunne findes indenfor rammerne af budgettet for miljg ved omprioriteringer og
effektiviseringer. Der vil vaere feerre undersggelser end oprindeligt planlagt, og der vil ske en effektivisering af drift og
monitering af afveerge.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 17: Ansegning om tilskud til Strygere i midten - udvikling af
regionens strygermiljoer

1-26-30-14

Bilag

Strygere i midten ansggning Region Midtjylland
13a1075d-6ae6-4b83-8fe9-40cbd34cf788

Bilag til ansegning

Budgetramme vedrerende regionale midler til strategiske kulturprojekter



Ansggning om tilskud til Strygere i midten - udvikling af regionens
strygermiljoer

RESUME

Holstebro Musikskole med projektet Strygere i midten sgger midler til at give Region Midtjyllands
strygermiljger et varigt kvalitetslaft. Malet er at sikre, at strygerelever selv fra ganske sma strygermiljger i
mindre kommuner far mulighed for at spille i orkester pa alle niveauer samt at etablere regionale og
internationale netveerk for strygerundervisere.

Bag projektet star Holstebro Musikskole i samarbejde med blandt andre Det danske ungdomsensemble
DUEN, Videncenter for musik og Det regionale musikskoleledersamrad.

Der sgges om 900.000 kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 900.000 kr. i 2015 til Holstebro Musikskole til gennemfgrelse
af fgrste fase i projektet Strygere i midten, og

at bevillingen for projektets naeste to faser vil blive behandlet i regionsradet i 2016 og 2017 pa baggrund af
en statusopfelgning for projektet.

Sagsfremstilling

Holstebro Musikskole ansgger om tilskud til projektet "Strygere i midten — vaekstplan for strygermiljger i Region
Midtjylland”.

Projektet er relevant for regionen som et projekt, der etablerer nye varige samarbejder og netvaerk om
musikundervisning i regionen. Der etableres nye talentudviklingsmuligheder for strygerelever pa alle niveauer og i
alle egne af regionen, og undervisningsniveauet styrkes og malrettes pa alle regionens musikskoler.

Projektet har desuden internationalt udsyn, som sigter pa at skabe internationale netvaerk i musikmiljget, der kan
vidensdele om nye innovative undervisningsmetoder og internationale talentudvekslingsmuligheder.

"Strygere i midten" har til formal at give Region Midtjyllands strygermiljger et varigt |aft.

o Det skal sikres, at alle strygerelever fra alle kommuner, store som sma, far mulighed for at indga i
orkestertilbud ved hjaelp af oprettelsen af 5-6 lokale klynger, som samarbejder om strygerorkestre.

o Regionens strygerundervisere og orkestre skal etablere regionale og internationale netveerk, blandt andet ved
hjeelp af studieture, orkesterbesgg og steevner for at sikre faglig udveksling

o Flertallet af regionens strygerlaerere skal deltage i et kompetenceudviklingsprogram, der skal |gfte det
generelle niveau og sikre vidensdeling.

Alle regionens musikskoleledere har givet til kende, at de gnsker at vaere en del af projektet. Musikskolerne skal
tiltreede et charter, der beskriver en reekke hensigter og vilkar for deltagelse, herunder leerernes uddannelsesniveau,
skolens fokus pa projektet og vilje til at arbejde aktivt med projektets mal.

Konkret afsluttes projektet i 2017 med en strygerorkesterfestival i regionen med deltagelse af nordiske og
internationale orkestre.



Det er administrationens vurdering, at der er tale om et gennemteenkt koncept for tveerkommunalt samarbejde, der
kan medvirke til at styrke musikundervisningsmiljget generelt i Region Midtjylland. Projektet kan blive en rettesnor og
en erfaringsrig tilskyndelse til fremtidige samarbejder mellem musikinstitutionerne.

Hvorfor strygerne?

Musikundervisningsmiljget i regionen er enig i, at strygerne udger grundstammen i symfoniorkestret, og at det derfor
er meningsfuldt for hele det klassiske musikmiljg at give strygermiljget dette grundlaeggende Igft. Enigheden
afspejles i det brede samarbejde, som star bag projektet, der blandt andre tzeller alle regionens musikskoler,
Videncenter for musik, Det Danske Ungdomsensemble DUEN, Det Jyske Musikkonservatorium samt pa sidelinjen
Aarhus Symfoniorkester og landsdelsensemblerne.

Kvalitetssikring og varig veerdi

Der afrapporteres og evalueres lgbende i samarbejde med Musikskolesamradet og Videncenter for musik. 2016
afholdes et strategiseminar for alle implicerede parter, der skal udstikke retningen for projektet, saledes at der
sikres varig veerdi. | 2018 evalueres projektet, og der afrapporteres til Region Midtjylland.

@konomi

Holstebro Musikskole er juridisk ansvarlig for projektet. Der er for hele den firearige periode budgetteret med tilskud
fra Region Midtjylland pa 2.800.000 kr. Medfinansieringen fra musikskolerne er pa 800.000 kr. arligt, og der er
budgetteret med 100.000 kr. arligt fra fonde og sponsorer over de naeste tre ar. For 2015 ansgges om 900.000 kr. i
statte fra Region Midtjylland.

Af hensyn til budgetlovens regel om straksbogfering ved tilsagnstidspunktet indstilles kun bevillingen for 2015 til
godkendelse i regionsradet. Der vil blive udarbejdet en resultatkontrakt mellem operatgren og Region Midtjylland. |
forbindelse med en opfalgning af kontrakten i november 2015 og 2017 vil regionsradet i januar 2016 og 2017 tage
beslutning om projektets viderefarelse.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015 2016 2017 ialt
Budget

Lénninger, projektledelse 300 300 350 as50
adrninistration (revision, kontaor, transport, mader my., 50 50 100 200
Miveau 1 {(spirekonsulent) 100 100 100 300
Miveau 2 {udvikling af lokale strygerklynger m.w.) 1.000 1000 1000 3.000
Miveau 3 (camps, orkesterprojekter) 100 100 100 300
Kormpetenceudwikling 200 200 200 &00
Internationalt orkesterstaavne 2017 i i 200 200
PR/markedsfdring 50 50 50 150
Budget i alt 1.800 1.800 2.100 5.700
Finansiering

Medfinansiering fra musikskaoler -500 -500 -800 -2.400
Fonde, sponsarer -100 -100 -300 -500
Region Midtjylland, kulturudviklingsmidler -900 0 ] -900
Forventet tilskud fra Region Midtjylland -900 -1000 -1.900
Finansiering i alt -1.800 -1.800 -2.100 -5.700
Total 1) 1] 1] 1)

Budgetramme vedrgrende regionale midler til strategiske kulturprojekter er vedlagt som bilag.

BESLUTNING
Indstillingen blev ftiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 18: Ansegning om tilskud til Scenekunst pa Tvaers 2015

1-26-6-15
Bilag
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Budget 1a - Scenekunst pa tvaers 2015

Budget 2a - Scenekunst pé tvaers 2015 - Sammentrukket

Budgetramme vedrerende regionale midler til strategiske kulturprojekter



Ansggning om tilskud til Scenekunst pa Tveers 2015

RESUME

Et partnerskab bestdende af Teater Refleksion, Teater Katapult og Black Box Dance Company ansgger om
tilskud til fortsaettelse af Scenekunst pa Tvaers. Projektet, der blev pabegyndt i 2014, omfatter et kunstnerisk
udviklingssamarbejde mellem forskellige kunstarter (animation, dans og drama), Projektet er siden starten
blevet udvidet til ogsa at omfatte et europzeisk udviklingsprojekt. Teater Refleksion forbereder en ansggning il
EU’s kulturprogram Creative Europe.

Der tale om et trearigt projekt. De samlede udgifter for hele perioden er anslaet til 8.989.000 kr. og Region
Midtjylland vil blive ansggt om i alt 2.250.000 kr., hvoraf 265.000 kr. allerede er bevilget for 2014.

De sgges om 1.080.000 kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 1.080.000 kr. i 2015 til Teater Refleksion til Scenekunst pa
Tveers, og

at bevillingen for projektets sidste fase vil blive behandlet i regionsradet i 2016 pa baggrund af en
statusopfelgning for projektet.

Sagsfremstilling

Teater Refleksion (Aarhus) ansgger sammen med Teater Katapult (Aarhus) og Black Box Dance Company
(Holstebro) om tilskud til fortseettelse af et faelles scenekunstnerisk udviklingsprojekt. Man har med afsaet i et
forberedende arbejde i 2014 formuleret et nyt projekt frem mod 2017, hvor fgrste fase handler om samarbejde pa
regionalt niveau mellem de tre institutioner og anden fase handler om at udfolde projektet pa europeeisk niveau. Der
er truffet aftale med otte partnere fra Spanien, Frankrig, Ungarn, Tyskland, England, Skotland og Norge. De
europaeiske partnere matcher de danske teatres kompetencer inden for henholdsvis Animation, dans og drama.

Teater Refleksion arbejder som projektets lead partner pa en ansggning til EU-programmet Creative Europe.

Projektet bidrager saledes til regionens malsaetninger om kunstfaglig udvikling pa tveers af regionen samt
internationalt samarbejde.

Formal
Det feelles mal for projektet er at bruge teatrenes forskelligheder til at skabe nye mader, nye fortzellinger, ny kunst for
teatrene selv og publikum.

Med spidskompetencer inden for barne- & ungdomsteater, dukke- og animationsteater, ny dramatik og dans gnsker
projektets deltagere at mgdes og inddrage hinanden i egne og andres metoder og aestetik. Ved at blande metoder

og genrer og ved at fa en anden genres blik pa eget arbejde, udvikles der nye veerktgjer, der i sidste ende resulterer
i, at der udvikles nye selvsteendige veerker. Projektet arbejder endvidere med publikums- og talentudvikling og pa at

styrke regionale savel som europeeiske samarbejdsrelationer og netvaerk.

Hovedfokus i det farste ar, 2015, vil veere videreudviklingen af samarbejdet mellem de midtjyske teatre. Via en
reekke individuelle og faelles workshops vil der blive arbejdet frem mod en egentlig feelles produktion. Ansggningen

indeholder en detaljeret plan for aktiviteter og milepeele frem til marts 2016.

Fra 2016 vil projektet i stigende grad inddrage alle europeeiske partnere med fokus pa ogsa at udvikle



internationale, feelles forestillinger.

De europeeiske partnere vil dog blive inddraget allerede i 2015 med henblik pa en afklaring af mal og midler for
samarbejdet. Sidelgbende vil der blive udarbejdet en ansggning til EU’s Creative Europe-program.

Gkonomi

For sidste fase af projektet (2016-17) budgetteres med tilskud fra Aarhus 2017 og EU's program Creative Europe.

Da der ikke foreligger tilsagn, arbejdes der med et forelgbigt budget for sidste fase pa 6.305.000 kr. og dermed for
hele projektet pa 8.989.000 kr. Region Midtjylland vil blive ansggt om i alt 2.250.000 kr., hvoraf 265.000 kr. allerede
er bevilget for 2014. 12015 ansgges om 1.080.000 kr.

Af hensyn til budgetlovens regel om straksbogfgring ved tilsagnstidspunktet indstilles kun bevillingen for 2015 til
godkendelse i regionsradet. Der vil blive udarbejdet en resultatkontrakt mellem operataren og Region Midtjylland. P&
baggrund af en opfalgning pa kontrakten i november 2015 vil regionsradet i januar 2016 tage beslutning om
projektets viderefgrelse.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015 2016 I alt
Budget

Honorarer 1.462 0 1462
Adrinistration 150 ] 150
Salgsombkastninger 17 1] 17
Produktionskambkastninger 850 1] g50
Lakaleambkastninger z205 1] 205
Forventede udgifter i 2016-17 ] 6,305 £.305
Budget i alt 2.684 6.305 §.989
Flnansiering

Statens Kuntfonds projektstetteudvalg (s@ges) -125 0 -125
fAarhus Kommune -115 n -115
Andre fonde -150 -500 -650
Teatrenes egen medfinansiering -1.214 1.000 -2.214
Fonden Aarhus 2017 ] -700 -700
Creative Europe ] -3.200 -3.200
Region Midtjylland, kulturudviklingsmidler -1.080 0 -1.080
Forventet tilskud fra Region Midtjylland ] -905 -905
Finansiering i alt -2.684 -6.305% -§.989
Total 0 0 0

Budgetramme vedrgrende regionale midler til strategiske kulturprojekter er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 19: Ansegning om tilskud til Scenekunst ind i Den Abne skole
1-26-4-15

Bilag

Ansegning Scenekunst ind i den dbne skole
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Budgetramme vedrerende regionale midler til strategiske kulturprojekter



Ansggning om tilskud til Scenekunst ind i Den abne skole

RESUME

Teaterhuset Filuren ansgger om projektstattemidler til anden fase af "Scenekunst ind i Den Abne Skole — et
SceNet projekt”.

Formalet med projektet er at udforske nye samarbejdsformer mellem Den abne skole og professionelle teatre.
De fire teatre er Teaterhuset Filuren, Aarhus, Opgang 2, Aarhus, Syddjurs Egnsteater og Limfjordsteatret,
Nykabing Mors, der bade har Morsg Kommune og Skive Kommune som arbejdsomrade.

Der sgges om 795.000 kr. i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 795.000 kr. i 2015 til Teaterhuset Filuren til Scenekunst ind i
den abne skole, og

at bevillingen for projektets sidste fase vil blive behandlet i regionsradet i 2016 pa baggrund af en
statusopfelgning for projektet.

Sagsfremstilling

Teaterhuset Filuren og tre partnerteatre ansgger om midler til fase 1 af deres udviklingsarbejde med at bringe
scenekunsten ind i skolen. Projektet er nu i gang med fase 0, som deekker skolearet 2014/2015. Fase 1 daekker
skolearet 2015/2016. Projektet er udsprunget af folkeskolereformen og gnsket om at inddrage kunst og kultur i
undervisningen.

Der er pa nuveerende tidspunkt i alt 17 folkeskoler fra Region Midtjylland involveret i projektet i Aarhus, Horsens,
Favrskov, Skive og Syddjurs kommuner.

Det er administrationens vurdering, at der er tale om et ambitigst pionerprojekt, som med mangeartede perspektiver
kan teenke scenekunstens kreativitet og metoder ind i skolernes hverdag.

Formal
Formalet med "Scenekunst ind i den abne skole" er at styrke og dbne op for nye samarbejdsformer mellem skoler
og professionelle teatre.

Teatrene arbejder ifglge ansggningen ud fra de fglgende faelles visioner:

1. at det scenekunstneriske perspektiv har meget at tilbyde ind i skolens laeringsrum.

2. at man ved gensidig videns- og erfaringsudveksling i og om den konkrete praksis kan opkvalificere og drage
stor nytte af hinanden.

3. atman netop ved at forholde sin praksis i forhold til andre kan na til mere generel viden og erfaring om at
arbejde med scenekunst ind i skolen, og

4. at man gnsker og vil arbejde for at videreformidle den tilegnede viden og erfaring til alle andre (teatre, skoler
m.m.), som har interesse i dette felt.

Der er lavet en kommunikationsstrategi, som blandt andet indeholder et vidensdelingsseminar, produktion af artikler,



netvaerkssamarbejde med en reekke centrale aktgrer bade lokalt, regionalt og nationalt og udarbejdelsen af en e-
bog med de samlede projekter. | fase 1 vil der desuden blive tilknyttet en ekstern evaluator for hele projektet.

Metode

Teatrene og skolerne arbejder med vidt forskellige projekter, som passer til teatrenes individuelle kompetencer og
malgrupper. Det feelles er, at de skal veere beeredygtige, sadan at skoleleererne og de teaterfaglige hver isaer
tilegner sig nye erfaringer i en faelles videns- og erfaringsudveksling.

o Syddjurs Egnsteater arbejder blandt andet pa at udvikle rollespil som metode i undervisningen og at udvikle
statusevelser for kropsbevidsthed og selvtillid for skoleelever.

o Limfjordsteatret arbejder blandt andet pa at udvikle teaterpsedagogiske metoder, som udnytter klasserummet
og nedbryder den klassiske kateter-skolebords-opseetning.

o Opgang 2 arbejder blandt andet pa at udvikle undervisningsmateriale og workshops, om hvordan bgrn og unge
kan leere at udtrykke sig gennem digitale medier pa basis af kunstoplevelser

o Teaterhuset Filuren arbejder med en lang reekke teater- og dansepaedagogiske tiltag til bade laerere og elever.
Filuren gnsker desuden pa sigt at etablere et scenekunstnerisk videns- og kompetencecenter i samarbejde
med Aarhus Kommune.

Samarbejdsformen er aben sadan, at andre teatre og institutioner kan tilslutte sig projektet undervejs, hvis de ogsa
gnsker at arbejde med metoder ind i Den abne skole.

@konomi
Der ans@ges om tilskud pa 795.000 kr. i 2015 til Teaterhuset Filuren.

Der foreligger endnu ikke et endeligt budget for projektets sidste fase i 2016-2017, men det forventes, at de
samlede udgifter vil vaere de samme for 2015, altsa 1.292.000 kr. Derfor forventer man ogsa at ans@ge regionen om
et tilsvarende belagb, altsd 795.000 kr.

Af hensyn til budgetlovens regel om straksbogfgring ved tilsagnstidspunktet indstilles kun bevillingen for 2015 til
godkendelse i regionsradet. Der vil blive udarbejdet en resultatkontrakt mellem operatgren og Region Midtjylland. Pa
baggrund af en opfelgning pa kontrakten i november 2015 vil regionsradet i januar 2016 tage beslutning om
projektets viderefgrelse.

Ved siden af naervaerende projekt ansgges Aarhus Kommune om tilskud til etablering af det naevnte
Scenekunstnerisk videns- og kompetencecenter i Teaterhuset Filuren. Denne del indgar ikke i nedenstaende
projekt.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015 2016 I alt
Budget

Frojektledelse 150 150 300
Administration mw. 155 155 310
Ewvaluering og videndeling 125 125 280
Lokale teaterskoleprojekter gnz 362 1.724
Budget i alt 1.292 1.292 Z2.584
Finansiering

Aarhus Kommune =240 -240 -430
Teatrenes egenfinansiering -Z57 -257 -514
Region Midtjylland, kulturudviklingsmidler -795 ] -795
Faorventet tilskud fra Region Midtjvlland i -7495 -795
Finansiering i alt -1.292 -1.292 -2.584
Total 0 0 0

Budgetramme vedrgrende regionale midler til strategiske kulturprojekter er vedlagt som bilag.



BESLUTNING

Indstillingen blev filtradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 20: Ansegning om tilskud til Herregiardene - Porten til Europa
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Projektbeskrivelse - oversigt
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Budget kombineret projekt 30 mdr. oversigt
Projektplan - kombineret projekt I

Budgetramme vedrerende regionale midler til strategiske kulturprojekter



Ansggning om tilskud til Herregardene - Porten til Europa

RESUME

Dansk Center for Herregardsforskning og Gammel Estrup - Herregardsmuseet gnsker at synliggare
herregardenes kulturlandskab og forteelle historien om herregardenes rolle som indgang til Europa og som
gkonomiske og kulturelle kraftcentre i lokalomraderne i fortid og nutid. Projektet vil blive gennemfart som et led
i markeringen af Aarhus 2017 og i samarbejde med en raekke museer og kulturinstitutioner i regionen.

Projektet er planlagt til at Iabe over to et halvt &r med afslutning i 2017. Det samlede budget er 3.246.000 kr.
Region Midtjylland vil i alt blive ansggt om i alt 1.605.000 kr. | 2015 ans@ges Region Midtjylland om 900.000 kr.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges 900.000 kr. i 2015 til Center for Herregardsforskning til
gennemfarelse af Herregardene - Porten til Europa, og

at bevillingen for projektets sidste fase vil blive forelagt regionsradet til behandling i 2016 pa baggrund af en
statusopfglgning pa projektet.

Sagsfremstilling

Formalet med projektet er at forteelle historien om herregardenes rolle som gkonomiske og kulturelle kraftcentre i
lokalomraderne og som en vigtig indgang til Europa. Gennem initiativet skal der skabes starre forstaelse for den
regionale identitet, samtidig med at der udvikles nyt indhold til kulturturismen. P& den made bidrager projektet il

regionens strategier for kulturturisme og digital formidling af kulturarven.

Mere konkret skal der sammen med de udadrettede aktiviteter i forbindelse med 2017 udarbejdes en tematiseret
kortlaegning af Region Midtjylland som herregardslandskab, og med det som grundlag skal der udvikles nye
forteellinger og en interaktiv digital formidlingsplatform.

Projekter omfatter alle regionens 230 herregarde. Heraf vil 15-20 blive mere indgaende beskrevet og indga i
projektet som bes@gssteder. Der er desuden indgaet aftaler med otte museer i regionen, ligesom forskere fra
Aarhus Universitet, Arkitektskolen i Aarhus og Rigsarkivet i Viborg vil bidrage med forskningsopgaver og fagligt
materiale til projektet.

Baggrund
Baggrunden for projektet er dels Midtjyllands szerlige karakter som herregardslandskab, der er kendetegnet ved en
meget stor forskel mellem herregardsrige landskab i @st og det abne landskab i vest.

Dels er det herregardenes rolle som kulturbaerere og formidlere af kulturelle stramninger i Europa.
Herregardsfamilierne spillede en afggrende rolle i skabelsen af internationale netveerk.

| forbindelse med projektet vil man skabe ny viden ved at etablere en raekke nationale og internationale samarbejder,
der kombinerer forskningsfaglig ekspertise, lokale museers kendskab til regionens forskellige omrader og
interesserede herregardsejeres indsigt i gard, hus og rammebetingelser.

Produkter

Nar projektet er gennemfart, forventes det at have resulteret i en raekke produkter og erfaringer, der pa forskellig vis
undersgger og formidler historien om herregardene som europaeisk kulturarv og Region Midtjylland som
herregardslandskab:



o Europaeisk Netveerk for Slots- og Herregardsforskning, som skal fremme samarbejde og videndeling mellem
europaeiske forsknings- og kulturinstitutioner, primaert museer og universiteter.

o To internationale konferencer: Et nordisk og europeeisk forskningsseminar i 2015 og en stor international
konference i 2017.

« Tematiseret hiemmeside og database med herregardspraesentationer: Siden indeholder et kortbaseret
overblik samt individuelle introduktioner til de enkelte herregarde.

o App-redskab med herregardspraesentationer som ved hjeelp af stedgenkendende mobilteknologi vil
praesentere herregardene - dels oversigtsmeessig gennem kort, dels pa stederne gennem sakaldt augmentet
reality (altsa billeder, lyd, forteellinger mm. via tablets eller telefoner).

o Fem publikumsarrangementer samt foredragsraekke pa fem herregarde: | 2017, hvor Kulturbyaret markeres i
regionen, gennemfgres en reekke af publikumsarrangementer pa fem herregarde, der blandt andet indeholder
foredragsraekken "Herregardene og Europa".

o Publikation: 'Herregardene — Porten til Europa’. En formidlingspublikation, der rummer artikler om projektets
temaer og eksempelherregarde, udgives.

o Netvaerk mellem kultur-, forsknings- og turismeinstitutioner i regionen.

To faser

Projektet vil blive afviklet over to faser, hvor den farste, der lgber frem til maj 2016, primaert drejer sig om forskning,
indsamling af viden, etablering af netvaerk m.v. Anden fase, der har tyngdepunktet i 2017, handler primaert om den
udadvendte formidlingsmeessige del med konferencer, publikumsarrangementer mv.

Gkonomi

Det samlede budget for hele projektet er 3.246.000 kr. Heraf har Aarhus 2017 bevilget 690.000 kr. Region
Midtjylland vil blive ansagt om i alt 1.605.000 kr. Mens Aarhus 2017 primeaert stgtter eventdelen, ansgges Region
Midtjylland om stgatte til kortleegning, oparbejdelse af viden, netvaerk m.v. Projektets egenfinansiering er 301.000 kr.
mens deltagerbetalingen er sat til 200.000 kr. Der s@ges om tilskud pa sammenlagt 450.000 kr. fra EU, Nordisk
Kulturfond og andre fonde.

I 2015 ans@ges om 900.000 kr. Af hensyn til budgetlovens regel om straksbogfering ved tilsagnstidspunktet indstilles
kun bevillingen for 2015 til godkendelse i regionsradet.

Der vil blive udarbejdet en resultatkontrakt mellem operatagren og Region Midtjylland. Pa baggrund af en opfglgning
af kontrakten i november 2015 vil regionsradet i januar 2016 tage stilling til projektets viderefgrelse.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015 2016 ialt
Budget

Digitale medier 169 171 340
Konferencer, publikumsarrangementer og internationalt netvaark 175 500 675
Projektstyring og fagligt indhold 1.21z2 a39 z.151
Administration 40 40 a0
Budget i alt 1.596 1.650 3.246
Finansiering

Fonden Aarhus 2017 -345 -345 -690
Egenfinansiering -151 -150 -301
Anden finansiering {(s@ges) -200 -450 -650
Region Midtjylland, kulturudviklingsmidler -3a00 i -an00
Forventet tilskud fra Region Midtjylland i -705 -705
Finansiering i alt 1.596 1.650 3.246
Total 0 0 1)

Budgetramme vedrgrende regionale midler til strategiske kulturprojekter er vedlagt som bilag.

BESLUTNING



Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 21: Fejring af 100 aret for 1915-grundloven

1-00-22-14

Bilag
6cb93491-b0bb-4b2c-975e-6b285ebfe160
Ansegning Grundlovsarrangement

Budgetramme vedrerende regionale midler til strategiske kulturprojekter



Fejring af 100 aret for 1915-grundloven

RESUME

Region Midtjylland har i samarbejde med Gammel Estrup - Herregardsmuseet planlagt at fejre 100 aret for
grundloven og dermed fejre, at de politiske rettigheder blev udvidet. Det foreslaede program bestar af to dele,
et grundlovsmeade pa herregardsmuseet, fredag den 5. juni 2015 og en faciliteret debat pa Facebook i ugerne
op til arrangementet.

Initiativtager til fejringen er regionsradsmedlem Bente Nielsen, som i november 2014 foreslog regionsradet, at
regionen med en regional aktivitet markerer 100 aret for 1915-grundloven.

Administrationen anbefaler, at der bevilges i alt 50.000 kr. i 2015 til arrangementet.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges 50.000 kr. i 2015 til Gammel Estrup - Herregardsmuseet til
gennemfgrelse af arrangement omkring fejring af 100 aret for 1915-grundloven.

Sagsfremstilling

I 2015 kan Danmark fejre 100-aret for grundloven af 1915, der blandt andet gav kvinder og folkehold (tyende)
stemmeret. Med aendringen af grundloven blev et bredt flertal af befolkningen inkluderet i demokratiet, og det
egentlige folkestyre blev skabt.

Regionsradet besluttede, efter henvendelse fra regionsradsmedlem Bente Nielsen, at fejre grundlovsjubileeet med
regional aktivitet. Aktivitet som understgtter, at "der fortsat er brug for at vise, vaerne og udvikle folkestyret og
borgernes muligheder for at blive en del af dagens demokrati, ikke alene péa valgdagen, men i hverdagen".

Administrationen har efterfglgende i samarbejde med Gammel Estrup planlagt et grundlovsmade, hvor der er fokus
pa borgernes muligheder for at blive en del af dagens demokrati. P4 mgdet kommer en raekke oplaegsholdere, som
forteeller om, hvad demokratiet betyder for dem, hvad grundlovseendringen har betydet for demokratiet, og hvad vi
kan forvente os af fremtidens demokrati. Som en del af programmet vil der blive gravet en tidskapsel ned ved
Gammel Estrup. Ideen med tidskapslen er, at den skal dokumentere demokratiet i 2015 og farst &bnes igen om 100
ar. Regionsradet opfordres til at overveje indhold til tidskapslen, som isaer har betydning for det regionale demokrati.

Regionsradsformand Bent Hansen og 1. naestformand Bente Nielsen byder velkommen til grundlovsarrangementet.
Derefter vil der veere taler fra konkurrencekommissaer Margrethe Vestager, professor Birgitte Possing,
gkonomiprofessor Nina Smith og borgmester Jan Pedersen, Norddjurs Kommune. Ordstyrer pa dagen forventes, at
blive en stand up komiker eller lignende. Et detaljeret udkast til program kan ses i bilag 1.

Borgerinddragelse og demokratisk debat pa facebook

Forud for grundlovsmgdet er der oprettet en gruppe pa facebook, hvor borgere, opleegsholderne, politikere,
kulturinstitutioner, skoler m.v. kan give deres mening til kende i forhold til grundloven, svare pa spgrgsmal om
demokratiets betydning, forslag til indhold i tidskapslen m.v. Der vil ogsa vaere mulighed for at stille spgrgsmal til
oplaegsholderne forud for og under madet.

Fra facebookgruppen vil der veere link til Kulturstyrelsens hjemmeside omkring fejring af jubileeet: www.100aaret.dk.
Denne side samler alle de arrangementer, der har med grundlovsjubileeet at ggre, pa landsplan. De regionale

kulturinstitutioner og museer opfordres til at leegge deres arrangementer ind pa siden.

| forbindelse med grundlovsmgdet inddrager Gammel Estrup — Herregardsmuseet lokalomradet, sa dagen kan blive



en stor folkefest. Der vil vaere musik, salg af mad og drikke, og der vil blive afviklet en demokratiworkshop for bgrn
0g unge samt andre bgrneaktiviteter for at festligholde grundlovsjubileeet. Der vil veere fri entre til museet samt
nabomuseet Dansk Landbrugsmuseum hele dagen.

@konomi

Administrationen anbefaler, at der af de strategiske kulturudviklingsmidler bevilges i alt 50.000 kr. i 2015 til
afholdelse af grundlovsmgdet den 5. juni 2015. Budget og finansiering af arrangementet fremgar af nedenstaende
tabel. Derudover er ansggning fra Gammel Estrup - Herregardsmuseet vedlagt som bilag.

Budgetramme vedrgrende regionale midler til strategiske kulturprojekter er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Honorarer, transport m.w, oplegsholdere og ordstyrer 28.000
Leje af telt, borde, stole, toiletter m.wv, 27.500
Musilk 15.000
Markedsfaring 25.000
Budgeti alt 95.500
Flnansiering

Herregardsmuseet Gammel Estrup -20.000
Region Midtjylland - kulturudviklingsmmidler -50.000
Morddjurs Kommune -20.000
Sponsorater v, -5.500
Finansiering i alt -95.500
Total 0

Administrationen undersgger endvidere, om der kan arrangeres andre regionale aktiviteter i forbindelse med
fejringen af 100 aret for 1915-grundloven.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 22: Ansegning til eventpuljen (Indstilling fra Vakstforum)
1-33-76-14-14

Bilag
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Budgetramme vedregrende regionale midler til erhvervsfremme



Ansggning til eventpuljen (Indstilling fra Vakstforum)

RESUME

Veekstforum har afsat 10 mio. kr. om aret af de regionale erhvervsudviklingsmidler i perioden 2014-2017 {il
udvikling og gennemfgrelse af stgrre events. Det specifikke formal er at udnytte erhvervspotentialet i denne
sammenhaeng. For at komme i betragtning til eventpuljen skal ansa@geren kunne opfylde Veekstforums kriterier
for stette.

Der foreligger nu en ans@gning fra Herning Kommune, hvor der sgges om i alt 5,0 mio. kr. fra Eventpuljen, til
gennemfarelse af VM i ishockey for herrer i 2018.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 5,0 mio. kr. i 2015 af de regionale
erhvervsudviklingsmidler til Herning Kommune som medfinansiering til VM i ishockey for herrer i 2018.
Bevillingen fordeles med 1,0 mio. kr. i 2016, 1,0 mio. kr. i 2017 og 3,0 mio. kr. i 2018, og

at bevillingen gives under forudsaetning af, at Herning Kommune indgar et samarbejde med relevante
aktarer for at sikre udnyttelsen af erhvervspotentialet i forbindelse med afvikling af VM i ishockey for herrer
i 2018.

Sagsfremstilling

Veekstforum har vedtaget falgende kriterier for eventpuljen: Eventen skal markedsfares internationalt og kunne
tiltreekke et stort internationalt publikum til regionen. Eventen skal tage udgangspunkt i eller understgtte en eller flere
af regionens styrkepositioner (sundhed, fedevarer, turisme, energi m.v.). Ansgger skal inddrage regionens
eventaktgrer og erhverv og indga i samarbejder med flere virksomheder. Eventen skal skabe en gkonomisk,
erhvervs- og turismemeessig veerdi, blandt andet i form af flere arbejdspladser, flere overnatninger, og sociale og
kulturelle oplevelser. Derudover skal eventen forega over flere dage.

VM i ishockey for herrer i 2018

Herning Kommune bliver sammen med Kgbenhavn en af to veertsbyer for afvikling af VM i ishockey for herrer i 2018.
Arrangementet gennemfares i perioden 1.-20. maj 2018 og har et samlet budget pa ca. 97 mio. kr. Der er
budgetteret med et salg af 126.000 billetter i Herning, hvoraf der er en malsaetning om tiltreekning af 10 %
udenlandske gaester. Ansagning er vedlagt som bilag. Kgbenhavns Kommune medfinansierer eventen med 5 mio.
kr. og har ligeledes anmodet Region Hovedstaden om at medfinansiere eventen med 5 mio. kr. Sagen er p.t. under
behandling.

Eventen har et stort markedsfgringsmaessigt samt erhvervs- og turismemaessigt potentiale. Gennem udvikling af
event- og turistpakker, som indeholder transport, overnatning samt kulturelle og sociale oplevelser, far geesterne
mulighed for at opleve regionen. Det store tilskuer- og deltagerantal vil medfare et stort antal overnatninger og
omsaetning i regionen. Gennem samarbejder med blandt andet virksomheder inden for energiomradet forventer
ansgger, at der vil blive skabt flere arbejdspladser i regionen. Endvidere vil blandt andet regionens
fedevarevirksomheder f& mulighed for at markedsfgre sig pa eventen.

Det er et krav for medfinansiering, at ansgger udarbejder effektmaling og stiller datamateriale, viden og erfaring til
radighed for den videre regionale indsats om event.

@konomi
Der ansgges om i alt 5,0 mio. kr. i 2015 fra eventpuljen til gennemfarelse af VM i ishockey for herrer i 2018. Budget
og finansiering fremgar af nedenstaende tabel 1.



Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget oqg finansiering

1.000 kr. 2015
Budget udgitter

Arenafaciliteter 32.179
Administration, salg og markedsf@ring 32,697
IIHF- International ishockey forbund, stab, supervisars, my. 14 634
IIHF- International ishockey forbund, stab, supervisors, my. stah, supervisors, myw. 3354
Teams 14 455
Budget i alt 97.319
Flnansiering

Billetindtaegter Kebenhavn -41.863
Billetindtaegter Herning -28.163
Sponsarer -5.000
Reqgion Midtjyvlland - erhvervsudviklingsmidler -5.000
Herning Karrune -5.000
Farventet medfinansiering Reqgion Havedstaden -5.000
kgbenhavns Kommune -5.000
Manglende finansiering -2.293
Finansiering i alt -97.319
Total 1]

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 5,0 mio. kr.
i 2015 af de regionale erhvervsudviklingsmidler til Herning Kommune som medfinansiering til VM i ishockey for
herrer i 2018. Bevillingen gives under forudsaetning af, at Herning Kommune indgéar et samarbejde med relevante
aktgrer for at sikre udnyttelsen af erhvervspotentialet i forbindelse med afvikling af VM i ishockey for herrer i 2018.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.




Punkt 23: Bevilling til initiativet eget samspil og synergi mellem regionale og
nationale fedevareinitiativer. (Indstilling fra Vakstforum)

1-15-1-76-9-13
Bilag
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Netverksagent ansegning Region Midtjylland jan 2015
Effektkaede for Foodnetwork-agent

Budgetramme vedrerende regionale midler til erhvervsfremme



Bevilling til initiativet gget samspil og synergi mellem regionale og nationale
fodevareinitiativer. (Indstilling fra Vakstforum)

RESUME

Initiativet @get samspil og synergi mellem regionale og nationale fgdevareinitiativer har til formal at medvirke fil
at udvikle den danske fgdevareklynge. Initiativet skal ogsa ses i lyset af Region Midtjyllands rolle som
omdrejningspunkt for udviklingen af den nationale fgdevareklynge.

Der ansgges om 1,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2015 til Danish Food Cluster.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,5 mio. kr. i 2015 til Danish Food Cluster til initiativet gget
samspil og synergi mellem regionale og nationale fadevareinitiativer. Bevillingen udmgntes med 0,75
mio. kr. i 2015 og 0,75 mio. kr. i 2016.

Sagsfremstilling

Initiativet bestar i anseaettelsen af en netveerksagent, som gennem en reekke tvaergaende udviklingsaktiviteter far til
opgave at skabe et bedre samspil mellem de vigtigste fadevareaktgrer, regionale og nationale, samt styrke det
tvaerregionale samarbejde og facilitere feelles projektudvikling, blandt andet i EU-projekter. Ansggning er vedlagt
som bilag.

Aktiviteter

Netveerksagentens opgaver omfattes af tre hovedaktiviteter:

En landsdaekkende brobyggerfunktion med henblik pa at koordinere de mange regionale og nationale
erhvervsfremmeinitiativer, saledes at virksomheder i hele den danske fadevareklynge far bedre overblik over og
tilgang til erhvervsfremmesystemet.

En ressource i forhold til at Iofte det tvaerregionale samarbejde pa fodevareomréadet, farst og fremmest i regi af det
vestdanske samarbejde, herunder blandt andet samarbejdet mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland om at
styrke fiskeri- og akvakulturerhvervene.

Forberedelse af mulige stagrre faelles udviklingsprojekter med stgtte fra internationale ordninger, eksempelvis EU's
Interreg og Horizon 2020 programmer samt Nordisk Ministerrad.

Effekter

Minimum 100 fgdevarevirksomheder deltager i tvaergaende regionale, tveerregionale og nationale initiativer, hvoraf
minimum 15 i Igbet af projektperioden vil opna dokumenteret merveerdi i form af markedsintroduktioner, nye
ansaettelser og/eller veekst.

Minimum otte regionale og nationale erhvervsfremmeinitiativer skal indga i de tvaergaende tilbud og indsatser il
fedevarevirksomhederne.

Endelig skal der i Igbet af projektet forberedes, og om muligt igangsaettes, minimum to sterre internationalt
orienterede projekter, eksempelvis i regi af EU-programmerne Interreg eller Horizon 2020.

Operatgren Danish Food Cluster skal ved udgangen af 2016 have udarbejdet et udkast til en strategi for en formel
integration af regionale og nationale erhvervsfremmeinitiativer inden for fedevareomradet. Effektkaede for initiativet

er vedlagt som bilag.

Organisering



Danish Food Cluster er en medlemsforening stiftet i 2014 pa initiativ af fedevarevirksom-heder, videninstitutioner og
organisationer med udgangspunkt i fadevarebranchens behov for et samlende landsdaekkende
fedevaresamarbejde. Danish Food Cluster deekker i 2015 med sine 137 medlemmer 75 % af omsaetningen inden
for fadevareerhvervet i Danmark. De fleste medlemmer er smé og mellemstore virksomheder, men ogsa Danmarks
tre stgrste fadevarekoncerner samt fem universiteter og sektorens erhvervsorganisationer er medlemmer.
Sekretariatet for Danish Food Cluster er placeret i Agro Food Park i Skejby, Aarhus.

Centrale samarbejdsparter for operatgren er Future Food Innovation, som i dag er hovedoperatgr pa Veekstforums
fedevaresatsning, Foodnetwork samt Foodbestyrelsen. Desuden skal gvrige danske regioner og nationale initiativer
pa fadevareomradet inddrages.

Gkonomi
Der ansgges om 1,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2015 til Danish Food Cluster. Budget og

finansiering fremgar af nedenstaende tabel.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Len netvarksagent inkl, indirekte omkostninger 1.400
Tvargdende virksomhedsrettede udviklingsaktiviteter 2.000
Budget i alt 3.400
Flnansiering

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -1.500
Foodnetwork -400
Anden finansiering -1.500
Finansiering i alt -3.400
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges i alt 1,5 mio. kr. til Danish Food Cluster til initiativet @get samspil og
synergi mellem regionale og nationale fgdevareinitiativer. Bevillingen udmgntes med 0,75 mio. kr. i 2015 og 0,75
mio. kr. i 2016.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 24: Ansegninger til kommunepuljen i Rethink Business (cirkulzer
okonomi) (Indstilling fra Vakstforum)
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Budgetramme vedrerende regionale midler til erhvervsfremme



Ansggninger til kommunepuljen i Rethink Business (cirkular gkonomi)
(Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Veaekstforum har etableret en kommunepulje under temaet Cirkuleer @konomi. Formalet er at skabe grenne
veekstmuligheder for erhvervslivet gennem kommunal efterspergsel og offentligt-privat samarbejde.

Puljens tredje ans@gningsrunde er gennemfert fra den 5. januar til den 16. januar 2015, og to kommuner har
indsendt ansggninger. Syddjurs Kommune har sggt 260.000 kr. til projektet Fremtidens Hus og Aarhus
Kommune har s@gt 450.000 kr. til projektet Lisbjerg - en modelby for cirkulaer gkonomi.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 260.000 kr. i 2015 til Syddjurs Kommune til gennemfgrelse
af projektet Fremtidens Hus, og

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 450.000 kr. i 2015 til Aarhus Kommune til gennemfarelse
af projektet Lisbjerg - en modelby for cirkulaer gkonomi.

Sagsfremstilling

Kommunepuljen er en del af Rethink Business, der siden 2012 har understgttet udviklingen af nye, cirkulaere
forretningsmodeller i private virksomheder og udviklingen af nye, cirkuleere principper, politikker og procedurer i
kommuner. Rethink Business handler kort fortalt ressourceknaphed og cirkulzer gkonomi, herunder arbejdet med at
sikre at ressourcerne ikke bliver til affald, men genbruges i nye produkter.

Formalet med kommunepuljen er at styrke udbud og efterspargsel pa markedet for cirkulaere produkter, herunder
stotte kommunernes arbejde med at fremme cirkulaer gkonomi i samarbejde med private virksomheder.

Ansggninger

Syddjurs Kommune vil finde nye veje til at formidle og udbrede kendskabet til en reekke nye, cirkuleere teknologier og
opfindelser i boligbyggeri. Det er ambitionen, at projektet skal give erhvervslivet internationale
forretningsmuligheder, baseret pa de nye teknologier.

Der vil ske en afpravning af opfindelserne i Fremtidens Hus, der opfgres af Boligforeningen Ringgaarden i
landsbyen Friland. | byggeriet anvendes seerligt udviklede halmelementer, ragvaskere, masseovne og drivhuse, der
er indbyrdes forbundne og samlet set skaber et baeredygtigt byggeri. | projektet er der tilknyttet forskning, og der
samarbejdes med private virksomheder. Hovedprojektet er finansieret af Miljgministeriet og Realdania. Syddjurs
kommune sgger stgtte til formidlingsdelen, der skal skabe efterspgrgsel og afseetningsmuligheder for de nye
produkter. Ansggning er vedlagt som bilag 1.

Aarhus Kommune vil fglge et byggeri af 45 boliger i Lisbjerg, der bygges efter principperne for cirkuleer gkonomi.
Selve byggeriet gennemfgres af Boligforeningen Ringgarden. | delprojektet, som kommunen sager tilskud til, skal
der opsamles laering om muligheder, barrierer og metoder, og kommunen vil udvikle nye koncepter for beeredygtigt
byggeri. De skal bruges som et innovativt veerktgj i kommunens byplanlaegning og udbud. | ferste omgang i
forbindelse med planlaegning og opfarelse af en ny, baeredygtig bydel i Lisbjerg. Pa den made ages efterspargslen
efter cirkulzert skonomiske produkter og ydelser i boligbyggeriet.

| Igbet af processen vil kommunen afdeekke nye markedspotentialer og forretningsmodeller for nye og eksisterende
virksomheder. Ansggning og uddybende bilag fra Aarhus Kommune er vedlagt i bilag 2-3.



Da begge projekter handler om byggeri og byudvikling, vil der veere gode synergieffekter mellem projekterne
indbyrdes og i forhold til Genbyg Skive, der tidligere har faet statte fra kommunepuljen. Der er gennemfart
besleegtede projekter i Region Sjaelland og Region Hovedstaden, og erfaringerne herfra vil blive inddraget.
Projekterne forventes desuden at kunne give gode input til arbejdet med et city charter inden for cirkuleer skonomi.

Gkonomi
Syddjurs Kommune har sggt 260.000 kr. og Aarhus Kommune 450.000 kr.

Herved er der disponeret over 710.000 kr., og der resterer 290.000 kr. i kommunepuljen.

Kommunerne og boligforeningen Ringgarden medfinansierer projekterne med 50 %, s& det samlede budget for de
to projekter er 1,420 mio. kr.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Lishjerg - en modelby for cirkulaer gkonomi (Aarhus) ann
Fremtidens hus (Syddjurs) 520
Budget i alt 1.420

Flnansiering
Lishjerg modelby

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -4 50
fAarhus Kommune -225
Boligforeningen Ringgarden -225
Fremtidens hus

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -260
Syddjurs Kommune -260
Finansiering i alt -1.420
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges 260.000 kr. til Syddjurs Kommune til gennemfarelse af projektet
Fremtidens Hus og 450.000 kr. til Aarhus Kommune til gennemfgrelse af projektet Lisbjerg - en modelby for cirkuleer
gkonomi.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 25: Ansegninger fra Ringkebing-Skjern Kommune og Destination
Djursland om tilskud til udvikling af de staerke kystferiesteder

1-33-76-23-1-15
Bilag

2041ac16-e096-4ebc-8d29-5ce85d3d6401

Ansegning fra Sterke Feriesteder Vest (Ringkebing-Skjern Kommune)
Ansegning fra Sterke feriesteder st

Felles ansogning fra Staerke Feriesteder Vest og Ost

Budgetramme vedrerende regionale midler til erhvervsfremme



Ansggninger fra Ringkebing-Skjern Kommune og Destination Djursland om
tilskud til udvikling af de staerke kystferiesteder

RESUME

Ringkabing-Skjern Kommune sgger om 2,0 mio. kr. i 2015 til at gennemfere udviklingsprojektet Veertskab i
verdensklasse.

Destination Djursland s@ger om 1,0 mio. kr. fordelt med 900.000 kr. i 2015 og 100.000 kr. i 2016 til at
gennemfere udviklingsprojektet Kystoplevelsen pa Djursland samt 0,8 mio. kr. fordelt med 700.000 kr. i 2015
og 100.000 kr. i 2016 til et faelles projekt for de to omrader.

Ansggningerne tager udgangspunkt i Vaekstforums Handlingsplan 2015 - Ny VAKST i turismen, hvor de to
omrader er udpeget som Steerke feriesteder.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,0 mio. kr. i 2015 til Ringk@bing-Skjern
Kommune til projektet Veertskab i verdensklasse,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 1,0 mio. kr. i 2015 til Destination Djursland til
projektet Kystoplevelsen pa Djursland, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2015 bevilges i alt 0,8 mio. kr. til Destination Djursland til
projektet Steerke turismekompetencer — kvalitetslgft gennem on-line tilstedeveerelse.

Sagsfremstilling

Ringkabing-Skjern Kommune (Steerke feriesteder Vest) og Destination Djursland (Steerke feriesteder @st) har sggt
om viderefgrelse af turismeaktiviteter i 2015 og dermed afslutning af indsatsen Steerke feriesteder under
Handlingsplan 2015 - Ny VAEKST i turismen. De ansggte aktiviteter ligger i forlaengelse af indsatsen gennemfart i
perioden 2011 til 2014 og er i overensstemmelse med operatgransagningen.

Projektansggningerne er drgftet med Midtjysk Turisme og Selskab for Dansk Kyst- og Naturturisme. Sidstnaevnte
tilkendegiver, at de foreliggende projekter er relevante for udviklingen af kystturismen, og at det er yderst positivt, at
Region Midtjylland fortsaetter satsningen pa kystturisme i 2015 med udgangspunkt i de stedbundne potentialer.

Ansggning fra Ringkebing-Skjern Kommune
Ringkabing-Skjern Kommune sgger om en bevilling pa 2,0 mio. kr. fra Region Midtjylland til at gennemfare projektet
Veertskab i verdensklasse. Ansggning er vedlagt som bilag.

Administrationen finder, at projektet understgtter udvikling af indsatsen Steerke feriesteder i Veekstforums
handlingsplan.

Dansk Kyst- og Naturturisme finder det veesentligt, at projektets indsatser og erfaringer bliver gennemfgrt og
opsamlet pa en sadan made, at disse kan forberedes til en skalering eller videreudvikling i forhold til den
handlingsplan for Vestkystturisme, der bliver en del af de nationale handlingsplaner.

Indsatser - Projektet Veertskab i verdensklasse har to overordnede indsatser:

o Veerdibaseret branding, som tager udgangspunkt i kommunens og Destination Ringkebing Fjords vision om,
at naturen og Vestkysten udger grundlaget for oplevelser og skaber veekst gennem udvikling og formidling.



Indsatsen omfatter ekstern branding af en samlet destination med fokus pa det unikke i forhold til andre
destinationer, inspirations- og netvaerkstur, PR/Kommunikation for at skabe gget international profil og
synlighed samt indhold og synlighed med fokus pa tekster og billeder bade online og offline.

o Helhedsorienteret veertskab, der skal understatte, at hele destinationen fremstar som en samlet veert. Indsatsen
omfatter vaertskab i det fysiske rum med fokus pa bedre byrum med tilhgrende faciliteter og bedre
informationer (der sgges kun statte til udviklingsaktiviteter og ikke anlaeg), veerdikeedesamarbejde med
udvikling af et planlaegningsveerktgj for at understette krydssalg af ferieoplevelser og "Gordon Ramsey — pa
den flinke made” med fokus pa den enkelte virksomheds produkt for at forbedre dette for @get salg og bedre
oplevelser for gaesten.

Effekter - Der er opstillet effektkaeder for indsatserne, der sandsynligger en gget markedsposition og
indholdsudvikling samt hgj geestetilfredshed pa destinationsniveau, som farer til agget omsaetning og beskaeftigelse
jeevnfar vedlagte ansggning.

Ansggning fra Destination Djursland - Kystoplevelsen pa Djursland
Destination Djursland sgger om en bevilling pa 1,0 mio. kr. fra Region Midtjylland til at gennemfare projektet
Kystoplevelsen péa Djursland. Ansggning er vedlagt som bilag.

Administrationen finder, at projektet understgtter udvikling af indsatsen Staerke feriesteder i Vaekstforums
handlingsplan.

Dansk Kyst- og Naturturisme finder det vaesentligt, at destinationsaktgrerne pa Djursland som en del af regionens
fremtidige strategi tager initiativ til at kunne deltage i nye destinationssamarbejder pa eksempelvis Jstersgvendte
kyster, hvilket kan medvirke til at opna en steerkere forankret rolle i nye nationale handlingsplaner.

Indsatser - Projektet Kystoplevelsen pa Djursland har to overordnede indsatser:

o Udvikling af kystlinjer pa Djursland - Etablering af en mobil markedsplads ved Ebeltoft Vig og etablering af en
oplevelsesplads for vandbaserede aktiviteter ved Fjellerup.

o Kommunikation og samarbejde - International PR/Kommunikation og malrettet kommunikation og branding af
kystoplevelsen.

Effekter - Der er opstillet effektkeeder for indsatserne, der sandsynligger @get omsaetning som fglge af mersalg, aget
kvalitet i gaesteoplevelsen, gget synlighed pa de udenlandske markeder, der pa mellemlang og lang sigt farer til flere
overnatninger og veekst jeevnfar vedlagte ansggning.

Ansggning fra Destination Djursland - Staerke turismekompetencer - kvalitetslagft gennem on-line
tilstedevaerelse.

Destination Djursland sg@ger om en bevilling pa 0,8 mio. kr. fra Region Midtjylland til at gennemfare et faelles projekt
Steerke turismekompetencer - kvalitetslaft gennem on-line tilstedevaerelse pa vegne af Destination Hvide Sande og
Destination Djursland. Feelles ansggning er vedlagt som bilag.

Projektet er en viderefgrelse af Midtjysk Turismes EU-projekt Det professionelle turisterhverv og har til formal at
fremme den digitale udvikling hos de steerke feriesteder. Projektet understatter udvikling af indsatsen under Steerke

feriesteder.

Dansk Kyst- og Naturturisme finder det veesentligt, at projektets indsatser og erfaringer bliver gennemfgrt og
opsamlet pa en sadan made, at disse kan indga i nye nationale projekter for service- og kompetenceudvikling.

Projektet indeholder falgende dele: kvalitetslaft hos aktarer - kompetenceudvikling med fokus pa online platforme og



sociale medier, content marketing m.m., on-line kundeforstaelse og kundesegmentering samt anvendelse heraf,
overblik over turistens feerden - Big-data: Ud fra data fra online medier afdaekkes muligheder for anvendelse af
sadanne data til udvikling af nye services, faciliteter m.m. og opkvalificeringsforlgb for udvalgte medarbejdere hos
destinationerne.

Effekter - Der er opstillet effektkaeder for de fire indsatser, der sandsynligger, at projektet farer til aget
professionalisering, @get kvalitet, bedre service m.m., der pa lang sigt giver flere overnatninger, arbejdspladser og
veekst, jeevnfar vedlagte ansggning.

Baggrund for ansggningerne

Veekstforum godkendte den 26. april 2011 Ringkgbing-Skjern Kommune og Destination Djursland som operatgr for
perioden 2011 til 2015 (inkl.) af forretningsomradet Steerke feriesteder under Handlingsplan 2015 — Ny VAEKST i
turismen.

Af Vaekstforums handlingsplan for 2015 fremgar det, at der i 2015 kan udvikles nye aktiviteter i forhold il
kerneprodukter og veerdikeeder knyttet til kystturismen for de steerke feriesteder.

Evaluering af turismehandlingsplanen viser blandt andet, at der fortsat er behov for at understgtte udviklingen af de
steerke feriesteder for at opna en effekt, der skaber veekst, da flere aktiviteter har haft en opbyggende karakter.

Gkonomi

Der ansgges om 3,8 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2015. Budget og finansiering af alle tre
projekter fremgar af nedenstaende tabel.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

Yxrtskab i Kystoplevelsesen | Sterke turisme
1.000 kr., verdensklasse pa Djursland kompetencer Ialt

2015 2015 2015 I alt

Budget
Konsulenter 1.550 00 oo 2,850
Projektansettelser 1.600 0 300 1,200
Andre leverandsrydelser 30 ] 1] 30
Materialer, inventar, udstyr m.v, 120 1.350 0 1470
Rejser og transport 150 ] 70 220
Ma@der og forpleining 70 ] 50 120
Formidling og information 450 150 an Gaa0
Revision 30 ] n an
Budget i alt 4.000 2.000 1.300 7.300
Flnansiering
Region Midtjvlland -2.000 -1.000 -aa0 -3.800
Ringkdbing-Skjern Kormmune -2.000 ] 0 -2.000
Syddjurs og Morddjurs komruner 0 -1.000 -280 -1.250
Destination Ringkebing Fjord 0 ] -250 -250
Finansiering i alt -4.000 -2.000 -1.300 -7.300
Total 1] 1] 1] 1]

Veaekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015, at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges 2,0 mio. kr. projektet Veertskab i verdensklasse, 1,0 mio. kr. til projektet
Kystoplevelsen pa Djursland og 0,8 mio. kr. til projektet Staerke turismekompetencer — kvalitetslaft gennem on-line
tilstedeveerelse.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.






Punkt 26: Bevilling til Team VakstDanmark (Indstilling fra Vakstforum)

1-30-76-29-14
Bilag

Team Veakst Danmark - indkaldelse af operateransegninger
a821506a-8a61-4f1d-96ed-9369claeadce
Organisering af Team Vakstdanmark

Budgetramme vedrerende regionale midler til erthvervsfremme



Bevilling til Team VaekstDanmark (Indstilling fra Vakstforum)

RESUME

Initiativet Team VaekstDanmark skal bidrage til at skabe flere hajvaekstvirksomheder gennem intensive
traenings- og sparringsforlgb. Initiativet skal fremme teettere samarbejde mellem mindre virksomheder med
veekstpotentiale, erfarne erhvervsfolk og investorer.

Team VeekstDanmark skal gennemfares via en tveerregional forening/fond og af regionale elitecentre, placeret
hos eksisterende regionale udviklingsmiljger, som udveelges efter en ansggningsrunde, som foreningen/fonden
gennemfarer i foraret 2015. @konomien for de regionale centre vil udggre 6,750 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Initiativet indgar i Veekstpartnerskabsaftalerne mellem de regionale veekstfora og regeringen og gennemfgres i
2015-2017. Den samlede gkonomi for initiativet er 140 mio. kr., og der ans@ges om 5,625 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til foreningen/fonden Team VaekstDanmark.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 5,625 mio. kr. i 2015, fordelt med 1,875 mio. kr. i arene
2015, 2016 og 2017 til foreningen/fonden Team VakstDanmark.

Sagsfremstilling

Team VaekstDanmark har som formal at skabe flere veekstvirksomheder gennem et intensivt traenings- og
sparringsforlgb. Det skal ske gennem en tveerregional indsats, som sikrer kritisk masse af virksomheder og
kompetencer, samtidig med at de regionale specialiseringer understgttes og udnyttes. For Region Midtjylland vil
fokus veere pa folgende omrader: Fadevarer, Energi & miljg og Industri.

Malet er at skabe et landsdeekkende Team VaskstDanmark, som kan veere for vaekstvirksomheder, hvad Team
Danmark er for eliteidraetsudgvere. Herudover skal der ogsa fokuseres pa at tiltreekke de bedste ivaerksaettere fra
udlandet med henblik p&, at de etablerer sig i Danmark.

Indsatsen er koncentreret om regionale elitetreeningsfaciliteter, som placeres hos eksisterende udviklingsmiljger.
Potentielle veekstvirksomheder fra hele landet og udlandet skal tilireekkes. Efter en grundig screening udveelges de
bedste kandidater, som skal videre igennem et elitetreeningsforlgb. Aktgrer som Veeksthuset, klyngeorganisationer
m.v. vil spille en central rolle i rekrutteringen af deltagere til traeningsforlgbene.

Virksomhederne vil blive tilbudt et intensivt seks maneders traeningsforlgb med henblik pa at udvikle og skalere
deres forretning. Forlgbet skal bygges op over en raekke camps med deltagelse af internationale radgivere, hvor
iveerksaetterne introduceres for konkrete metoder og veerktgjer, sparring fra internationale ivaerkseettere, tilfgrsel af
eksterne ressourcer i form af rutinerede iveerkseettere, forretningsudviklere og eksterne eksperter, der dels kan give
input og dels kan udfere konkrete opgaver i virksomheden.

Effekter
20-30 virksomheder fra Region Midtjylland deltager érligt i elitetreeningsforlgb. Det er malet, at disse virksomheder

skal opna en arlig vaekst pa 20 % i beskaeftigelse, omsaetning og eksport.

Det er endvidere malet, at mindst halvdelen af virksomhederne skal opnéa ekstern finansiering til opskalering af
virksomheden.

Der skal i hele projektperioden pa landsplan tiltraekkes min. 100 udenlandske veekstivaerkseettere, og heraf forventes



ca. 20-30 ivaerkseettere at deltage i et treeningsforlgb. Det er malet, at mindst hver fierde af de udenlandske
iveerksaettere fortsat driver virksomhed i Danmark tre ar efter programmets start.

Gkonomi

Der ans@ges om 5,625 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler. Der afsaettes samtidig 6,75 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til etablering af regionale centre. Den samlede gkonomi for det tvaerregionale
initiativ er 140 mio. kr., hvor regioner bidrager med 40 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler, EU bidrager
med 70 mio. kr. og deltagerne med 20 mio. kr. Budget og finansiering fremgar af nedenstaende tabel.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Screening, velledning, eliteforlgb 18.000
Eksterne konsulenter 1.500
International rekruttering, markedsfering, adm. 3.000
Budget i alt 22.500
Flnansiering

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -5.625
EU Regionallfond -9.250
Centrale EU midler -2.000
Deltagerbetaling -5.625
Finansiering i alt -22.500
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges alt 5,625 mio. kr. fordelt med 1,875 mio. kr. i arene 2015, 2016 og 2017
til foreningen/fonden Team VeekstDanmark.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 27: Lan til sikring af likviditeten i Midtjysk Iveerkseetterfond
(Indstilling fra Vakstforum)

1-33-70-7-12
Bilag

Budgetramme vedrerende regionale midler til erhvervsfremme



Lan til sikring af likviditeten i Midtjysk Ivaerksaetterfond (Indstilling fra
Vakstforum)

RESUME

Midtjysk Iveerksaetterfond har Igbende problemer med likviditeten, idet der er en tidsforskydning mellem
fondens investeringer i virksomhederne og udbetalingen af EU-midlerne fra Erhvervsstyrelsen. For at Igse
dette likviditetsproblem kan der stilles fonden en bankkredit, men for at opna denne kredit er det ngdvendigt at
stille yderligere kapital til radighed for fonden. Dette kan Igses ved, at der ydes fonden et ansvarligt 1an pa 5,0
mio. kr.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 5,0 mio. kr. i 2015 som ansvarlig lanekapital til Midtjysk
Iveerksaetterfond.

Sagsfremstilling

Midtjysk Iveerksaetterfond er etableret med 50 mio. kr. af EU's Socialfondsmidler, og midlerne er matchet af
yderligere 50 mio. kr. fra Feerchfonden, Vald. Birn Holding og Accelerace Invest. Fonden har Igbende problemer
med likviditeten, idet der er en tidsforskydning mellem fondens investeringer i vicksomhederne og udbetalingerne af
EU-midlerne fra Erhvervsstyrelsen.

Ifelge Erhvervsstyrelsens regler for udbetaling af strukturfondsmidler skal der fremsendes dokumentation for, at
udbetalingerne til virksomhederne er foretaget, inden Erhvervsstyrelsen udbetaler EU-midlerne. Udbetalingerne
foretages pa baggrund af et revideret regnskab, og der er saledes en forskydning i udbetalingerne fra
Erhvervsstyrelsen.

For at lzse dette likviditetsproblem kan der stilles fonden en bankkredit, men for at opna denne kredit er det
ngdvendigt at stille yderligere kapital til radighed for fonden. Dette kan Igses ved, at der ydes fonden et lan pa 5 mio.
kr. Lanet kan gives som ansvarlig lanekapital, det vil sige, at Ianet er efterstillet anden lanefinansiering og ikke
kreever yderligere sikkerheder. Lanet skal tilbagebetales efter 2-3 ar. Der udfeerdiges et lanedokument efter de
generelle rente- og afviklingsvilkar for ansvarlige lan.

Baggrund

Midtjysk Iveerkseetterfond er stiftet pa initiativ af Vaekstforum i 2011 med et samlet kapitaltilsagn pa 100 mio. kr.
Fonden er etableret med 50 mio. kr. af Region Midtjyllands EU-strukturfondsmidler, og yderligere 50 mio. kr. er tilfart
af Feerchfonden og Vald. Birn Holding A/S fra Holstebro samt investeringsselskabet Accelerace Invest K/S. Fonden
administreres af managementselskabet Nupark Accelerace Management.

Den Midtjyske Ivaerkseetterfond investerer bredt i nye videntunge virksomheder, der har et produkt eller en ydelse,
der er teet pa at komme pa markedet, og som har internationalt potentiale. Fonden investerer primaert i
virksomheder indenfor Cleantech, IKT, bioteknologi, medicoteknologi samt energi og miljg.

Midtjysk Ivaerkseetterfond har for nuvaerende investeret i 13 iveerksaetterselskaber, og der er ydet mikrolan til to
selskaber. Endelig er der ydet helt sma Ian til ni deltagere i udviklingsforlabet Accelerace, som er en integreret del af

fondens virke. Fonden har disponeret 92,5 mio. kr. af det samlede kapitaltilsagn pa 100 mio. kr.

Veaekstforum besluttede pa sit made den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges 5,0 mio. kr. som ansvarlig lanekapital til Midtjysk Ilveerksaetterfond.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.



BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 28: Forlaengelse af samarbejdet om indstationering af en

medarbejder fra Udenrigsministeriet, Eksportradet i Vaksthus Midtjylland
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Budgetramme vedrerende regionale midler til erhvervsfremme



Forleengelse af samarbejdet om indstationering af en medarbejder fra
Udenrigsministeriet, Eksportradet i Veeksthus Midtjylland (Indstilling fra
Vakstforum)

RESUME

Veeksthus Midtjylland gnsker en forleengelse af den strategiske samarbejdsaftale mellem Udenrigsministeriet,
Eksportradet, Region Midtjylland og Veeksthus Midtjylland frem til udgangen af 2015.

Samarbejdsaftalen har siden 2008 vaeret rammen om en ordning, hvor en internationaliseringsradgiver fra
Udenrigsministeriet, Eksportradet, har veeret fysisk placeret hos Vaeksthus Midtjylland. Formalet har veeret at
sikre midtjyske virksomheder en nem og direkte adgang til Eksportradets mange udenlandske
repraesentationer og ydelser.

Ordningen har, som en del af GLOBALmidtprogrammet, medvirket til, at flere sma og mellemstore
virksomheder har udviklet og udnyttet eksportpotentiale.

Der ansgges om 630.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2015.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at den strategiske partnerskabsaftale mellem Udenrigsministeriet, Eksportradet, Region Midtjylland og
Veeksthus Midtjylland forleenges til udgangen af 2015, og

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 630.000 kr. i 2015 til Vaeksthus Midtjylland til samarbejdet
om indstationering af en medarbejder fra Udenrigsministeriet, Eksportradet, i Veeksthus Midtjylland.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har siden 1. august 2008 samarbejdet med Udenrigsministeriet, Eksportradet om indstationering
af en internationaliseringsradgiver fra Eksportradet hos Veeksthus Midtjylland. Formalet har vaeret at give midtjyske
virksomheder en nem og direkte adgang til Eksportradets mange udenlandske repreesentationer og ydelser.

Den direkte adgang til Eksportradet via internationaliseringsradgiveren har vaeret meget vaerdsat af midtjyske
virksomheder. Der har kunnet konstateres en stigning i midtjyske virksomheders benyttelse af Eksportradets
repreesentationer i udlandet og af Eksportradets forskellige tilskudsordninger. Dette har medvirket til, at flere
midtjyske sméa og mellemstore virksomheder udvikler og udnytter eksportpotentiale. Bl.a. viser en undersggelse
(Pluss Leadership, november 2014), at 85 virksomheder, som i 2010 havde modtaget vejledning med henblik pa
eksportafklaring hos internationaliseringsradgiveren pa Veeksthus Midtjylland, i perioden frem til 2013 gennem gget
eksport havde haft en vaekst i beskeeftigelsen pa 13 % og skabte i alt 245 nye fuldtidsjobs.

Endelig kan det naevnes, at arrangementet, med baggrund i den midtjyske succes, siden 2010 er blevet udvidet,
saledes at landets fire gvrige regioner har etableret tilsvarende arrangementer.

Administrationen har drgftet en forlaengelse af ordningen i 2015 med Udenrigsministeriet, Eksportradet, og der er
opnaet enighed om, at dette mest hensigtsmaessigt kan ske ved et tillaeg til den eksisterende strategiske
partnerskabsaftale og med en fordeling af finansieringen svarende til den hidtidige fordeling mellem staten pa den
ene side og Region Midtjylland pa den anden side.

En fortsaettelse af samarbejdet med Udenrigsministeriet ud over 2015 vil blive dreftet i forbindelse med vedtagelse
af en Veekst- og Udviklingsstrategi for 2016 og fremover.

@konomi



De samlede udgifter for projektet i hele 2015 er budgetteret til 870.000 kr., hvoraf Region Midtjylland finansierer
630.000 kr. og Udenrigsministeriet 240.000 kr. Budget og finansiering fremgar af nedenstaende tabel.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015
Budget

Len konsulent &00
Adrninistration, rejser, kost og logi, information, konferencer, husleje og revision, 270
Budgeti alt 870
Finansigring

Region Midtjylland - erhvervsudviklingsmidler -630
Udenrigsministeriet, Eksportridet -240
Finansiering i alt -870
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges i alt 630.000 kr. i 2015 til Vaeksthus Midtjylland til samarbejdet om
indstationering af en medarbejder fra Udenrigsministeriet, Eksportradet, i Vaeksthus Midtjylland.

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Bevilling til Enterprise Europe Network i Region Midtjylland for 2015-2016
(Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

EU har gennemfgrt en ansggningsrunde til etablering af Enterprise Europe Networks, som er et globalt
netveerk af erhvervsfremmeaktarer, der har fokus pa at hjeelpe sma og mellemstore virksomheder og
videninstitutioner med at finde nye samarbejdspartnere i udlandet bade i forhold til eksport, projektsamarbejde
og teknologisk samarbejde. Flere end 50 lande er medlem af netveerket, der er etableret af Europa-
Kommissionen i 2008.

| Danmark bestar netveerket af syv partnerorganisationer: Veeksthus Hovedstadsregionen, Norddanmarks EU-
kontor, Agro Business Park, Vaeksthus Midtjylland, South Denmark EU Office, Vaeksthus Sjeelland og Cluster
Excellence Denmark.

Enterprise Europe Networks partnere i Region Midtjylland, Agro Business Park A/S og Veeksthus Midtjylland,
sgger om 603.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til medfinansiering i 2015 og 2016.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at der af erhvervsudviklingsmidlerne bevilges i alt 603.000 kroner i 2015 til Agro Business Park til netveerket
Enterprise Europe Network i Region Midtjylland. Bevillingen udmgntes med 303.000 kr. i 2015 og
300.000 kr. i 2016.

Sagsfremstilling

Hovedformalet for Enterprise Europe Network (EEN) er at hjeelpe virksomheder og videnaktgrer med etablering af
kontakt og konkrete samarbejder pa tveers af landegreenserne.

Aktiviteterne daekker fglgende hovedaktiviteter: promovering af netvaerket, informationsmgder, besvarelse af
individuelle henvendelser, haring af virksomheder i forhold til EU-initiativer, virksomhedsbesag, assistance i
forbindelse med innovation og internationalisering, matchmaking, business missions og individuel hjaelp til
partners@gning.

EEN Danmark er fortsat farende i netvaerket og ligger suveraent nr. 1 ud af 54 lande pa listen over, hvem der skaber
flest konkrete samarbejder i forhold til landets starrelse. Den danske del af netveerket er kendt for at saette hgjere
standarder for hvornar, der er tale om et konkret samarbejde, i forhold til hvad EU kraever. Det midtjyske Enterprise
Europe Network kontor i Agro Business Park er lige blevet anerkendt af Kommissionens Agentur for Sma og
Mellemstore Virksomheder, som nr. 2 blandt alle 700 kontorer i perioden mellem 2008-2014.

Som eksempel har EEN i Midtjylland opnaet flere Partnership Agreements end antaget i kontrakten, over 60 er
opnaet mod 43 forventet. PA repraesenterer kommercielt eller teknologisk samarbejde mellem virksomheder og/eller
forskningsinstitutioner. Eksempler pa Partnership Agreements kan ses pa http://www.enterprise-

europe.dk/referencer.aspx

EEN's partnere i Region Midtjylland, Agro Business Park A/S og Vaeksthus Midtjylland, sgger om medfinansiering
pa 20 % af budgettet for det danske EEN, der derudover finansieres af EU og staten. Det danske netvaerk har i juni
2014 ansggt EU-kommissionen om at fortsaette som EEN i Danmark for perioden 2015-2020, og ansggningen er nu
godkendt. Forhandlinger med EU-Kommissionen er i gang og forventes afsluttet i januar-marts 2015. Indholdet og
beskrivelse af aktiviteter bygger videre pa den nuveerende kontrakt, dog med en opjustering af de vaesentligste
malepunkter.

EEN i Danmark indgar, som en del af EU-DK Support initiativet, igangsat af Styrelsen for Forskning og Innovation,


file://rmfile0008/home08$/SUBERG/sbsysnetprod/temp/SUBERG/Resources/referencer.aspx
file://rmfile0008/home08$/SUBERG/sbsysnetprod/temp/SUBERG/Resources/referencer.aspx

og er ansvarlig for matchning af danske og udenlandske forskningsprofiler som en del af det overordnede formal at
hente flere EU-midler til danske projekter. EU-DK Support er en feelles indgang til EU-stgtte, som understottes af et
steerkt netveerk af EU-radgivere pa tvaers af fagomrader, landsdele og EU-programmer.

EEN Danmark har alene ansggt om medfinansiering for perioden 2015-2016, og der kan saledes forventes en
ansggning for den efterfglgende periode 2017-2020.

Initiativerne under EEN udger en del af Vaekstforums internationaliseringsindsats, herunder GLOBALmidt og
tilstedeveerelsen af internationaliseringsradgiver fra Eksportradet i Vaeksthus Midtjylland. Ansggning er vedlagt som
bilag.

@konomi
Der sgges om 603.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler i alt til medfinansiering i 2015 og 2016. Tabel og
finansiering fremgar af nedenstaende tabel.

For den kommende kontraktperiode 2015-2016 medfinansierer EU-kommissionen fortsat netveerket med 60 % af
de budgetterede udgifter. EU forventer tillige fortsat, at de resterende 40 % medfinansieres regionalt og/eller
nationalt, dels fordi netveerkets aktiviteter kommer disse geografier til gode og dels for at sikre, at netveerkets
aktiviteter tilpasses de regionale/nationale prioriteringer. Staten har ved Erhvervsstyrelsen tilbudt at finansiere
halvdelen af denne medfinansiering. Den resterende medfinansiering pa 20 % af det samlede budget s@ges i de
regionale vaekstfora.

Oversigt over bevillinger i 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne er vedlagt som bilag.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2015

Budget

Agro Business Park A/5 2.930
Vealksthus Midtjylland 778
Veaelsthus Hovedstadsregionen {inkl. koordinatar) 3.286
Morddanmarks EU-kontor 2272
South Denmark EU-Office 1.868
Veaelksthus Sjelland z.10z2
Cluster Exellence Denrark 1.912
Budget i alt 15.148
Flnansiering

Reqgion Midtivlland - erhvervsudviklingsmidler -603
Region Hovedstaden -980
Region Sjzlland -612
Region Syddanmark -506
Region Maordjylland -326
Staten -3.026
EL -9.095
Finansiering i alt -15.148
Total 0

Veekstforum besluttede pa sit mgde den 18. februar 2015 at indstille til regionsradet, at der af
erhvervsudviklingsmidlerne i 2015 bevilges i alt 603.000 kroner i 2015 til Agro Business Park til netvaerket
Enterprise Europe Network i Region Midtjylland. Bevillingen udmantes med 303.000 kr. i 2015 og 300.000 kr. i
2016.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Status Dansk Produktions Univers (Indstilling fra Vaekstforum)

RESUME

Regionsradet bevilgede pa sit made den 21. august 2013 et etableringstilskud til udviklingsaktiviteter pa 3,4
mio. kr. til medfinansiering af Dansk Produktions Univers.

Forudseetningerne for bevillingen er zendrede, hvorfor Hedensted Kommune og Dansk Produktions Univers
har udarbejdet en redeggrelse for de eendrede forhold.

Dansk Produktions Univers har dog redegjort for, at de udviklingsaktiviteter, som er finansieret af regionen og
planlagt for 2015 og 2016, stadig kan gennemfgres og finde sted i de nuveerende rammer.

DIREKTIONEN INDSTILLER, AT INDSTILLINGEN FRA VEKSTFORUM TILTRADES, SALEDES

at status fra Dansk Produktions Univers tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet bevilgede pa sit mgde den 21. august 2013 et etableringstilskud pa 3,4 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler som et indskud til medfinansiering af Dansk Produktions Univers. Bevillingen blev givet
under forudseaetning af, at etableringstilskuddet alene matte anvendes til udviklingsaktiviteter.

Forudsaetningerne for bevillingen er eendrede, hvorfor regionen har anmodet om, at Hedensted Kommune og Dansk
Produktions Univers udarbejder en redeggrelse for de eendrede forhold. Redegarelsen og ansggningen fra 2013 er
vedlagt som bilag.

Ifelge redegarelsen kan de udviklingsaktiviteter, som finansieres af regionen i 2015 og 2016 fortsaettes, selvom en
reekke parter har trukket deres medfinansiering til etablering af Dansk Produktions Univeres.

De aktiviteter som finansieres af regionen omfatter kompetenceudvikling af Dansk Produktion Univers'
medarbejdere og etablering af den platform, som Dansk Produktions Univers skal kunne sta pa i sit arbejde med at
skabe blivende forandringer hos produktionsvirksomheder og -iveerkseettere.

Aktiviteterne forventes at kunne finde sted i rammerne pa Vejlevej 21 i Hedensted, men der forhandles om en
fremtidig lgsning pa lokalesituationen.

Dansk Produktions Univers blev s@gt etableret med en samlet aktiekapital pa 75 mio. kr., heraf 25 mio. kr. fra
Fonden Insero, 25 mio. kr. fra Fonden Realdania samt 25 mio. kr. fra en reekke gvrige parter, herunder 3,4 mio. kr.
fra Region Midtjylland.

Midlerne fra Realdania og Insero pa i alt 50 mio. kr. skulle have veeret anvendt til kgb og istandseettelse af
ejendommen Vejlevej 21 i Hedensted. Der har dog ikke kunnet opnas enighed med ejeren om vilkarene. Samtidig
har det ikke vaeret muligt at fremskaffe den forudsatte lokale kapital til formalet.

Der s@ges efter Igsninger pa forholdene omkring ejendomsselskabet, men det star nu klart, at Fonden Insero har
trukket sit planlagte aktieindskud ud af Dansk Produktions Univers og at dette har afstedkommet, at ogsa Real
Dania har trukket sin donation til projektet. Realdania har fra projektets start meddelt, at fondens medvirken var
betinget af Inseros deltagelse.

Dansk Produktions Univers Ejendom A/S bliver saledes ikke dannet.



Dansk Produktions Univers har i redegarelsen oplyst, at der fortsat arbejdes efter den oprindelige vision/mission om
at DPU skal veere et inspirations-, produktions- og videncenter for bade etablerede virksomheder og iveerkszettere.

Foreningen Dansk Produktions Univers er oprettet med indskud fra Insero, Hedensted Kommune og en privat
investor, som tilsammen har indskudt 900.000 kr. Hele belgbet er anvendt til oprettelse af aktieselskabet Dansk
Produktions Univers.

Dansk Produktions Univers har til redegarelsen udarbejdet oversigt over budget og finansiering for 2014 (revideret
arsregnskab foreligger i marts 2015) samt forventet oversigt over budget og finansiering for 2015, som tillaeg til
redegarelsen. Tillaegget er vedlagt som bilag. Heraf fremgar, det realiserede budget for 2014 i alt udggr 5,5 mio. kr.
hvoraf de regionale midler udger 1,4 mio. kr. Det forventede budget for 2015 er estimeret til i alt 5,4 mio. kr., hvoraf
de regionale midler udger 1,0 mio. kr.

Veaekstforum tog sagen til efterretning pa sit magde den 18. februar 2015.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om udviklingen i udgifterne til medicin fra 2013-2014 i Region
Midtjylland

RESUME
Der orienteres om udviklingen i udgifterne til medicin i Region Midtjylland fra 2013-2014.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om udviklingen i udgifterne til medicin tages til orientering.

Sagsfremstilling
| det falgende gennemgas udviklingen i forbruget af medicin inden for bade primaer- og sekundeersektoren.

Udviklingen i udgifterne til medicin pa omradet tilskudsmedicin
Udgifterne til tilskudsmedicin er i 2014 steget med 2,3 % sammenlignet med samme periode aret for. Det er en
markant aendring sammenlignet med udviklingen i perioden 2012-2013, hvor udgifterne faldt med 9 %. Arsagen er:

o at priserne i modseetning til 2013 ikke laengere falder men tvaertimod har veeret stigende, isaer i starten af
2014.

« en samlet forbrugsstigning pa 2,5 %, hvilket er hgjere end den farste del af 2014. En del af forbrugsstigningen
skyldes dog en lovaendring, hvor svage smertestillende laeagemidler i store pakninger blev receptpligtige

Der er tale om en landsdaekkende tendens.

Indsatsomrader

Der er iveerksat indsatser pa en reekke omrader bade med et kvalitativt og gkonomisk sigte blandt andet indenfor
omraderne KOL/Astma, antibiotika, ADHD og depression. De konkrete indsatser er naermere beskrevet i
vedhaeftede monitoreringsrapport.

| lyset af den gkonomiske situation er der sat et saerligt fokus pa indsatser med et gkonomisk sigte. Pa det seneste
mgde i Samarbejdsudvalget for Aimen praksis blev drgftet et forslag om praeparatskifte til billigere lsegemidler
indenfor omradet KOL og Astma (Easyhaler) og et forslag om medicingennemgange og polyfarmaci.

@vrige forslag til indsatser med et gkonomisk sigte er under udredning.

Udviklingen i udgifterne til medicin pa hospitalerne

Den totale udgift til medicin pa hospitalerne i Region Midtjylland var ca. 1.837 mio. kr. i 2014. Til sammenligning var
den samlede udgift i 2013 ca. 1.649 mio. kr. Der har saledes veaeret en veekst pa 187 mio. kr. Af vaeksten pa 187
mio. kr. ligger 109 mio. kr. inden for top 30, mens de resterende 78 mio. kr. ligger inden for kategorien af gvrig
medicin.

Figuren herunder viser ved indekstal, hvor meget udgiften til medicin er steget i perioden i de forskellige regioner.
Det fremgar af figur 1, at Region Midtjylland har haft en veekst pa ca. 11 % (vaekstindekstal 111). Det ses, at der er

en stor variation regionerne imellem. Region Hovedstaden har haft en totalvaekst pa 10 % (indeks 110), og de gvrige
regioner har haft en vaekst pa 11-16 %.
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Medicinen i top 30 udggr 109 mio. kr. af den totale vaekst pa 187 mio. kr. Alene otte lzegemidler inden for top 30
udger 91 mio. kr. af vaeksten. Disse fremgar at tabellen herunder.

Tabel 1. Medicinen i top 30

1.000 kr. 2014
Yervoy (hehandling af modermaerkekraft) 22.244.376
Zvtiga (behandling af prostatacancer) 17.816.314
ReFacto (bhehandling af blsderpatienter) 12.776.911
Simpani (bhehandling af reumatalagiske lidelser) &.556.017
Gilenya (behandling af sclerasepatienter) 8.334.013
Avastin (hehandling af farskellige kreeftfarmer) 7.233.437
Cimzia (bialogisk behandling) 7.151.489
MabThera (behandling af reumatalagiske lidelser ag lymfekraeft) 7.034.518
1 alt 91.149.073

Baggrunden for veeksten er naermere beskrevet i vedlagte forbrugsrapport fra analysegruppen. Det er blandt andet
beskrevet, at langt hovedparten af medicin i top 30 er omfattet af nationale anbefalinger fra Radet for Anvendelse af
Dyr Sygehusmedicin eller Koordineringsradet for ibrugtagning af sygehusmedicin.

Pa baggrund af den Isbende monitorering af medicinforbruget, foretaget af bade Radet for Anvendelse af Dyr
Sygehusmedicin/Amgros og analysegruppen, konkluderes det, at der er fuld malopfyldelse i forhold til at
implementere anbefalingerne fra Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin pa de monitorerede omrader i
Region Midtjylland i sidste halvar af 2014. Dette geelder f.eks. pa det biologiske omrade, HIV-/AIDS-omradet og for
prostatacancer, Monitoreringsplaner og veerktgijer i forhold til en raekke gvrige terapiomrader er fortsat under
udvikling. Dette sker blandt andet i samarbejde med sekretariatet for Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin
og Amgros.

Der er tradt en ny (forelgbig) behandlingsvejledning i kraft vedrarende behandling af Hepatitis C. Det er tidligere
estimeret, at udgiften til behandlingen vil udggre 80 mio. kr. i 2015. Prognosen er dog forbundet med nogen
usikkerhed.

En forelgbig prognose er, at udgiften til alt medicin pa hospitalerne i Region Midtjylland vil stige med 150-180 mio.
kr. fra 2014 til 2015.



Medicin uden for nationale anbefalinger

Analysegruppen har i analysearbejdet efter 4. kvartal 2014 fokuseret pa udgifterne til medicin, der ikke er omfattet af
nationale anbefalinger. Den vedtagne refusionsmodel i Region Midtjylland giver ikke direkte gkonomiske
incitamenter til at veelge billigste alternativ. Spgrgsmalet er derfor, om udgifterne stiger uhensigtsmaessigt meget
inden for denne del.

Udgiften til medicin uden for nationale anbefalinger var 647 mio. kr. i 2013 og 667 mio. kr. i 2014. Der er dermed
sket en vaekst pa 20 mio. kr. Dette skal ses i forhold til den samlede vaekst pa 187 mio. kr.

Selv om refusionsmodellen ikke giver incitamenter til at veere billigste mulighed, finder analysegruppen ikke
umiddelbart, at forbruget uden for de nationale anbefalinger giver anledning til bemaerkninger. Baggrunden er, at
veeksten skal ses som fglge af nye behandlinger, der hjaelper patienter, der ikke tidligere kunne behandles (f.eks.
behandling af lungefibrose med laegemidlet Esbriet), flere behandlinger er pa vej til at blive omfattet af Radet for
Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin, udsvinget i antallet af patienter vurderes at veere inden for det normale niveau. |
enkelte tilfaelde er meget dyre behandlinger af patienter fra Region Midtjylland taget hjem fra en anden region. Hvis
Region Midtjylland i sadanne tilfaelde ikke tager behandlingen hjem, vil Region Midtjylland alligevel skulle betale for,
at fa patienterne behandlet i de andre regioner.

Ligesom for medicinen i gvrigt, er brugen af medicin uden for de nationale anbefalinger endvidere styret af
rekommandationslister og den kliniske farmaci i samarbejde med hospitalsapoteket, og en starre del af medicin vil

fremover blive omfattet af nationale anbefalinger.

Der henvises til vedlagte rapport for en mere deltaljeret gennemgang.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 32: Orientering om meraktivitetsprojekter i 2015
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Orientering om meraktivitetsprojekter i 2015

RESUME

Der orienteres om udmgntningen af puljen til meraktivitetsprojekter i 2015. Alle projekter fra 2014 er viderefort i
2015, hvoraf omfanget af enkelte projekter er op- eller nedskrevet. Der er i 2015 aftalt meraktivitetsprojekter
fori alt 75,8 mio. kr. Projekterne har til formal at udnytte kapaciteten pa regionens hospitaler bedst muligt for at
sikre overholdelse af udrednings- og behandlingsretten og reducere udgifterne til privathospitaler.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om udmentningen af puljen til meraktivitetsprojekter i 2015 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der har de seneste ar veeret aftalt en reekke meraktivitetsprojekter pa regionens hospitaler. Projekterne har til formal
at udnytte regionens egen kapacitet bedst muligt for at sikre overholdelsen af udrednings- og behandlingsfristerne
og reducere forbruget pa privathospitalerne. Projekterne i 2015 er alle viderefgrt fra 2014.

Som udgangspunkt viderefares de meraktivitetsprojekter, der var aftalt i 2014 i det omfang, de blev realiseret i
2014. Princippet om kun at viderefgre projektet i det omfang det blev realiseret i 2014, er seerligt geeldende for
projekter pa de omrader, hvor det er aftalt at decentralisere budgetansvaret for forbruget pa privathospitaler.
Princippet er aftalt for at sikre, at der ikke sker et overlap i udbetalingen for hjemtraekning fra privathospitaler.

Der er saledes en raekke projekter der er nedskrevet i forhold til det aftalte niveau i 2014, som fglger af, at projektet
ikke er blevet fuldt ud realiseret. Det er gaeldende for projekterne vedrgrende skulderoperationer pa Hospitalsenhed
Midt og Regionshospitalet Randers, galdeoperationer pa Regionshospitalet Randers, ekkokardiografier pa
Hospitalsenheden Vest og rygoperationer pa Aarhus Universitetshospital.

Der er samtidig en raekke projekter, hvor omfanget er gget i forhold til 2014. Projekterne vedrgrende gre-, naese- og
halsoperationer pa Aarhus Universitetshospital og Regionshospitalet Randers blev i 2014 fgrst igangsat i maj
maned, og er derfor opskrevet til helarsniveau i 2015. Det samme er geeldende for projektet vedrgrende gra steer
operationer pa Regionshospitalet Randers, der i 2014 fgrst opstartede i 3. kvartal og derfor ogsa er opskrevet il
helarsniveau i 2015. Hvad angar bagstopperfunktionen pa Hospitalsenhed Midt vedrgrende ekkokardiografier har
behovet vist sig at veere stgrre end farst antaget, hvorfor bevillingen til meraktivitetsprojektet @ges i 2015 for at sikre
hurtig udredning pa hjerteomradet.

Samlet set er der for nuveerende aftalt projekter for 75,84 mio. kr., svarende til ca. 6,5 mio. kr. mindre end i 2015.



Tabel 1. - Oversigt over meraktivitetsprojekteri 2014 og 2015
B P el
Hospitalsenheden  |Ekkokardiografier 1.633 1.271
West MR-scanninger 309 309
fait 1542 1.ABQ
ngisp;tﬁs'senhe'je” Endoskopiar 1.178 1.178
Skulder- og hofteoperationer 2.336 2.900
it 3514 4078
Hospitalsenhed Midt [Lumbale ryglidelser 5.165 5.165
Skulderoperationer 6,208 247
Hofte- og knaoperationer 3.000 3.000
Medicinske fedrmeforlgh 1.011 1.011
Kirurgiske fedrmeforlgb z.780 z.780
MR-scanninger p§ ny scanner 4,150 4,150
- o
TCP;I_Islujzearnnlnger pa garmmel a1 a1
Reurmatologi 14.400 14,400
T ]
e
it F2.180 F3.712
Eiir:::sitetshuspital EEE;EZE&?DH:;—HS ki 1586 S0
Ultralydsundersagelser gz0 gz0
Medicinske fedmeforlgh 2.357 2,357
kirurgiske fedrmeforlgb 3.521 3.5z21
Gra staer operationer 1.295 1.295
Rygoperationer 7.326 4,900
Postbariatrisk plastiklkirurgi 11.000 11.000
Fire, naese, hals g00 1.200
gt 28,405 25,352
Regionshospitalet  |MR-scanninger 2.694 2.694
Randers Ultralyd 1.209 1.209
Galdeoperationer 750 514
Hernieoperationer a00 a00
Skulderoperationer 2.208 341
@re, na&se, hals 1.480 Z.2z20
Gra steer 369 2.000
iait 2,330 19,078
1 alt §2.354 F5.837

Puljen til meraktivitetsprojekter er i 2015 pa 85,95 mio. kr. Der er saledes en rest pa ca. 10 mio. kr., som endnu ikke
er udmgntet. Den del af puljen, der endnu ikke er udmgntet, reserveres med henblik pa at kunne imgdekomme de
udfordringer, der matte opsta, seerligt i forbindelse med overholdelsen af udredningsretten.

Det bemeerkes, at projekterne i 2014 opgeres endeligt ved regionsoverblikket pr. 31. marts 2015, nar de endelige
aktivitetstal for 2014 foreligger. Der kan i den forbindelse veere enkelte projekter, som skal korrigeres, safremt den
endelige opggrelse viser en hgjere aktivitet end antaget ved udbetalingstidspunktet i regionsoverblikket pr. 31.
oktober 2014. | tilfeelde af at der skal udbetales flere midler som faglge af korrektionerne, vil dette blive finansieret fra
puljen i 2015 og dermed reducere restbelgbet til udmgntning til nye projekter.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om samarbejde med privathospitaler i 2014 og forventninger til
2015

RESUME

Region Midtjylland har i 2014 henvist ca. 26.700 patienter til udredning og/eller behandling pa et privathospital.
Patienterne bliver henvist til privathospitaler i forbindelse med det udvidede frie sygehusvalg, eller nar
regionens egen kapacitet ikke er tilstraekkelig i forhold til overholdelse af udredningsretten.

Udgifterne til privathospitaler var i 2014 pa 117,8 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 28,8 mio. kr.

I 2015 arbejdes der bl.a. med decentralisering af budgetansvaret inden for en raekke specialer, hvilket
forventes at reducere forbruget pa privathospitaler.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om samarbejdet med privathospitaler i 2014 og forventningerne til 2015 tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Regionens samarbejde med privathospitaler vedrgrer patienter, der er henvist efter reglerne om udvidet frit
sygehusvalg eller pa regionens samarbejdsaftaler. Derudover har regionen siden 1. september 2013 haft pligt til at
udrede patienter inden for en maned, og i de tilfeelde, hvor det er muligt, kan kapaciteten pa privathospitalerne
ligeledes anvendes.

Status for 2014

Regionens udgifter til privathospitaler var i 2014 pa 117,8 mio. kr., og kontoen for forbrug pa privathospitaler havde i
2014 et merforbrug pa 28,8 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der i 2014 generelt har vaeret stigende udgifter til
privathospitaler for at sikre overholdelse af de gaeldende frister for udredning og behandling. Derudover har
privathospitalerne i 2014 faet mulighed for at udfgre plastikoperationer efter stort vaegttab. Da der er tale om relativt
dyre operationer, har dette ogsa veeret en medvirkende arsag il at presse kontoen.

Udvikling i henvisningsmonstret
Som udgangspunkt henvises patienterne gennem regionens patientkontor til udredning og/eller behandling pa et
privathospital.

Udover henvisningerne gennem regionens patientkontor er en reekke patienter henvist direkte til et privathospital til
MR-scanning gennem regionens udbudsaftaler pa omradet.



Tabel 1. - Antal henvisninger til udredning og behandling p3 privathospitaler i 2014 og 2015
Speciale 2013 2014 fEndring

Diagnostisk radiologi 559 1.879 236%
Kirurgi 1.240 1.515 46 %
Ortopaedisk kirurgi 1.484 1.322 -11%:
Urologi 1.254 1.052 -16%
Flastikkiruragi 445 643 Al %
Intern rmedicin 638 520 -18%
Meurologi 353 407 15%:
Fire, naese, hals 540 S -36%
Klinisk fysiologi 275 309 12%
Meurokirurgi 132 Z14 62%
Anaestesiologi 461 144 -659%:
Oftalmologi 609 T -88%
@vrige 168 167 -1%
Total 8.158 8.692 9%
MR.-scanninger® 20428 17.811 -13%,
Total inkl. MR-scanninger 28.580 26.703 -7 %

*Antal patienter der har faet foretaget en MR-scanning

Som det fremgar af tabel 1, har patientkontoret henvist 8.892 patienter til privathospitaler eksklusive MR-scanninger
i 2014, svarende til 741 patienter om maneden. Til sammenligning blev der i 2013 henvist i alt 8.158 patienter
gennem patientkontoret eksklusive MR-scanninger, svarende til 680 om maneden.

Der er sket en stor stigning i antal henvisninger gennem Patientkontoret inden for diagnostisk radiologi, hvilket
primaert har veeret vedrgrende ultralydsscanninger. Der er i 2014 henvist ca. 900 flere patienter til en
ultralydsscanning i forhold til 2013. Ogsa vedrgrende CT-scanninger er der sket en stor stigning i 2014 i forhold til
2013. Grundet det store pres pa omradet har der i 2014 veeret arbejdet med at finde ekstra kapacitet, dels pa
regionens egne hospitaler, dels pa privathospitaler.

Der blev ultimo 2014 indgaet en samarbejdsaftale med privathospitaler vedrgrende CT- og ultralydsscanninger.
Derudover er der arbejdet med at @ge kapaciteten pa egne hospitaler pA MR-omradet via en raekke nye
meraktivitetsprojekter. Dette har vaeret en medvirkende arsag til, at der fra 2013 til 2014 er der sket et fald pa ca.
2.600 patienter til MR-scanninger pa privathospitaler.

Inden for det kirurgiske speciale er der ogsa sket en relativ stor stigning fra 2013 til 2014. Stigningen er primaert
vedrgrende kikkertundersggelser som kolo- og gastroskopier. Der er generelt en stigende efterspargsel pa
omradet, hvilket blandt andet kan skyldes det store fokus, der er pa tarmkraeftscreeningen.

Der er ligeledes sket en stigning i antal henvisninger inden for det plastikkirurgiske speciale, hvilket skyldes
privathospitalernes mulighed for at udfgre plastikoperationer som fglge af stort veegttab. Der eri 2014 henvist 166
patienter til en sadan operation, som ikke var en mulighed i 2013.

Det anaestesiologiske speciale vedrgrer patienter til smertebehandling, og der er her sket et stort fald i antal
henvisninger fra 2013 til 2014. Baggrunden er blandt andet, at der i dele af 2014 ikke har veeret et tilbud til
patienterne pa privathospitaler. | 4. kvartal 2014 blev der lavet en aftale med et privathospital vedrgrende behandling
af patienter med kroniske smerter. Patienterne bliver med aftalen henvist direkte til privathospitalet, safremt der ikke
kan tilbydes en tid pa regionens egne hospitaler.

Inden for specialet oftamologi, der i de fleste tilfaelde vedrarer henvisninger til operation for gra steer, er der sket et
markant fald i 2014. Faldet skyldes, at der ikke er private tilbud pa omradet udover pa Sjeelland. Det formodes
derfor, at patienterne vaelger at vente pa en tid pa et af regionens hospitaler i stedet for at lade sig omvisitere.

Samarbejdsaftaler

Region Midtjylland har i 2014 haft aftale med privathospitaler pa felgende omrader: CT-, MR- og ultralydsscanninger,
skulderoperationer, rygoperationer, udvalgte omrader inden for plastikkirurgien, tveerfaglig smertebehandling,
udredning og behandling af urologiske patienter (prostata og urologiske smalidelser) og udredning af medicinske



mave- tarmsygdomme.

Forventninger til 2015

For at reducere udgifterne pa privathospitaler, er det pa nogle omrader aftalt decentralisere budgetansvaret.
Decentraliseringen af budgetansvaret forventes at realisere et besparelsespotentiale, idet den finansiering
hospitalerne tilfares, er lavere end udgiften ved privathospitalerne. Budgetansvaret er decentraliseret inden for det
ortopaedkirurgiske - og kirurgiske speciale, og der arbejdes pa at udbrede decentraliseringen til det urologiske
speciale og diagnostisk radiologi. Der forventes et besparelsespotentiale pa ca. 10 mio. kr. i 2015, som fglger af
decentraliseringen.

| forhold til samarbejdsaftaler forventes der i 2015 at blive indhentet nye tilbud pa plastikkirurgi og rygoperationer,
idet de nuveaerende aftaler udlgber. Aftalerne vedragrende skulderkirurgi, ultralyd og CT-scanninger udlgber ogsa i
2015 og forventes at blive forlaenget. Derudover indhentes der pa det urologiske omrade et tilbud vedrgrende
udredning af patienter med blod i urinen.

Det forventede forbrug pa privathospitaler i 2015 svarer til det korrigerede budget i 2015.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om status pa udredningsret i somatikken og psykiatrien

RESUME

| somatikken og psykiatrien er der fokus pa at forbedre overholdelsen af udredningsretten og at forbedre
registreringspraksis. Der er fortsat udfordringer med at overholde udredningsretten. Dog skal det bemaerkes,
at der er opnaet flotte resultater inden for psykiatrien, der siden 1. september 2014 har skullet udrede
patienterne inden for 60 dage.

Fra primo februar 2015 skulle hospitalerne efterleve det skaerpede informationskrav, som betyder, ati de
tilfzelde, hvor udredningen ikke kan varetages inden for fristen, far patienten et navngivet alternativ enten pa et
offentligt eller pa et privat hospital.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen om status for udredningsretten i somatikken og psykiatri tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I 1. kvartal 2015 har seerligt registreringer, det nye skeerpede informationskrav og de enkelte hospitalers arbejde
med forbedring af overholdelsen af udredningsretten vaeret i fokus. Udredningsretten har stor opmaerksomhed pa
hospitalerne, og der arbejdes med at forbedre overholdelsen af udredningsretten og implementere registreringer af
udredningspatienter.

Fra 1. september 2015 skeaerpes fristen for udredning til 30 dage i psykiatrien, og patientrettighederne bliver dermed
de samme for psykiatriske patienter som for somatiske patienter. | psykiatrien er der igangsat forberedelser til
denne skeerpelse, og i den forbindelse er det besluttet, at alle afdelinger skal arbejde pa, at de fra 1. april 2015 skal
veere i stand til at pabegynde udredning inden for tre uger fra henvisningsdatoen.

Det skaerpede informationskrav

Det skeerpede informationskrav, som betyder, at de patienter, der ikke kan udredes inden for 30 dage i somatikken
og 60 dage i psykiatrien skal tilbydes et navngivent alternativt udredningssted, er blevet implementeret i februar
2015. Fra udredningsretten tradte i kraft i somatikken, har de somatiske patienter faet tilbudt et navngivent alternativ
i de tilfeelde, hvor der var et andet hospital i regionen, der kunne udrede patienten inden for fristen. Navngivningen af
alternativer er nu udbredt til ogsa at omfatte privathospitaler.

| psykiatrien og inden for gynaekologien i den gstlige del af regionen er der central visitation, hvilket betyder, at
patienter i farste omgang far en indkaldelse fra den afdeling i regionen, der har den korteste ventetid. Her er behovet
for at navngive et alternativt tilbud derfor meget begraenset.

Pa nogle omrader er det imidlertid ikke muligt at navngive et privat alternativ. Det geelder f.eks. demensomradet, det
lungemedicinske omrade og det rygmedicinske omrade, idet der her enten helt mangler eller er en for begraenset
privat kapacitet.

Pa trods af at der nu navngives et alternativt tilbud, er det forventningen, at der fortsat vil vaere mange patienter, der
veelger at blive udredt pa det hospital, de i farste omgang er henvist til uanset ventetiden.

| praksis har navngivning af privat alternativ betydet, at der for de somatiske hospitaler skulle laves nye
brevskabeloner og informationsmateriale til patienterne. Brevskabelonerne har skullet tilpasses lokalt. Derudover er
der udarbejdet oversigter, som angiver de private alternativer inden for de specifikke specialer. Det nye materiale er
blevet omdelt og introduceret til hospitalerne medio januar 2015. For at lette ibrugtagningen af de nye breve er der
blevet afholdt informationsmader pa alle hospitaler, hvor ogsa registrering af udredningspatienter har veeret droftet.



Samarbejde med privathospitaler
Der er indgaet samarbejdsaftale med privathospitaler om udredning pa felgende omrader:

o Psykiatrisk udredning af bgrn og unge.
e CT-scanning, MR-scanning, ultralydsundersggelse.

Urologisk udredning.

Medicinsk mave-tarm udredning.

o EMG-undersggelser (nerveledningsundersggelse som bruges i neurologisk udredning).

Pa de omrader, hvor der ikke er indgaet regionale samarbejdsaftaler, bruges de privathospitaler, som har indgaet
aftale med Danske Regioner om udredning.

Der er ikke indgaet samarbejdsaftale om udredning af voksne patienter i psykiatrien, da det privathospital som er
beliggende i regionen, ikke har gnsket at indga aftale om udredning.

Regional monitorering af udredningsretten

Pa det somatiske omrade viser den regionale monitorering (bilag 1) en forbedring i andelen af patienter, der blev
udredt inden for 30 dage fra 3. til 4. kvartal 2014. Resultatet for 3. kvartal var dog lavt. | 4. kvartal er resultatet pa
niveau med 2. kvartal 2014.

Indtil videre viser tallene for psykiatrien (bilag 2), at starstedelen af de patienter, som far registreret, at udredningen
er slut, bliver udredt inden for 60 dage. | september og oktober 2014 var andelen af udredte inden for 60 dage 100
%. Det skyldes, at monitoreringen kun omfattede patienter henvist efter 1. september 2014, og i september og
oktober 2014 var der endnu ikke géet 60 dage fra udredningsretten tradte i kraft.

I november og december 2014 blev 86 % af patienterne i b@rne- og ungdomspsykiatrien og ca. 90 % i
voksenpsykiatrien udredt inden for fristen. | barne- og ungdomspsykiatrien faldt andelen til 75 % i januar og steg igen
til 79 % i februar 2015. | voksenpsykiatrien var andelen 91 % i januar og 85 % i februar 2015.

Nar der indfgres nye registreringer, ma der paregnes en vis implementeringstid, far data er komplette og retvisende.
Den regionale monitorering tager ikke pa nuveerende tidspunkt hgjde for, om der er faglige arsager til, at
udredningen tager mere end 30 dage, eller om patienten selv har valgt at vente mere end 30 dage pa udredning.
Administrationen skgnner, at en af disse to grunde var geeldende for ca. 95 % af de patienter, der ikke blev udredt
inden for 30 dage i 4. kvartal 2014.

| de tilfeelde, hvor udredningen overstiger 30 dage for somatiske patienter eller 60 dage for psykiatriske patienter,
skal patienten have en udredningsplan. Data for bade somatik og psykiatri viser, at i 4. kvartal 2014 var det ca. 85 %
af patienterne, som enten var udredt eller fik en udredningsplan inden for fristen.

Registrering af udredningsretten er et fokusomrade for hospitalerne og administrationen, og hospitalernes
registreringsgrad folges og draftes derfor Isbende. Datakompletheden, altsd om de nye koder vedrgrende
udredningsretten saettes for alle patienter, kan ikke for nuveerende falges praecist. Der kan séledes alene skgnnes
ved at se pa forskellige andre registreringer om patienterne. Dette skgn kan give et billede af udviklingen pa det
enkelte hospital men ikke bruges til at sammenligne hospitalerne. Skannet undervurderer formentlig
databasekompletheden. Med disse forbehold er skannet, at hospitalerne ved udgangen af 2014 registrerede
mellem 40 og 70 % af udredningsforlgbene. Hospitalerne arbejder fortsat med at @ge registreringerne.

Yderligere udfordringer
Det bemeerkes, at arbejdet med at overholde udredningsretten udfordres af, at der pa nogle omrader opleves en



stor stigning i antallet af henvisninger. Dette gzelder i hgj grad psykiatrien, hvor der fra 2013 til 2014 er en stigning pa
1.003 henvisninger i berne- og ungdomspsykiatrien og 1.713 henvisninger i voksenpsykiatrien, svarende til en
stigning pa henholdsvis 23 % og 9 %, jf. tabel 3 i bilag 2.

En anden udfordring er, at udredningsretten inden for mange specialer presser kapaciteten til behandling og til
kontroller. | psykiatrien er det seerligt inden for omraderne ADHD, post traumatisk stress og traumatiserede
flygtninge, personlighedsforstyrrelse og angst en udfordring at have tilstreekkelig behandlingskapacitet. Der arbejdes
labende med at age kapaciteten pa de omrader, hvor der opstar flaskehalse. | forhold til somatikken kan blandt
andet peges pa et pres pa kontroller inden for neurologien, hvor langt de fleste patienter fortseetter i livslange
kontrolforlgb.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om arbejdet med kapacitetsudnyttelse i Region Midtjylland

RESUME

| sagen redeggres for den af forretningsudvalget bestilte udvidede forvaltningsrevisionsanalyse af
kapacitetsudnyttelsen pa operationsomradet, som blev gennemfgrt i 2014 samt for en raekke initiativer, som
regionen har sat i vaerk for at understatte hospitalernes planlagning og opfelgning pa kapacitetsudnyttelsen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland er i gang med at arbejde systematisk med veerktgjer, der kan understgtte hospitalernes
planleegning af operationer og ogsé giver mulighed for opfalgning pa, hvor godt hospitalerne udnytter
operationsstuerne.

| 2014 gennemfgrte Deloitte Consulting en udvidet forvaltningsrevisionsanalyse pa operationsomradet i Region
Midtjylland, som forretningsudvalget havde bestilt. | analysen blev kapacitetsudnyttelsen pa to af regionens hospitaler
undersggt. Kapacitetsudnyttelse skal forstds som, hvor meget operationsstuerne blev benyttet i forhold til, hvornar
der var personale til stede pa operationsstuerne.

Pa baggrund af analysen gav Deloitte Consulting nedenstédende anbefalinger til Region Midtjylland:

« at der udarbejdes og implementeres en registreringsvejledning for registreringer i regionens
operationsregistreringssystem, som muligggr en retvisende og ensartet opfalgning pa operationsaktiviteten.

o at der foretages en systematisk registrering af de ressourcer, der er til radighed for operationer, det vil sige
bade de operationsstuer og de personaleressourcer, der er til radighed for operation.

o at der udarbejdes sammenligninger af nggletal for operationsaktiviteten inden for samme afdeling over tid,
mellem afdelinger og pa tveers af hospitaler i Danmark.

Region Midtjylland arbejder aktivt videre med at male kapacitetsudnyttelsen systematisk med henblik pa at
understatte hospitalernes muligheder for at optimere anvendelsen af de ressourcer, der allerede er til radighed i
somatikken.

Nedenfor beskrives de initiativer, Region Midtjylland arbejder med:

Deltagelse i national arbejdsgruppe

Region Midtjylland deltager aktivt i en national arbejdsgruppe med repraesentation fra alle fem regioner, Danske
Regioner, Sundhedsministeriet og Finansministeriet. Arbejdsgruppen blev nedsat pa baggrund af @konomiaftalen
2015 mellem Regeringen og Danske Regioner. @konomiaftalen forpligter regionerne til at arbejde systematisk med
at male kapacitetsudnyttelsen, og det er forventningen, at arbejdsgruppens arbejde munder ud i en definition af flere
indikatorer, som kan opggres bade pa egen afdeling over tid, men ogséa mellem afdelinger og pa tveers af hospitaler
og regioner. Det er ydermere forventningen, at disse indikatorer bliver skrevet ind i @konomiaftalen 2016. Det
kreever stor koordination mellem regionerne at sikre, at det er de rette indikatorer, der veelges i forhold til, hvad der
giver mest sundhed for pengene. Derudover skal der veere enighed om, hvordan indikatorerne opgares, og hvad
datagrundlaget skal veere for at veere sikker pa, at det er det samme, der males i alle regioner. Den udvidede
forvaltningsrevisionsanalyse har givet Region Midtjylland et rigtig godt grundlag for aktivt at pavirke valget af
indikatorer i forhold til, hvilke indikatorer der giver stor veerdi for hospitalerne at opgaere. Derudover har



forvaltningsrevisionsanalysen givet en solid erfaring med at arbejde med operationsdata pa en systematisk made,
der har veeret til stor nytte i arbejdet i den nationale arbejdsgruppe.

Ensartet registreringspraksis

Et andet initiativ er, at der i foraret 2015 udarbejdes en retningslinje for ensartet registreringspraksis i regionens
operationsregistreringssystem. Hospitalerne har vurderet, at det tager et halvt ar at indfare ensartet
registreringspraksis. Derfor kan data pa operationsomradet indga i regionens ledelsesinformationssystem fra 1.
kvartal 2016, og det bliver muligt Isbende at falge kapacitetsudnyttelsen pa regionens hospitaler pa en eller flere
afdelinger. Det er ikke alle afdelinger, der endnu har indfert regionens operationsregistreringssystem. Dette skyldes,
at systemet er dyrt at implementere, og nogle afdelinger afventer udflytning i andre matrikler i forbindelse med
sygehusbyggerierne. Regionsradet bliver orienteret om resultaterne, nar disse foreligger.

Planlzeegningsvaerktgj

Der arbejdes pa at udvikle et planlaegningsvaerktaj, som giver hospitalerne et bedre overblik over deres booking af
operationer, end tilfaeldet er i dag. Veerktgjet skal dermed give bedre betingelser for at age kapacitetsudnyttelsen pa
operationsomradet.

Forvaltningsrevisionsanalysens resultater

En del af formalet med den udvidede forvaltningsrevisionsanalyse var, at Region Midtjylland leerte en metode til at
male kapacitetsudnyttelsen systematisk. Dette lykkedes, og regionen kan derfor i dag selv foretage sadanne
malinger og analyser. Analysens resultater baserer sig alene pa data fra Regionshospitalet Viborg, da
datagrundlaget for at gennemfare forvaltningsrevisionsanalysen var begreenset i 2014.

Resultaterne viser, at Regionshospitalet Viborg samlet set har en kapacitetsudnyttelse pa 66 %. Deloitte Consulting
vurderer, at kapacitetsudnyttelsen kan forgges til et niveau mellem 80 og 85 %. Regionshospitalet Viborg er i gang
med at arbejde med tiltag, der kan forbedre kapacitetsudnyttelsen. En kapacitetsudnyttelse pa 80 — 85 % er dog i
mange tilfeelde ikke realistisk. Dette skyldes, at vurderingen baserer sig pa nogle skrappe antagelser, hvor en af
dem er, at alle mellemtider er pa et kvarter. Mellemtiden angiver den tid, der gar, fra en patient er kgrt ud af
operationsstuen, til den naeste patient er kgrt ind pa samme operationsstue. En mellemtid pa et kvarter betyder, at
der alene er afsat tid til rengaring af operationsstuen mellem to operationer. Der er ikke taget hgjde for, at mange
operationer kraever indstillinger af udstyr p& operationsstuen, som ikke kan geres, mens operationen er i gang.
Derudover er der heller ikke taget hgjde for, at der skal vaere plads til akutte patienter, som forstyrrer det planlagte
program pa operationsgangene. Forvaltningsrevisionsanalysen har dog givet anledning til, at Region Midtjylland har
leert en god metode til at se systematisk pa kapacitetsudnyttelse. Denne made at se pa kapacitetsudnyttelse pa kan
give god leering pa hospitalerne og anledning til, at hospitalerne eendrer arbejdsgange i forsaget pa at opna en
bedre kapacitetsudnyttelse. Forvaltningsrevisionsanalysen er vedlagt som bilag.

Rapport fra Rigsrevisionen
Det forventes, at Rigsrevisionen den 18. marts 2015 offentligger en rapport om hospitalernes anvendelse af
personaleressourcer. Rapporten vil blive eftersendt til brug for regionsradets mgde den 25. marts 2015.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Forelebigt tilsagn fra Sundhedsstyrelsen
Revideret projektbeskrivelse

Endeligt tilsagn fra sundhedsstyrelsen



Orientering om tilsagn om midler fra satspuljen pa psykiatriomradet til projektet
"Tveerfaglige, udgaende teams i berne- og ungdomspsykiatrien™

RESUME

Region Midtjylland har for perioden 2015-2018 faet tilsagn om i alt 20,9 mio. kr. fra satspuljen vedrgrende en
tveerfaglig indsats i bgrne- og ungdomspsykiatrien. Belgbet svarer til det, der er sggt om.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

| aftale om satspuljen 2015-2018 blev der afsat i alt 50 mio. kr. til en tveerfaglig indsats i barne- og
ungdomspsykiatrien. Formalet med puljen er et yderligere malrettet fokus pa brobygning og koordination til den
kommunale indsats samt skoletilbud i tilknytning til afdelingerne. Puljen er en udvidelse af en tilsvarende pulje fra
satspuljeaftalen 2014-2017.

Regionsradet blev pa mgde den 17. december 2014 orienteret om, at Region Midtjylland gnskede at sage om
midler fra puljen, nar den blev slaet op. Baggrunden for orienteringen var, at der sasedvanligvis er meget kort tid
mellem opslag af satspuljerne og ansggningsfristen, hvilket gar det vanskeligt at forelaegge og drgfte ansaggningerne
politisk inden afsendelse af ansggningerne. Regionsradet tog orienteringen til efterretning.

Region Midtjylland har saledes s@gt om midler til et tveerfagligt udgaende team i Center for Spiseforstyrrelser og
Skolebgrnspsykiatrisk Afsnit C Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Midtjylland, Risskov, hvor
malgruppen vil veere bgrn og unge i alderen 7-17 ar henvist til de to steder. Region Midtjylland har sggt om 20,9 mio.
kr. Projektets samlede budget er 24,6 mio. kr. Region Midtjyllands medfinansiering er saledes 3,7 mio. kr.

Formalet med projektet er at begraense den sociale isolation, fraveer fra skole/uddannelse og hjiemmeliv samt
mindske generel funktionsnedsaettelse hos barn og unge med sveere spiseforstyrrelser og bgrn med
indlaeggelseskraevende barnepsykiatrisk lidelser, at forebygge antallet af indleeggelser for malgruppen samt at
forkorte indlaeggelsesforlgb for malgruppen.

Sundhedsstyrelsen har den 3. februar 2015 givet forelgbigt tilsagn om, at der kan bevilges 20,9 mio. kr. til projektet.
Det kun forelgbige tilsagn er givet under forudsaetning om, at projektet uddybes pa naermere beskrevne omrader.
Blandt andet gnsker Sundhedsstyrelsen en neermere beskrivelse af samarbejdet om sammenhang mellem
undervisning i hospitalets skole og i hjemskolen, en tidsplan samt beskrivelse af en kommunikationsstrategi.

Region Midtjylland har den 16. februar 2015 fremsendt vedlagte reviderede projektbeskrivelse til Sundhedsstyrelsen,
der uddyber den tidligere fremsendte ansggning.

Region Midtjylland har den 5. marts 2015 faet endeligt tilsagn fra Sundhedsstyrelsen om, at der for perioden 2015-
2018 ydes 20,9 mio. kr. fra satspuljen til projektet om tveerfaglige udgaende teams i bgrne- og ungdomspsykiatrien.

BESLUTNING
Indstillingen blev tiltradt.

Conny Jensen og Bente Nielsen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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