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Punkt 1: Bemanding med regionalt personale i akutklinikker og
leegevagtskonsultationer i akutafdelingerne

1-4-20
Resume

Grundet stor mangel pa sygeplejersker, navnligt behandlersygeplejersker, er der behov for forlaengelse af den
midlertidige nedlukning af akutklinikken i Ringkgbing frem til 1. april 2022. Der vil som vanligt blive foretaget
sygebesgg af laegevagten, ligesom der fortsat vil vaere mulighed for at fa foretaget rgntgen og fa taget blodpraver i
Sundhedshuset i Ringkgbing. Der arbejdes i den mellemliggende tid pa rekruttering og kompetenceudvikling af
andre faggrupper, sd disse kan varetage opgaverne i akutklinikken i bade dag- og vagttid og dermed &bne
akutklinikken i Ringkgbing igen.

Direktionen indstiller,

at  akutklinikken i Ringkgbing fortsat er lukket forelgbig frem til 1. april, og

at der arbejdes pd rekruttering og kompetenceudvikling til
behandlersygeplejerskeniveau hos andre faggrupper med henblik pd at kunne
varetage opgaverne i akutklinikken og assistere lsegevagten.

at akutklinikken i Ringkgbing fortsat er lukket forelgbig frem til 1. april, og

Direktionen indstiller, 18. januar 2022, pkt. 1:

at der arbejdes pd rekruttering og kompetenceudvikling til
behandlersygeplejerskeniveau hos andre faggrupper med henblik pd at kunne
varetage opgaverne i akutklinikken og assistere laegevagten.

Sagsfremstilling

Henover jul og nytar har det vaeret ngdvendigt at lukke akutklinikken i Ringkgbing. Mandat til lukning af
akutklinikken i Ringkgbing blev givet via en formandsbeslutning den 16. december 2021. Formandsbeslutningen
blev sendt til regionsradet den 17. december. Af formandsbeslutningen fremgik ogsa, at hospitalerne fik mulighed
for, pa enkeltstdende dage, at lukke de gvrige akutklinikker i regionen ved ekstraordinaert pres pa ressourcerne.
Dette gjaldt ogsd lszegevagtskonsultationen i Center for Sundhed i Holstebro. Der har i perioden ikke vaeret behov
for lukning pa enkelte dage. Driften pd regionens gvrige akutklinikker samt laegevagtskonsultationen i Holstebro har
saledes vaeret upavirket af formandsbeslutningen.

Baggrunden for formandsbeslutningen var stor mangel pd sygeplejersker, herunder iszer behandlersygeplejersker.
Dette geelder hele regionen, men er specielt udtalt i Hospitalsenheden Vest, der samtidig i perioden frem til
udflytning til Ggdstrup har flest akutklinikker og laegevagtsfunktioner at deekke (akutklinik i Ringkgbing og pa
Regionshospitalet Holstebro, og assistance til laagevagt i henholdsvis Herning og Center for Sundhed i Holstebro).

Regionsradsformanden har, efter opbakning pa forretningsudvalgsmgde den 14. januar 2022, forlaenget
formandsbeslutningen til og med den 4. februar 2022. Derudover genetableres muligheden for blodprgvetagninger i
Ringkgbing Sundhedshus fra 18. januar 2022.

Opdatering af aftale med Praktiserende Laegers Organisation, Midtjylland (PLO-M) og assistance til
laegevagten

I Akutaftalen fra 2012 mellem PLO-M og Region Midtjylland er det aftalt, at regionen stiller assistance til rddighed
for vagtlaegerne i leegevagtskonsultationer pa akutafdelingerne og regionens fem akutklinikker. Konkret indebaerer
aftalen, at der stilles sygeplejersker med en raekke konkrete kompetencer til radighed i laegevagtskonsultationer pa
akutafdelingerne og behandlersygeplejersker med szerlige kompetencer til radighed for lsegevagten i
akutklinikkerne.

De seneste maneder har det vaeret en udfordring for flere af akuthospitalerne at leve op til den del af aftalen.
Baggrunden er mange akutte patienter kombineret med stor mangel pa sygeplejersker. Flere steder har man
undtagelsesvist stillet sygepleje- eller medicinstuderende og/eller yngre laeger til radighed for laegevagten i stedet.
Der arbejdes derfor for en tilpasning af aftalen med PLO-M gdende pa, at assistance til laegevagten fremadrettet
kan Igses af andre faggrupper end beskrevet i den nuvaerende aftale. Dialogen med PLO-M om den konkrete



beskrivelse af de forventede kompetencer er stadig i gang. En aftale forventes at blive indgdet inden udgangen af
januar 2022. Det er vagtlaegen, der har det laegefaglige ansvar for behandlersygeplejerskens arbejde, derfor er
klarhed omkring kompetencerne vigtige. Samtidig skal assistancen kunne Igse de opgaver, der er beskrevet i
Akutaftalen. PLO-M har endvidere pointeret, at det er ngdvendigt med et begraenset og fast team, som er
lokalkendte og kan anvende it-systemet. Samtidig skal ordningen fglges Igbende, og ordningen skal evalueres pr. 1.
september 2022.

Behov for yderligere nedlukning i Ringkgbing
Som ovenfor beskrevet har alle akuthospitalerne behov for, at der fremadrettet kan bruges andre faggrupper end
sygeplejersker til assistance til leegevagten. Udfordringen er dog stgrst i Hospitalsenheden Vest.

Personalesituationen i Hospitalsenheden Vest

Personalesituationen i Hospitalsenheden Vest er steerkt presset. Dette skyldes en raekke faktorer. Akutafdelingen
oplever stor vaekst i antal akutte patienter. Samtidig har afdelingen mange ubesatte sygeplejerskestillinger, hgjt
sygefraveer og et slidt personale, der i en lang periode har skullet yde ekstraordineert og tage flere vagter for at fa
hverdagen til at haenge sammen. Endeligt indebaerer den forestaende flytning til Gadstrup ogsa et ekstra traek pd
personalet, fordi der skal forberedes nye arbejdsgange m.v. Konkret har afdelingen inden for sygeplejerskegruppen
p.t. 10 ubesatte stillinger, 11 langtidssygemeldte fuldtidssygeplejersker, fire deltidssygemeldte sygeplejersker og
seks sygeplejersker pa barsel. Det giver samlet set 31 sygeplejerskestillinger, der ikke er daekning for. Der er 137
sygeplejersker ansat i akutafdelingen i alt, inklusive fuld- og deltidssygemeldte og sygeplejersker pa barsel.

Det ggede pres har ogsa affgdt, at Hospitalsenheden Vest den 21. december 2021 modtog et strakspabud fra
Arbejdstilsynet. Budskabet i pdbuddet er, at arbejdsbyrden for den enkelte sygeplejerske skal nedbringes.
Regionsradet er orienteret herom.

Personalesituationen betyder, at det er ngdvendigt for akutafdelingens ledelse at prioritere skarpt, nar den
begraensede personaleressource skal placeres pa forskellige opgaver. I den afvejning indgdr bade antal patienter og
deres alvorlighedsgrad. Hospitalsledelsen og afdelingsledelsen i akutafdelingen vurderer i den konkrete situation, at
det er ngdvendigt at prioritere sygeplejerskeressourcerne til de meget syge og uafklarede patienter i akutafdelingen
i Herning, fremfor at bruge ressourcer pd de relativt f& og mindre syge patienter i akutklinikken i Ringkgbing (se
tabel 1). Ellers kan konsekvensen for patienterne i akutafdelingen i Herning vaere, at meget syge og uafklarede
patienter vil vaere utilsete i op til flere timer grundet manglende sygeplejeressourcer. Dette vurderes at kunne fa
alvorlig betydning for patientsikkerheden.

Der er derfor behov for at forleenge beslutningen om midlertidig nedlukning af akutklinik og laegevagt i Ringkgbing
frem til 1. april 2022, mens der arbejdes pa opkvalificering af andre faggrupper til at kunne varetage opgaven med
assistance af laagevagten mv. Bade blodprgvetagning og mulighed for rentgen opretholdes i hele perioden i
Ringkgbing.

Aktivitet i akutklinikken i Ringkgbing

Med den foresldede Igsning opretholdes mulighed for blodprgvetagning i Ringkgbing Sundhedshus begyndende fra
den 18. januar 2022. Det betyder, at mange borgere igen vil kunne fa den service i naeromradet.
Blodprgveaktiviteten bemandes ved hjzelp af personale fra hospitalets vaccineenhed og udggr dermed ikke en
belastning for akutafdelingens personale. Konkret tages der ca. 100 blodprgver i ugen. Blodprgvetagningen vil
fungere som vanligt, hvor borgeren booker en tid p& www.blod.rm.dk.

Der vil ogsa fortsat vaere mulighed for at fa taget rentgenbilleder i Ringkgbing i dagtid p& alle hverdage, ligesom der
fortsat kgres sygebesgg af laegevagten i omradet ved behov.

Nedenfor ses data for henholdsvis antal besgg i akutklinikkerne (bergres) og antal patienter, der far taget
blodprgver (bergres ikke).

Tabel 1. Antal konsultationer i akutklinikken i Ringkgbing

Ringkebing
Hverdage Weekend/helligdage
y Antal| Gns. pr. vagt Antal| Gns. pr. vagt
Maned Tidspunkt Pk XH0 P 9
Dag, 08.00-15.59 63 3,00 130 13,00
Oktob

Gl Aften, 16.00-21.59 153 7,20 111 11,10
November Dag, 08.00-15.59 39 1,77 110 13,75
Aften, 16.00-21.59 148 6,73 60 7,50

Total (antal) 403 411

Tabel 2. Antal blodprgver i akutklinikken i Ringkgbing



Blodprover

Maned Uge Antal
40 97
41 92

Oktober 42 101
43 93
44 89

November 45 93
46 92
47 90

Total 747

Konsekvenser for patienterne

Konsekvensen for de patienter, der normalt ville benytte akutklinik og leegevagt i Ringkgbing, er forskellig i dagtid
og vagttid. I dagtid vil patienter i Ringkgbing skulle visiteres til Herning i det omfang, egen lzege ikke kan varetage
behandlingen. Aften og weekend vil laegevagtstelefonen altid blive besvaret, og patienten vil derefter blive
telefonisk vurderet og visiteret af den vagthavende laege. Som i alle andre tilfaelde kan patienterne hjselpes med rad
og vejledning til egenomsorg, eller der kan aftales et sygebesgg. Der kan ogsd som altid visiteres direkte til
akutmodtagelsen i Herning. Leegevagten kan ogsa vaelge at visitere patienten til en anden
laegevagtskonsultation/akutklinik, hvor der er en behandlersygeplejerske til stede. Patienterne kan alts3 risikere at
fa laengere transporttid til leegevagten eller blive visiteret direkte til akutmodtagelsen, men patienten vil aldrig std
uden et tilbud om at blive vurderet akut.

Situationen for patienterne i akutafdelingen i Herning afhaenger af beslutning om eventuel midlertidig nedlukning af
akutklinikken i Ringkgbing. Grundet den ekstraordinzert pressede personalesituation i akutafdelingen pa
Hospitalsenheden Vest vurderes det som ovenfor beskrevet, at konsekvensen af at holde akutklinikken i Ringkgbing
dben vil vaere, at meget syge og uafklarede patienter i akutafdelingen i Herning vil veere utilsete i leengere tid
grundet manglende sygeplejeressourcer. Dette vurderes at kunne fa alvorlig betydning for patientsikkerheden.

Initiativer for at afhjeelpe situationen

For at afbgde generne for patienterne i Ringkgbing er der genetableret mulighed for blodprgvetagning i Ringkgbing
Sundhedshus. Ordningen vil fungere som tidligere, hvor borgeren booker en tid pa www.blod.rm.dk. Samtidig
opretholdes muligheden for at fa foretaget rgntgen i Ringkgbing, ligesom der fortsat kgres sygebesgg.

Med henblik pa at kunne genabne akutklinikken i Ringkgbing fra 1. april 2022 fortsaetter arbejdet med at sikre de
ngdvendige kompetencer. Der er saledes igangsat initiativer for at sikre kompetenceudvikling af andre faggrupper
med henblik pa at deekke vagterne i akutklinikken. Der ses blandt andet pd8 mulighederne for at kunne rekruttere et
hold af yngre laeger og pa@ mulighederne for at bruge praksissygeplejersker. Uanset hvilken faggruppe, der skal
indgd i opgaven, er det en omfattende opgave at udvikle de rette undervisningstilbud og samtidig fa rekrutteret
relevante medarbejdere til opgaven. Da der er tale om ekstra vagter til medarbejdere, der i forvejen har en
ansaettelse, behgves 0gsa en vis tidshorisont for at sikre, at medarbejderne kan fa tid til at deltage i undervisning
og efterfglgende til at deekke vagterne i akutklinikken. Endelig kan teoretisk undervisning ikke sta alene, ndr der er
tale om denne type af kompetencer. Det er derfor ngdvendigt, at de kommende medarbejdere ud over den
teoretiske undervisning kommer i praktik i akutafdelingerne for at treene de praktiske feerdigheder, inden de selv
kan std med opgaven i akutklinikken.

Derfor kan en Igsning med et hold af medarbejdere med de relevante kompetencer tidligst garanteres klar 1. april
2022. For at undgd endnu en situation med ekstraordinzer indkaldelse af regionsrddets medlemmer, laegges der
derfor op til at forlaenge den midlertidige lukning af akutklinikken i Ringkgbing frem til 1. april. Der arbejdes dog
malrettet pa at fa et hold pa plads, med henblik pa at kunne abne hurtigst muligt. Herunder ogsd muligheden for at
kunne &bne med en reduceret 8bningstid.

Det er ogsa overvejet, om det eventuelt ville vaere muligt at hjemtage laegevagtsopgaven i Ringkgbing i en periode.
Med i overvejelsen har vaeret muligheden for at bruge ressourcerne i laegebilen anderledes. Praehospitalet har dog
ikke umiddelbart personale med de rette kompetencer til at varetage opgaven. Der er samtidig tale om en kompleks
&ndring, som ville indebaere behov for fornyelse af aftalen med PLO-M samt kompetenceudvikling af medarbejdere
og opbygning af nye systemer. Vurderingen er, at denne model er ikke gangbar, slet ikke lige fgr arbejdet med en
modernisering af laegevagten gar i gang.

Hospitalsenheden Vest skal i overgangsperioden, til der flyttes til Gadstrup, fortsat bemande bade akutklinikken pa
Regionshospitalet i Holstebro og stille med assistance til le&egevagten i Center for Sundhed. Det er undersggt, om
det er muligt at sla funktionerne sammen. Dette lader sig desvaerre ikke ggre. Det er ikke muligt at skaffe fysisk
plads til at have laegevagtsfunktion pa regionshospitalet laengere. Samtidig er det umuligt at flytte den
sygeplejerske, der passer akutklinikfunktionen i akutklinikken pa8 Regionshospitalet Holstebro, til Center for
Sundhed, da hun ogsa varetager andre vitale opgaver i akutmodtagelsen i Holstebro samtidig med, at hun daekker
vagten i akutklinikfunktionen.



Beslutning fra hospitalsudvalget, 18. januar 2022, pkt. 1:

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at akutklinikken i Ringkgbing fortsat er midlertidigt lukket, idet akutklinikken 8bnes igen hurtigst muligt og senest
1. april 2022,

at forlaengelsen af den midlertidige lukning sker ud fra et hensyn til at kunne opretholde aktiviteten i Akutafdelingen
pa Regionshospitalet Herning og dermed ud fra et hensyn til patientsikkerhed for de akutte patienter, og

at der arbejdes pa rekruttering og kompetenceudvikling til behandlersygeplejerskeniveau hos andre faggrupper med
henblik pd at kunne varetage opgaverne i akutklinikken og assistere laegevagten.

Ulrich Fredberg, Olav Ngrgaard og Ib Bjerregaard stemte imod 1. at, idet det gnskes, at der ikke sker en
forlaengelse af lukningen af akutklinikken.

Ulla Holm og Lone Langballe var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Aktivitet pa akutklinikker i Region Midtjylland



Punkt 2: Underskriftsark #

1-00-4-22
Sagsfremstilling

Udvalg for nzere sundhedstilbud skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pd
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.

Alle medlemmer var mgdt undtagen Louise Hgeg, der havde meldt afbud.

Deltog virtuelt: Mette Guldberg, Thrine Rimdal Ngrgaard, Gitte Feergemann og Susanne Buch.
Mgdet blev haevet kl. 10.20.

Bilag

Underskriftsark
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