REFERAT Udvalg for personale d. 31-05-2024

Meadedato Fredag d. 31. maj 2024 k1. 09:00

Regionshospitalet Gadstrup, NIDO-bygningen, Aula, Hospitalsparken 15,

Medested 7400 Herning



Indholdsfortegnelse

Introduktion til udvalgsmedet og godkendelse af referat fra seneste mede (k1. 9.00-9.10)
Dialog om indsatser for at have attraktive arbejdspladser og tilstraekkeligt personale nu og 1 fremtid
Pause (kl. 11.00-11.05)
Dialog om anbefalinger fra udvalg for personale (kl. 11.05-11.45)
Frokost (kl. 11.45-12.00)
Gensidig orientering og aktuelle emner.
Modedeltagelse



Punkt 1: Introduktion til udvalgsmedet og godkendelse af referat fra seneste
mede (kl. 9.00-9.10)

1-00-13-22
Resume

Udvalgsformandskabet byder velkommen til mgde i udvalg for personale, og udvalget skal behandle forslag om
godkendelse af referatet fra seneste udvalgsmgde.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at referat fra udvalgets mgde den 22. februar 2024 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalgsformandskabet byder velkommen til mgde i udvalg for personale og introducerer kort programmet, hvor der
blandt andet saettes fokus pa tiltag til at sikre attraktive arbejdspladser og tilstraekkeligt personale nu og i
fremtiden, fx gennem fokus pa fleksibilitet og indflydelse pa arbejdstider mv.

Godkendelse af referat fra udvalgets seneste mgde
Referatet fra mgde i udvalg for personale den 22. februar 2024 kan tilgds i FirstAgenda. Det indstilles, at referatet
godkendes.

Beslutning

Hospitalsdirektgr Henning Voss bgd udvalget og gaesterne velkommen til Regionshospitalet Ggdstrup og fortalte
blandt andet om, hvordan hospitalet arbejder med at inddrage arbejdsledere, tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter i arbejdet med sikre tilstreekkeligt personale nu og i fremtiden.

Referatet fra seneste mg@de blev godkendt.



Punkt 2: Dialog om indsatser for at have attraktive arbejdspladser og
tilstraekkeligt personale nu og i fremtiden (kl. 9.10-11.00)

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Dialog om indsatser for at have attraktive arbejdspladser og tilstraekkeligt personale nu og i fremtiden
Med henblik pd dialog mellem udvalget og medarbejdere og ledere om, hvad der ggres for at have attraktive
arbejdspladser og tilstraekkeligt personale nu og i fremtiden, fx gennem fokus pa fleksibilitet og indflydelse pa
arbejdstid mv., vil udvalget modtage tre korte indlaeg fra arbejdspladser i Region Midtjylland.

Programmet fremgdr nedenfor, og der vil vaere mulighed for spgrgsmal og dialog mellem udvalget og de deltagende
ledere og medarbejdere.

Kort oplaeg om indsatser fra Regionshospitalet Ggdstrup (kl. 9.10-9.35)

Attraktive arbejdspladser er et vigtigt og helt ngdvendigt fokus i sundhedsvaesnet for at kunne tiltraekke
tilstraekkeligt personale nu og i fremtiden. I Kvindesygdomme og F@dsler, Regionshospitalet Ggdstrup, arbejdes der
med flere fleksible Igsninger, blandt andet mulighed for 4-dages arbejdsuge, "fleksjordemoder”, indflydelse pd
vagtskema/ulempevagter, saerlig sommerferieaftale mv. Chefjordemoder Ann Fogsgaard samt
feellestillidsrepraesentant og jordemoder Liselotte Fredslund Andersen fortzeller om de forskellige muligheder, og
hvordan effekten opleves for personalet. Hospitalsdirektgr Henning Voss fra Regionshospitalet Ggdstrup vil desuden
deltage i denne del.

Kort opleeg om indsatser fra Regionshospitalet Randers (kl. 9.35-10.00)

Region Midtjylland er i gang med at implementere en ny it-lgsning til arbejdsplanlaagning, som kan bidrage til en
planlaagning preeget af kvalitet, involvering og digitale arbejdsprocesser, der understgtter fleksibilitet i
arbejdstilrettelzeggelsen for medarbejderne.

P& mgdet praesenteres arbejdet pd Regionshospitalet Randers. Projektleder Anne Dorthe Birch Jensen preesenterer
den medarbejdervendte del af it-lgsningen, hvorefter oversygeplejerske Lotte Frandsen og tillidsrepraesentant og
feellestillidsrepraesentant Anna Mortensen fortaeller om den organisatoriske implementering og den daglige brug af
it-lgsningen hos et afsnit i Kvinde-Barn Fzellesafdeling.

Kort oplaeg om indsatser fra Socialomr8det (kl. 10.00-10.25)

Tilbudsleder Lizette Hoffensitz Nielsen og paedagog Susanne Graarup vil med afsaet i temaet “fleksibilitetskultur”
fortzelle om, hvordan man pa Grankoglen, et specialiseret aktivitets- og samvaerstilbud til voksne mennesker med
Prader Willi-syndrom under Specialomrade Udviklingshandicap, de sidste 2 ar har haft fokus pa at oparbejde en
fleksibilitetskultur.

Der orienteres dels om nogle af de konkrete tiltag, der er ivaerksat for at skabe fleksibilitet, dels om hvordan
medarbejderne har modtaget og oplever tiltagene. Som eksempler pa tiltag kan naevnes:

« at medarbejderne mgdes af en Igsningsorienteret ledelse og vagtplanlaegger. Bade i forhold til at
imgdekomme individuelle gnsker og behov i vagtplanlaegningen og i hverdagen pa afdelingerne. Det geelder
bade muligheden for at indkalde andre i vagt, og at afdelingsledelsen selv varetager opgaver i praksis for at
skabe de bedste vilkar for fleksibilitet.

« arbejdet med at skabe fleksible strukturer. Her kan fx naevnes et tilbud om at arbejde hver 4. weekend - mod
fgr hver 2. weekend.

Feelles dialog og mulighed for spargsmél (kl. 10.25-11.00)

Med afsaet i oplaeggene vil der vaere feelles dialog mellem udvalget og de deltagende ledere og medarbejdere om
indsatser for at have attraktive arbejdspladser og tilstreekkeligt personale nu og i fremtiden, herunder mulighed for
besvarelse af uddybende spgrgsmal mv.

Beslutning

Oplaeg om indsatser fra Regionshospitalet Ggdstrup

Chefjordemoder Ann Fogsgaard samt faellestillidsrepraesentant og jordemoder Liselotte Fredslund Andersen fortalte
om, hvordan man arbejder med udpreeget grad af fleksibilitet, baseret pa en forstdelse af, at motivation og trivsel
kreever daekning af nogle basale psykologiske behov for autonomi, kompetence og forbundethed (og mening)
(selvdetermineringsteorien).

Oplaegsholderne gav eksempler pd initiativer forankret i denne taenkning:

« Prgvehandling med 4-dages arbejdsuge
» Lokalaftale med "fleksjordemoder"



« Bedre feriedaekning ved at give en ekstra uges gratis fri til alle, som vaelger at laegge sin ferie udenfor de 7
uger i bgrnenes sommerferie
« Trivsels- og laeringsgrupper og en workshopbestyrelse, som prioriterer tiden pa personalemgderne.

Oplaegsholderne fremhaevede at:

« Fleksibel arbejdstilrettelaeggelse ma forventes at komme til at fylde mere, og alle ma taenke nyt og
anderledes

« Medarbejdere er meget forskellige med hensyn til, hvilke typer vagter og arbejdstider de gnsker, og hvor
meget de gnsker at arbejde. Forskellige "ordninger" anvendes og fungerer fint samtidigt

» Overarbejde er nedbragt, og sygefravaeret er faldet. Fleksjordemoderordningen har minimeret uforudset
overarbejde/ekstra vagter. Det er zndret fra, at der tidligere ikke var en uge, uden der skulle kaldes ekstra
ind med kort varsel, til at det stort set aldrig sker

« Mange unge vil gerne have sms, nar der er mulighed for ekstraarbejde.

P& mgdet blev omdelt bilag (vedlagt), som beskriver gkonomien i ordningen med en ekstra ferieuge i bytte for
arbejde hen over sommeren, samt et "trivselskatalog", som uddyber forstdelsen af autonomi, kompetence og
forbundethed.

Oplaeg om indsatser fra Regionshospitalet Randers

Projektleder Anne Dorthe Birch Jensen, oversygeplejerske Lotte Frandsen og tillidsrepraesentant og
feellestillidsrepraesentant Anna Mortensen praesenterede regionens nye it-lgsning til arbejdstidsplanlaegning med
afszet i Kvinde-Barn Fzellesafdeling pa Regionshospitalet Randers.

Oplaegsholderne beskrev den fleksibilitet, der er i det nye system, blandt andet gnsker til vagter/fri og vagtbytte,
hvor der tages hensyn til kompetencer og tidstro registreringer.

Erfaringer fra Kvindesygdomme og Fadsler peger p&, at det er forskelligt, hvor meget medarbejderne selv gnsker
indflydelse pa deres vagtplanlaegning. Fleksibilitet kraever tid og vedholdenhed i forhold til implementeringen, og det
kraeves, at bade medarbejderen og ledelsen bidrager til at fa det til at lykkes.

Det blev fremhaavet, at digital understgttelse af fleksibel arbejdstilrettelaeggelse er helt afggrende, og det er meget
vigtigt, at det system, der er til radighed i Region Midtjylland, fortsat udbredes yderligere pa regionens
arbejdspladser. Erfaringerne viser, at medarbejderes gnsker til arbejdstid "ruller" (skifter) i Igbet af livet og i takt
med, at deres familieliv mv. aendrer sig. Der sker ogsa Isbende bevaegelser i "de kollegiale vedtaegter". Man skal
ikke veere bange for at szette gnsker fri og lade personalet gnske og prioritere selv. @nskerne har generelt en
tendens til at g@ op. Lederne har en vigtig rolle i forhold til at medvirke til at definere “spillereglerne”, have dialog
med medarbejderne og turde veere fleksibel.

Kredsen drgftede vaesentligheden af en god dialog. Pa den ene side er det afggrende, at vagplanlaeggeren saetter
fri, s& medarbejderen far reel indflydelse pd eget arbejde. P& den anden side er der behov for "kollegiale
spilleregler”, det vil sige krav og forventninger til hinanden, sa det er tydeligt og aftalt, hvilke rammer man ikke selv
kan definere.

Det blev bemaerket, at digitalisering muligger mere flydende vagtplanlaegning (i hvert fald pa stgrre afsnit).

Oplaeg om indsatser fra Socialomradet

Tilbudsleder Lizette Hoffensitz Nielsen og peedagog Susanne Graarup fortalte om arbejdet med at opnd en
"fleksibilitetskultur" pd Grankoglen, et specialiseret aktivitets- og samveerstilbud under Specialomrade
Udviklingshandicap. De beskrev, at opgaverne, som medarbejderne Igser, er praeget af store psykiske belastninger,
og at det saetter krav til kulturen. Den kraevende personlige indsats, som medarbejderne leverer, skal mgdes af
ledere, der tilsvarende vil straekke sig langt for at give medarbejderne det, de har behov for.

Konkret kommer det til udtryk ved, at man pa stedet arbejder ud fra en preemis om, at alle bliver slidt af arbejdet,
og at man kan have dage, hvor man ikke kan rumme de mest pressede arbejdssituationer. Det er en del af
fleksibiliteten, at man skal have lov at give udtryk for dette. Man arbejder ogsa med systematisk handtering af den
harde psykiske belastning i arbejdsdagen. Desuden har man indfgrt "akutdage", hvor medarbejderne uden at
behgve at angive en grund kan melde ind pa dagen, at de har behov for en selvbetalt fridag (ferie eller
afspadsering), og sa gives dette, uden der stilles spgrgsmal. Der er bevist ikke aftalt regler om et bestemt antal
dage, og det har fungeret godt.

Opleaegsholderne fremlagde data, der viser mindsket vikarforbrug, sygefraveer og reduceret personaleomsaetning. Til
gengzeld er der sd budget til flere faste ansatte.

Kredsen drgftede, at vaerdien om dristighed er szerdeles afggrende, hvis man skal give de ledelsesmassige
forudsaetninger for at opna fleksibilitetskultur. Der er behov for at give medarbejderne ansvar og anerkendelse, med



plads til at lave fejl. Den lokale leder oplever et tilsvarende behov opadtil i forhold til det regionale system, og tillid,
autonomi og psykologisk tryghed i ledelsessystemet blev fremhavet som afggrende.



Punkt 3: Pause (kl. 11.00-11.05)

1-00-13-22
Sagsfremstilling
Pause.
Beslutning

Intet til punktet.



Punkt 4: Dialog om anbefalinger fra udvalg for personale (kl. 11.05-11.45)

1-00-13-22
Resume

Udvalg for personale godkendte i februar 2024 udvalgets forste anbefalinger til regionsradet. Herudover besluttede
udvalget, at disse anbefalinger drgftes mellem udvalget og de deltagende ledere og medarbejdere pa naervaerende
mgde, og der vil vaere mulighed for at komme med input til arbejdet med at udbrede anbefalingerne.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udvalgets forste anbefalinger til regionsradet drgftes mellem udvalget og de
deltagende ledere og medarbejdere, hvor der vil vaere mulighed for at komme
med input til arbejdet med at udbrede anbefalingerne.

Sagsfremstilling

Udvalget har tidligere forelgbigt godkendt dets fgrste anbefalinger til regionsradet, som fremgar af vedlagte bilag,
der er taenkt som udvalgets fgrste aflevering til regionsradet, og som pa et senere tidspunkt efterfglges af
yderligere.

Herudover har udvalget besluttet, at de forelgbigt godkendte anbefalinger drgftes mellem udvalget og et antal
ledere og medarbejdere i forbindelse med naervaerende udvalgsmgde, og at anbefalingerne foreleegges til endelig
godkendelse pad udvalgsmgdet den 19. august 2024 med henblik pd efterfglgende behandling i forretningsudvalget
og regionsradet.

Anbefalingerne er opdelt i fglgende kategorier:

« Forslag til eksternt rettede anbefalinger
» Forslag til internt rettede anbefalinger
» @vrige effekter af udvalgets arbejde.

P& madet vil udvalgsformandskabet og kontorchef Jakob Olesen i feellesskab gennemga udvalgets anbefalinger med
henblik pd en efterfolgende droftelse mellem udvalget og de deltagende ledere og medarbejdere. Deltagerne fra de
lokale arbejdspladser vil i forlaengelse heraf blandt andet fa mulighed for at komme med input til det videre arbejde
med at udbrede anbefalingerne.

Baggrundsmateriale
Efter aftale med udvalgsformandskabet er der herudover vedlagt en sammenfatning af de forskellige databaserede
analyser, der er preesenteret for udvalget og indgar som en del af grundlaget for udvalgets anbefalinger.

Udvalgets videre arbejde
I det videre arbejde har udvalget blandt andet gnsket at saette et saerligt fokus pa digitalisering og brug af ny
teknologi, der kan lette personalets hverdag, herunder brug af kunstig intelligens.

Beslutning

Administrationen indledte til drgftelsen af de forelgbige resultater af udvalgets arbejde ved at fremlaegge udkastet
til skriftlig afrapportering.

Kredsen drgftede politikker/principper for arbejdet med deltids- og fuldtidsanseettelser. Der blev argumenteret for,
at det er mere effektivt at arbejde med og kommunikere om rettigheder til fuld tid snarere end krav om eller pligt
til dette. Desuden blev behovet for tydelighed i forhold til relaterede forhold som afspadsering sjette ferieuge
drgftet, hvilket ogsd har betydning for, hvordan medarbejdere ser pa spgrgsmalet om fuld tid.

Flere af de inviterede gaester gav udtryk for, at det er vigtigt med fleksible strukturer, og udvalget blev opfordret til
at have dette perspektiv med i det videre arbejde. Som eksempel blev naevnt, at ansaettelsen af nogle
medarbejdere pa deltid kan vaere en forudsaetning for fleksibilitet for andre (fx i forhold til weekenddaekning). Et
andet eksempel er medarbejdere, der kun gnsker deltid, men sa til gengaeld gerne vil tage en del ekstra vagter.

Kredsen drgftede vilkarene for seniorer, der bliver i arbejde, selvom de har mulighed for at g8 pa efterlgn. For
denne gruppe er tilpasning til individuelle behov og fleksibilitet vigtigt.

Det blev papeget i forhold til opleeggene og drgftelserne efterfglgende, at sprog skaber virkelighed, s&8 man fx bgr
undgd at snakke om "vagtbelastning".



Kredsen drgftede arbejdspladsens ansvar for medarbejdernes sundhed, fx tilbud om fysioterapi og kost. Der var
enighed om, at man bgr have fokus pa det, men at budgetterne ogsd har stor betydning i forhold til at prioritere

dette.

Afslutningsvis enedes kredsen om fglgende opsamling pa drgftelserne:

Kredsen kan bakke op om de forelgbige anbefalinger

Fuldtid skal ikke presses igennem, der er sammenhaeng mellem fleksibilitet og indflydelse p& egen arbejdstid
og ens lyst til at arbejde flere timer eller at have et laengere arbejdsliv

I forhold til seniorerne er deltid ofte en forudsaetning for, at man kan blive leengere pa arbejdsmarkedet

Der er en vigtig opgave i at dele gode erfaringer i forhold til fleksibilitet og arbejdsplanlagning, og det bgr
overvejes, hvordan der kan rammesaettes mere erfaringsudveksling og tveergaende inspiration omkring
potentialerne ved anvendelsen af det nye system til arbejdsplanlaegning

Ledelsen skal have spillerum til at planlaegge lokalt, sikre reel fleksibilitet, give ansvar og igangseette
prgvehandlinger (frisaetning).

TidligerePolitiskBehandling

Udvalg for personale godkendte den 22. februar 2024 udvalgets fgrste anbefalinger til regionsradet. Herudover
besluttede udvalget, at disse anbefalinger drgftes mellem udvalget og de deltagende ledere og medarbejdere pa
udvalgsmgdet den 31. maj 2024.

Herudover gnskede udvalget, at der pd kommende mgder fglges op pa blandt andet digitalisering og brug af ny
teknologi, der kan lette personalets hverdag, herunder brug af kunstig intelligens samt udmgntning af
trepartsmidler.

Bilag

Anbefalinger fra udvalg for personale

Baggrundsmateriale. opsummering af indsamlet viden og analyseresultater



Punkt 5: Frokost (kl. 11.45-12.00)

1-00-13-22
Sagsfremstilling
Frokost i mgdelokalet.
Beslutning

Intet til punktet.



Punkt 6: Gensidig orientering og aktuelle emner

1-00-13-22
Sagsfremstilling

Eventuelt og gensidig orientering fra udvalgets medlemmer.

Desuden orienteres om aktuelle emner, der er relevante for udvalgsarbejdet.
Beslutning

Administrationen orienterede om, hvordan PL-midlerne fra gkonomiforhandlingerne fordeles.



Punkt 7: Mededeltagelse

1-00-13-22
Beslutning

Alle var mg@dt, undtagen Anders G. Christensen og Per Mgller Jensen, der havde meldt afbud.

Mgdet blev haevet kl. 12.00.
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