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Punkt 1: Anmodning om udtrzaeden af regionsradet og indkaldelse af
stedfortraeder

0-4-1-14
Resume

Regionsrddsmedlem Tilde Bork har den 19. januar 2016 anmodet om udtreeden af regionsradet. Pa grund af varetagelse af
andet offentligt hverv vil hun vare forhindret i at varetage sit hverv som medlem af regionsradet.

Tilde Bork har siden 20. august 2014 veret suppleant i regionsradet for Anders Vistisen, som har orlov pé grund af
varetagelse af andet offentligt hverv.

Det indstilles, at stedfortraeder for Dansk Folkeparti Leif Lund indtraeder i stedet.
Formanden indstiller,

at det godkendes, at Tilde Bork udtraeder som suppleant af regionsradet pr. 27. januar
2016, og

at Leif Lund, der er stedfortraeder for Dansk Folkeparti, indtreeder som suppleant i
regionsradet i stedet.

Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlem Tilde Bork har den 19. januar 2016 anmodet om udtraeden af regionsradet med felgende begrundelse:
"Det er med beklagelse, at jeg ma skrive, at jeg ensker at udtreede af regionsridet.

Efter folketingsvalget har jeg haft svert ved at finde den tilfredsstillende tid til regionsradsarbejdet, og derfor treekker jeg
mig, nér jeg ikke kan gore det 100%."

Tilde Bork blev i august 2014 valgt som suppleant til regionsradet, da Anders Vistisen havde segt om orlov péa grund af
varetagelse af andet offentligt hverv.

Et regionsrddsmedlem kan jevnfer lov om kommunale og regionale valg § 103 stk. 1 anmode om udtreeden blandt andet
pa grund af varetagelse af andet offentligt hverv.

Safremt en valgt kandidat udtreeder af regionsradet, indtraeder en stedfortraeder, jeevnfor lov om kommunale og regionale
valg § 104, jf. § 91 stk. 2.

Leif Lund, Ege All¢ 194, 8600 Silkeborg er i valgbogen for regionsradsvalget den 19. november 2013 anfort som
stedfortraeder for Dansk Folkeparti. Det indstilles pa den baggrund, at Leif Lund indtreeder som suppleant i regionsradet.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Anmodning om orlov fra regionsradet

0-4-1-14
Resume

Regionsrddsmedlem Jorgen Winther har meddelt, at han pé grund af sygdom hos @gtefzlle vil vaere forhindret i at
varetage sit hverv som medlem af regionsradet fra den 27. januar 2016.

Det indstilles, at 1. stedfortreeder for Venstre Palle Quistgaard indtraeder i stedet.
Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet godkender, at Jorgen Winther har orlov fra regionsradet fra den 27.
januar 2016, og

at regionsradet godkender, at betingelserne for, at Palle Quistgaard, der er 1.
stedfortraeder for Venstre, indtraeder i regionsradet, er til stede.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Jorgen Winther har anmodet om orlov fra regionsradet pa grund af sygdom hos segtefzlle.
Det fremgar af § 15 i Lov om kommuners styrelse, at nar formanden far meddelelse om, at et medlem vil vere forhindret i
at varetage sine regionale hverv i en forventet periode af mindst en maned, indkalder formanden stedfortraderen til

forstkommende mede i regionsradet.

Palle Quistgaard, Borresgvej 4, 8600 Silkeborg er i valgbogen for regionsradsvalget den 19. november 2013 anfort som
Venstres 1. stedfortraeder. Det indstilles pa den baggrund, at Palle Quistgaard indtreeder som stedfortrader i regionsradet.

Regionsridet treffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortreederens indtreeden i regionsradet er tilstede.

Nér det ordinzere medlem af regionsradet pany kan varetage sine hverv, udtreeder stedfortreederen af regionsradet.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 3: Godkendelse af Vakst- og udviklingsstrategien

1-33-76-9-15
Resume

Region Midtjyllands Vekst- og udviklingsstrategi har vaeret i hering, og der er indkommet 39 heringssvar med over 100
forslag til justeringer.

De hyppigst nevnte temaer blandt heringssvarene er kommentarer til regionens mélsatninger, turismens betydning for
udviklingen, mangel pa kvalificeret arbejdskraft, IKT som drivkraft samt bedre fysisk og digital infrastruktur.

Mange hearingssvar har efterspurgt konkrete initiativer til udmentning af strategien. Strategiens formal er at satte retning
for Region Midtjyllands visioner frem mod 2025, derfor indeholder strategien ikke konkrete initiativer. Udmentningen af
strategien vil derimod ske gennem en raekke planer og politikker.

Generelt bliver Vaekst- og udviklingsstrategien rost for de fire strategispor: Beredygtig omstilling, Sammenhangende
byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret vaekst, som er relevante for de regionale udfordringer.

Forretningsudvalget indstiller,

at det justerede udkast til Region Midtjyllands Vekst- og udviklingsstrategi 2015-2025
godkendes, idet der pa side 14 1 4. afsnit tilfejes: "I landbruget investeres der i
udvikling af landbrug, som bade kan vaere konventionelle og ekologiske."

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Region Midtjyllands Vekst- og udviklingsstrategi har veeret i offentlig hering fra den 28. august til den 26. oktober 2015.
Der er modtaget 39 heringssvar fra blandt andet kommuner, statslige myndigheder, faglige organisationer,
interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner og kulturinstitutioner. Strategien har veret udsendt til flere end 350
heringsparter.

Der er indkommet over 100 forslag til justeringer i strategien fordelt over forskellige emner. Nogle temaer gar dog igen i
flere heringssvar; det gaelder blandt andet kommentarer til regionens malsatninger, turismens betydning for udviklingen,
mangel pa kvalificeret arbejdskraft, IKT som drivkraft samt bedre fysisk og digital infrastruktur.

Mange heringssvar har efterspurgt konkrete initiativer til udmentning af strategien. Strategien er langsigtet og har til
formadl at satte retning for Region Midtjyllands visioner frem mod 2025; derfor indeholder strategien ikke konkrete
initiativer. Udmentningen af strategien vil derimod ske gennem folgende planer: Vaekstplan 2016-2020, Kollektiv trafik
plan, Infrastruktur indspil til prioriteringer, Rastofplan, Jordforureningsplan, Agenda 21, Frivillighedspolitik,
Uddannelsespolitik 2015-2020 samt Kulturpolitikken, hvor de konkrete initiativer er beskrevet.

Andringerne i strategien bestar i hovedtraek af: Tilfgjelse af et afsnit omkring strategiens udmentning gennem konkrete
planer, tilfojelse af et afsnit omkring opfelgning pd mélsatningerne, tilfojelse af en ekstra mélsatning om, at flere unge
veelger en erhvervsuddannelse i 2025, mélsatningen om 100 % tidssvarende bredbands- og mobildekning fremrykkes til
2020 samt nogle sproglige @&ndringer.

Overordnet set bliver strategien rost for valget af de fire strategispor: Baredygtig omstilling, Sammenheangende
byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret vaekst. Strategisporene vurderes at vare relevante og i stand til at
héndtere de udfordringer, der opleves rundt i hele regionen. Strategien roses ogsa for at fokusere pé regionens udvalgte
styrkepositioner, fodevarer, energi- og milje, avanceret produktion samt kreative erhverv, hvor IKT og turisme gar ind
under.

Vedlagt er et skema over heringssvarenes forslag til justeringer i strategien samt Vakst- og udviklingsstrategien inklusive
@ndringer markeret med gul.

Pé baggrund af vaekstforums og regionsradets godkendelse vil administrationen serge for, at afsenderne pa de indkomne
heringssvar bliver informeret om @ndringerne i strategien.

Beslutning



Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum godkendte udkast til Region Midtjyllands Vakst- og udviklingsstrategi 2015-2025 pa medet den 15.
december 2015.

Bilag
Den regionale veekst- og udviklingsstrategi 2015-2025 - justeret pa baggrund af offentlig hering

Oversigt over haringssvar til den Regionale vekst- og udviklingsstrategi 2015-2025



Punkt 4: Investeringsplan 2016-2024

1-21-78-3-14
Resume
Investeringsplan 2016-2024 fremlagges til godkendelse.

I forhold til det beslutningsgrundlag, der blev fremlagt pa regionsradsmedet den 25. november 2015, er den samlede
leasingramme reduceret med 89 mio. kr. som folge af konsolidering i forbindelse med afslutning af regnskab 2015.

Forretningsudvalget indstiller,

at planen for investeringer i 2016 godkendes,

at scenarie 1 danner rammen for investeringsplaner i perioden 2017-2024, som vil
indga 1 de arlige budgetdroeftelser,

at det noteres, at vaskeriet kan blive pa Nerrebrogade til og med 2023, og

at en eventuel beslutning om etablering af et nyt vaskeri i 2020 og 2021 i lighed med
alle andre anlegsprojekter kreever en politisk godkendt anlegsbevilling.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage 1 sagens behandling.
Sagsfremstilling
Der fremlaegges forslag til investeringsplan 20162024 til godkendelse.

Investeringsplanen erstatter den plan, som blev fremlagt i forbindelse med regionsradets budgetseminar den 20. maj 2015.

Overordnet er der stadig tale om samme forudsetninger og prioriteringer. Investeringsplanen fastholdes dermed i sin
grundform.

Pa baggrund af, at Region Midtjyllands anlaegsramme, i forbindelse med @konomiaftalen for 2016, blev reduceret med 22

mio. kr., var der blandt andet behov for at udarbejde et uddybende beslutningsgrundlag og gennemfore en nermere
politisk dreftelse.

Hvis anleegsrammen reduceres yderligt de kommende ar, vil det have betydelige konsekvenser for gennemforelsen af
regionens investeringsplan. Det skyldes:

e at investeringsplanen er en samlet plan for investeringer frem til 2024. De planlagte investeringer i bygninger,

udstyr, it mv. sikrer de forngdne fysiske rammer for patienter, personale og parerende i fremtidens sundhedsvaesen i
Region Midtjylland. Planen betyder samtidig, at enheder, der ikke gennemforer kvalitetsfondsfinansierede projekter

(Horsens, Randers og Psykiatrien), gennemgér de nedvendige om- og tilbygninger. Planen betyder dermed, at der
vil veere balance, saledes at regionens borgere tilbydes samme behandlings- og bygningsmeessige kvalitet.
¢ at investeringsplanen samtidig er grundlaget for en mere effektiv drift. Det er sdledes udgangspunktet for

investeringsplanen - ligesom ved kvalitetsfondsbyggerierne - at der kan gennemfores effektiviseringer i driften med

6 % ved ombygninger og 8 % ved nybyggerier. Effektiviseringsgevinsterne indfases gradvist frem mod
ibrugtagningen og realiseres fuldt ud senest ved ibrugtagningen.

Regionsradet fik pd made den 25. november 2015 forelagt notatet "Region Midtjyllands anleegsrammer og -projekter

2016-2024", hvori der blev fremlagt en naermere redegerelse for de enkelte projekter i investeringsplanen. Derudover blev

der opstillet tre mulige scenarier for den fremtidige udvikling af de regionale anleegsrammer.

Der har ligeledes varet mulighed for regionsradet til at stille skriftlige spergsmal til beslutningsgrundlaget m.v.
Derudover blev der den 14. december 2015 atholdt en spergetime.



Den fremlagte investeringsplan er baseret pa scenarie 1, hvor anleegsrammen er reduceret med 22 mio. kr. fra 2016 og
frem. Reduktionen af anlegsrammen i 2016 har medfert behov for tilpasninger i planen jf. notatet. Samtidig er de lebende
politiske beslutninger indarbejdet.

De vaesentligste @ndringer i investeringsplanen indeholdt i scenarie et er felgende:

Anlagsprojekter og indkab af udstyr

o /Endret investeringsprofil for generalplansprojektet i Horsens (udskydelse af afsatte og prioriterede radighedsbeleb)

o Udskydelse af afsatte rddighedsbelab til vedligeholdelsesprojekter pa Aarhus Universitetshospital (Skejby-
matrikel).

¢ Etablering af nyt kekken ved Aarhus Universitetshospital gennemferes som OPP-projekt. Der er dermed ikke
leengere en anlaegsudgift til projektet i investeringsplanen.

¢ Zndret investeringsprofil for medicoteknisk udstyr som folge af tidsforskydninger i de store anlagsprojekter.

¢ Reduktion i ramme til vedligeholdelses- og driftsnedvendige projekter. Der er prioriteret ca. 20 mio. kr. arligt frem
til 2021.

I notatet blev der ogsa skitseret initiativer til at sikre balance i investeringsplanen, safremt scenarie to og tre realiseres.
Hvis kommende ars gkonomiaftaler betyder, at anlaegsrammen reduceres yderligere, er der i scenarie to og tre taget
stilling til, hvilke initiativer der kan gennemferes. Formelt, rent teknisk og bevillingsmassigt vil regionen kunne tilpasse
bevillingerne uden at bryde kontrakter med entreprenerer m.v. Men yderligere reduktioner af anleegsrammen vil, som
navnt tidligere, have store konsekvenser for transformationen af Region Midtjyllands sundhedsvesen til et nyt moderne
og effektivt sundhedsvaesen med bygnings- og behandlingsmeessige standarder, der er nedvendige for at sikre patienterne
den bedst mulige behandling.

I nedenstiende figur fremgér regionsrédets prioriteringsmuligheder i forhold til de tre scenarier. Figuren viser, at
prioriteringsmulighederne i alle ar efterlader rum til at imegdega alle tre scenarier. Hertil kommer, at skonomiaftalen for de
enkelte ar, og dermed anlegsrammerne, vil vaere kendt juni aret for. Derfor vil der ogsa vere tid til at treeffe beslutning
om eventuelle omprioriteringer.

Figur. Prioriteringsmuligheder i forhold til de tre scenarier

Finansiering af investeringsplanen
Region Midtjyllands investeringsplan er finansieret via:

¢ den anleegsramme, der arligt bliver indgéet aftale om i ekonomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner
¢ hospitalernes driftsbidrag, og
¢ leasing.

Den tidligere investeringsplan indeholdt en samlet leasingramme pé 1.069,2 mio. kr. Leasingrammen er med denne plan —
og efter konsolidering — bragt ned til 980,2 mio. kr. Reduktionen af leasingrammen betyder et arligt fald i
leasingydelserne pa driften pa ca. 12 mio. kr. i perioden 2017-2022.

I forbindelse med afslutningen af de arlige regnskaber, er der erfaringsmassigt et mindre gkonomisk raderum, som giver
mulighed for ekstraordineert at indfri leasinggaeld. Der er tale om en maksimal leasingramme pa 980,2 mio. kr. En
ekstraordinar indfrielse af leasinggaeld vil ske i overensstemmelse med regionsradets hensigtserklaring i budget 2016 om
"Konsolidering pa sundhedsomradet".

Regional forsyning — Vaskeri

Der tilrettelegges en udbudsstrategi, som foreleegges regionsradet medio 2016. Efter fastleggelse af udbudsstrategien
gennemferes de konkrete udbud. Nér resultatet af udbuddet foreligger, skal regionsradet tage endelig stilling til
anlaegsbudgettet for Regional Forsyning — vaskeri. Det fremgar af investeringsplanen, at der er afsat prioriterede midler i
2020 og 2021 pé i alt 42,2 mio. kr.

IT-investeringer

Det forudsettes, at de eksisterende drifts- og anlegsrammer til it-anskaffelser fastholdes.



Der er identificeret en reekke it-udviklingsprojekter, som vurderes at kunne give driftsmeessige effektiviseringer.
Udviklingsprojekterne skal handteres og prioriteres indenfor driftsbudgettet. Der vil blive arbejdet videre hermed.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jergen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Investeringsplan 2016-2024



Punkt 5: Flytning af dele af urinvejskirurgien fra Aarhus
Universitetshospital til Hospitalsenheden Vest

1-30-145-06-V
Resume

Stort pres pa Urinvejskirurgisk Afdeling K, Aarhus Universitetshospital bevirker, at afdelingen har svaert ved at overholde
udrednings- og behandlingsfristerne pa kreftpakkeforlobene. Det foreslas derfor, at der i en periode pé tre ar henvises
udvalgte patientgrupper fra Aarhus Universitetshospitals optageomréde til Hospitalsenheden Vest.

Forretningsudvalget indstiller,

at patienter i pakkeforleb for kreeft i prostata og kreeft i urinveje samt sekundeert
henviste patienter til nyrekraeftbehandling fra Randers og Favrskov kommuner i en
periode pa tre ar henvises til Hospitalsenheden Vest i stedet for til Aarhus
Universitetshospital,

at derien periode pé tre r, geeldende fra den 1. marts 2016, lukkes for det frie
sygehusvalg til Aarhus Universitetshospital for patienter i pakkeforleb for kreeft i
prostata og kreaeft i urinveje samt sekundeert henviste patienter til
nyrekreeftbehandling for at forbedre mulighederne for at overholde udrednings- og
behandlingsfristerne pé kraeftpakkeforlab, og

at finansieringen af den ekstra aktivitet, som Hospitalsenheden Vest skal varetage, sker
ved en bevillingsendring fra Aarhus Universitetshospital til Hospitalsenheden Vest.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I februar 2015 blev der i regionsradet besluttet en procesplan for at skabe tilstraekkelig kapacitet og kortere ventetid pa det
urinvejskirurgiske omrade for den ostlige del af regionen (Aarhus Universitetshospital, Regionshospitalet Randers og
Hospitalsenheden Horsens). Urinvejskirurgisk Afdeling K, Aarhus Universitetshospital har svaert ved at overholde
udrednings- og behandlingsfristerne pa kreftpakkeforlobene.

For at forbedre mulighederne for overholdelse af kraeftpakkerne pa Urinvejskirurgisk Afdeling K p& Aarhus
Universitetshospital og for at styrke den urologiske funktion pa Hospitalsenheden Vest, ensker Aarhus
Universitetshospital og Hospitalsenheden Vest at flytte en del af kraeftpakkeaktiviteten til Hospitalsenheden Vest i form af
at flytte patientgrupper fra Aarhus Universitetshospitals optageomréde til Hospitalsenheden Vest optageomrade.

Af hensyn til at begraense det ekstra tids- og transportforbrug, som forslaget vil medfere for de pagaeldende patienter,
foreslas det, at der flyttes patienter fra de kommuner, der ligger i den vestlige del af Aarhus Universitetshospitals
optageomrade.

Flytning af patienter fra Aarhus Universitetshospital til Hospitalsenheden Vest

Konkret foreslas det, at patienter i pakkeforlab for kraeft i prostata, patienter i pakkeforleb for kreeft i urinveje samt
sekundert henviste patienter til nyrekreeftbehandling fra Randers og Favrskov kommuner, der herer under Aarhus
Universitetshospitals optageomrade, henvises til Hospitalsenheden Vest, der har mulighed for at udvide kapaciteten pa det
urinvejskirurgiske omrade.

Flytningen vil i forste omgang vare for en periode pa tre ar. Herefter tages der stilling til, om flytningen skal opretholdes.
Flytningen vurderes at vedrare 70 operationer og 20 robotassisterende operationer samt tilherende forleb, det vil sige
udredning, kontroller og opfelgning. I alt 90 operationer arligt. I forbindelse med flytningen vil Hospitalsenheden Vest
anskaffe en ny operationsrobot. Robotten forventes at vare klar i efteraret 2016. Indtil robotten er anskaffet, vil
operationerne blive klaret ved, at personalet tager overarbejde.

Flytningen af patienter fra Aarhus Universitetshospital til Hospitalsenheden Vest foreslas opstartet den 1. marts 2016.



Alle patienter har frit sygehusvalg til hele landet. Dog kan et hospital afvise patienter, der ensker det frie sygehusvalg,
hvis det er begrundet i kapacitetsmeessige arsager, og hvis vesentlige hensyn til andre patienter ellers vil blive tilsidesat.
For at flytningen af aktivitet fra Aarhus Universitetshospital til Hospitalsenheden Vest skal have sterst mulig effekt
foreslés det, at det frie sygehusvalg suspenderes i en trearig periode for patienter i pakkeforleb for kraeft i prostata og
kreeft i urinveje samt sekundeert henviste patienter til nyrekraeftbehandling fra Randers og Favrskov kommuner. Dette skal
sikre, at patienter, der er alvorligt syge, ikke af egen vilje stir unedigt pa venteliste, og at Aarhus Universitetshospital kan
sikre overholdelse af udrednings- og behandlingsfristerne i kreeftpakkerne. I forbindelse med en suspendering af det frie
sygehusvalg vil Almen Praksis blive orienteret.

Finansiering

Den samlede DRG-verdi af den aktivitet, der flyttes, vurderes at vaere 6,913 mio. kr. Hospitalsenheden Vest kan udfere
aktiviteten til ca. 46 % af DRG-verdien, og der flyttes derfor 3,177 mio. kr. fra Aarhus Universitetshospital til
Hospitalsenheden Vest.

Ultimo 2016 vil optageomradezndringen blive evalueret blandt andet for at se, om den forventede aktivitet passer til den
faktiske, og om bevillingsendringen eventuelt skal korrigeres.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

TidligerePolitiskBehandling
Regionradsmedet den 25. februar 2015, punkt 8, Plan for urologi i Region Midtjylland.



Punkt 6: Godkendelse af Forlebsprogram for hjertesygdom

1-30-72-212-14
Resume

Forlebsprogram for hjertesygdom er revideret med udvidelse af malgruppe, opgaveoverdragelse og praciserede
kvalitetskrav. Programmet beskriver, at opgaveoverdragelse skal vere tilendebragt ved udgangen af 2016, og der
planlegges en konference med implementeringsunderstettende tiltag primo 2016.

Forretningsudvalget indstiller,

at Forlebsprogram for hjertesygdom godkendes.

Henrik Qvist og Jorgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Nyt Forlebsprogram for hjertesygdom

Et forlebsprogram beskriver den tvaerfaglige, tvaersektorielle, koordinerede og evidensbaserede sundhedsfaglige indsats i
forhold til en given patientgruppe med en kronisk sygdom samt opgavefordeling, samarbejde og koordinering mellem
involverede aktorer.

Forlabsprogram for hjertesygdom er i overensstemmelse med Sundhedsaftalen 2015-2018 blevet revideret (vedheftet).

De vasentligste @ndringer i det reviderede forlebsprogram er:

¢ at malgruppen udvides, si den er i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens National Klinisk Retningslinje for
Hjerterehabilitering,

¢ at den non-farmakologiske del af fase 2 hjerterehabilitering (fysisk treening, dietbehandling, rygestop,
patientuddannelse, psykosocial omsorg) overgar fra

hospitaler til kommuner (undtaget en nermere beskrevet risikogruppe),

¢ at forlabsprogrammet praeciserer kvalitetskrav til indsatsen ift. at leve op til behandlingsmél og kvalitetskrav
beskrevet i Dansk Hjerterehabiliteringsdatabases dokumentalistrapport samt National Klinisk Retningslinje for
Hjerterehabilitering.

Sundhedskoordinationsudvalget godkendte det reviderede Forlgbsprogram for hjertesygdom den 9. december 2015.

Baggrund for opgaveflytning

Opgaveflytningen er i overensstemmelse med sundhedsaftalens vision om sundhedslgsninger taet pa borgeren og ventes at
imedega manglende deltagelse i hjerterehabilitering. Borgere med hjertesygdom er i dag bedre udredt end tidligere, og det
er med opbakning fra Sundhedsstyrelsen vurderet sikkerhedsmaessigt forsvarligt, at blandt andet genoptraening foregar i
kommunalt regi for sterstedelen af den gruppe, der er omfattet af forlebsprogrammet. Kvalitetskrav til hjerterehabilitering
er skeerpede i henhold til nationale anbefalinger og er uathengige af hvilken sektor, der varetager opgaven.
Hospitalsenhed Midt har allerede pr. 1. februar 2015 overdraget den non-farmakologiske del af fase 2 rehabilitering til
Skive og Viborg kommuner. De forelgbige erfaringer fra Viborg og Skive tyder pa, at kvaliteten lever op til de nationale
parametre pa deltagelse og stigning i arbejdskapacitet.

Monitorering og skonomiske konsekvenser

Der er vedhaftet en model for de estimerede ekonomiske konsekvenser af en opgaveoverdragelse samt fremtidig
monitorering af disse. Denne har primeert fokus pa de ekonomiske konsekvenser for kommunerne og viser, at der er en
positiv gkonomisk business case for kommunerne i at modtage opgaven.

De samme beregninger er lavet for hospitalerne. Her har man beregnet det indteegtsniveau, hospitalerne har haft ved den
genoptrening, der er lavet efter hjerterehabilitering, og der er beregnet de udgifter, hospitalerne har haft ved
genoptreningen. Hospitalerne har haft en netto indtagt pa hjerterehabilitering, i det de samlet har haft udgifter for ca. 5,6
mio. kr. og samlet har haft indtaegter for ca. 24,7 mio. kr. Hjerterehabilitering gar under kommunal finansiering og er
derfor 100 % finansieret af kommunerne. Der er lavet beregninger pa en generel model, som skal udligne forskellene



hospitalerne i mellem. Tager man hensyn til, at ca. 14 % af alle genoptreeninger fortsat bliver i hospitalsregi, vil der i
denne model vaere et fald i hospitalernes indtagter pa ca. 13,7 mio. kr. Dette forventes indarbejdet i budget 2017 ved en
omprioritering af midler.

Forlgbsprogrammet indeholder, at der skal tastes data i Dansk Hjerterehabiliteringsdatabase. Denne er imidlertid ude af
drift pt., hvorfor der pagar et arbejde med udferdigelse af et skema, der midlertidigt skal sikre ensartet opsamling af
relevante data. Dette gores med henblik p4, at regionen fra opgaveoverdragelsens start kan folge vaesentlige
kvalitetsparametre, selvom Dansk Hjerterehabiliteringsdatabase aktuelt er ude af drift.

Den videre proces

Forlegbsprogrammet beskriver, at implementering - herunder opgaveoverdragelse - skal finde sted senest ved udgangen af
2016, men det er pa klyngeniveau muligt at aftale og at foretage opgaveoverdragelsen tidligere.

Erfaringer fra opgaveoverdragelsen fra Hospitalsenhed Midt til Viborg og Skive kommuner samt diverse
implementeringsunderstettende materiale planleegges - under forudsatning af politisk godkendelse - praesenteret for
hospitaler, kommuner og almen praksis pa en implementeringskonference i februar 2016.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Model for monitorering hjertesygdom 151015

Forlebsprogram for hjertesygdom



Punkt 7: Regionshospitalet Hammel Neurocenter: TrygFondens Familiehus,
anlaegsbevilling til udbudsprocessen

1-31-72-166-15
Resume

Det indstilles, at der samlet gives anlegsbevilling pa 0,84 mio. kr. 1 2016 til udarbejdelse af udbudsgrundlag vedrerende
TrygFondens Familiehus i Hammel. Udarbejdelse af udbudsgrundlaget, herunder gennemforelse af praekvalifikation og
udbud, planlegges gennemfort ultimo 2015 til ultimo 2016. Forventet tidspunkt for ibrugtagning af TrygFondens
Familiehus 1 Hammel er medio 2018. Det indstilles, at udbudsformen @&ndres fra en indbudt arkitektkonkurrence til et
begranset totalentrepriseudbud med en fast maksimalpris (omvendt licitation).

Forretningsudvalget indstiller,

at der samlet gives anlagsbevilling pa 0,84 mio. kr. i 2016 til udarbejdelse af
udbudsgrundlag, herunder gennemforelse af preekvalifikation og udbud vedrerende
TrygFondens Familiehus i Hammel,

at der gennemfores udbud som et begranset totalentrepriseudbud, og

at der gives rddighedsbeleb jf. tabel 2.

Henrik Qvist og Jorgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Projektets indhold

TrygFonden har givet tilsagn om at donere 25,5 mio. kr. til opferelse af TrygFondens Familiehus i Hammel. Regionsradet
godkendte pa sit made den 28. oktober 2015, at Hospitalsenhed Midt fik en indtaegtsbevilling pa 25,5 mio. kr. i relation til
TrygFondens donation, og at Hospitalsenhed Midt herudover fik bevilget 1 mio. kr. til nedrivning af eksisterende
bygninger. Der sgges nu om bevilling til udarbejdelse af udbudsgrundlag for projektet.

Det forelgbige byggeprogram omfatter et areal pa ca. 600 kvadratmeter og vil indeholde overnatnings- og
opholdsmuligheder for ca. 16 voksne samt eventuelle barn. Bygningen tankes indrettet med otte dobbeltvarelser pa hver
ca. 24 kvadratmeter, som giver mulighed for, at bernefamilier kan indkvarteres. Hvert varelse har et badevarelse
tilknyttet direkte.

Endvidere etableres to kekkener, tre til fire opholdsstuer med forskellige muligheder for ophold og leg, et udenders
stillerum’ samt en legeplads.

Tidsplan
Tidsplan opstartes ultimo januar 2016 og forventes at forlgbe saledes:

¢ Projektet opstartes i januar 2016 med udarbejdelse af udbudsbekendtgerelse og programmering.

¢ Prakvalifikation og udvalgelse af deltagere foregar i februar 2016.
Lokalplan for omridet udarbejdes saledes, at lokalplankrav kan indarbejdes i konkurrenceprogrammet til de
bydende.

¢ Lokalplan udarbejdes af Favrskov Kommune fra marts til november 2016.

¢ Lokalplankravene indarbejdes i programmet, og der udferes totalentrepriseudbud ultimo 2016.

 Indstilling af vinderforslag forventes at blive prasenteret for regionsradet i februar 2017 og kontrahering med
totalentreprener forventes ultimo marts 2017.

¢ Myndighedsprojekt, myndighedsbehandling og hovedprojekt udarbejdes fra april til september 2017.

¢ Byggeriet opstartes september 2017 med forventelig ibrugtagning primo juni 2018.

Udbud
Opgaven udbydes som et begranset totalentrepriseudbud efter Tilbudsloven med prackvalifikation af fem deltagere.

Deltagerne udvalges som et team bestaende af totalentreprener med tilknyttede radgivere (arkitekt, ingenier og evt.
landskabsarkitekt).



Totalentreprisekonkurrencen udbydes med en fast maksimalpris (omvendt licitation), og tilbuddene bedemmes saledes
ikke pé prisen, men pé arkitektur, funktion og "veerdi for pengene".

Udbudsformen @ndres saledes fra det oprindeligt planlagte totalradgiverudbud til en omvendt licitation af hensyn til
budgetsikkerhed og for at tilsikre maksimal kvalitet og funktionalitet for de til ridighed veerende midler.

Okonomi
Den overordnede ramme er donationen fra Trygfonden pa 25,5 mio. kr. Heraf skal der loftes en fondsafgift pa 17,5 %,
saledes at der er 21,04 mio. kr. til radgivning og byggeri samt 1 mio. kr. til klargering af byggegrund mv.

Til udarbejdelse af udbudsgrundlag, herunder gennemforelse af prackvalifikation og udbud vedrerende projektet, indstilles
det, at der bevilges 0,84 mio. kr. i 2016. Belobet skal anvendes til rddgiverhonorar til bygherreradgiver i forbindelse med
udbud, vederlag til bydende og diverse udleg, kersel, reproduktion mv. Tabel 1 viser fordelingen af udgifterne:

Det indstilles, at finansieringen af bevilling til udarbejdelse af udbudsgrundlag, herunder gennemforelse af
preekvalifikation og udbud, vedrerende TrygFondens Familiehus i Hammel handteres jf. tabel 2:

Bzredygtighed

TrygFondens Familiehus enskes opfert i den frivillige lavenergiklasse “bygningsklasse 20207, hvor der ud over et lavt
energiforbrug ogsa er lagt veegt pa kvaliteter s som godt indeklima og arkitektur. Derfor understetter klassen lesninger af
hej kvalitet med et sundt og komfortabelt indeklima, god arkitektur og dagslys.

Sociale klausuler
Region Midtjyllands Klausul om anvendelse af praktikanter indarbejdes i udbuddet.

Totalekonomi

Der vil lgbende blive foretaget totalokonomiske vurderinger og beregninger under savel planlegningsforlebet som i den
efterfelgende projektering med henblik pé at skabe det bedst mulige beslutningsgrundlag og optimering af anlags- og
efterfolgende driftsomkostninger.

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anmodede pé sit mede den 4. januar 2015 om supplerende
oplysninger vedrarende behov for praekvalifikation mv. Notatet er vedlagt.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget, idet
udvalget til brug for forretningsudvalgets mede anmodede om supplerende oplysninger vedrerende behov for
prakvalifikation og vederlag til de bydende.

TidligerePolitiskBehandling
Regionsradet den 28. oktober 2015.
Bilag

Notat ang. Trygfondens Familiehus i Hammel



Punkt 8: Udmentning af midler fra radiologianalysen i 2016

1-31-72-91-13
Resume

Regionsradet besluttede den 3. december 2013, at midlerne fra besparelsen i forbindelse med radiologianalysen blev brugt
til at styrke kapaciteten pA MR-omradet samt til at etablere et regionalt samarbejde om beskrivelse af MR-scanninger pa
tveers af regionens hospitaler.

Modellen var gaeldende for 2014 og 2015, og der skal nu treffes beslutning om, hvordan midlerne bruges i 2016. Det
foreslas, at modellen fortsetter i sin nuvarende form 1 2016.

Forretningsudvalget indstiller,

at 15,854 mio. kr. fra radiologipuljen fortsat anvendes til meraktivitetsprojekter pA MR-
omradet i 2016, og

at de resterende 425.000 kr. i radiologipuljen overfores til puljen vedrerende sarlige
aktivitetsprojekter og garantiklinikker.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 3. december 2013 at placere 13,619 mio. kr. fra besparelsen i radiologianalysen i en pulje
under Fellesudgifter og Indtaegter til udmentning i 2014 og 2015. Midlerne er i 2014 og 2015 udmentet til
meraktivitetsprojekter vedrerende MR-scanninger pa henholdsvis Hospitalsenheden Vest, Regionshospitalet Randers og
Aarhus Universitetshospital. Samlet set svarer udmentningen til en kapacitetsudvidelse pa arligt 16.166 scanninger.

Meraktiviteten afregnes med 893 kr. pr. scanning inklusive beskrivelse. Denne takst er fastsat pa baggrund af de
gennemsnitlige driftsudgifter forbundet med meraktiviteten. De 893 kr. svarer til 38 % af DRG-taksten for en
ukompliceret MR-scanning. Til sammenligning har regionen i 2015 i gennemsnit betalt ca. 1.200 kr. for en scanning
foretaget ved et af de privathospitaler, som regionen har udbudsaftale med.

Udover puljen blev der bevilget 2,33 mio. kr. til en bagstopperfunktion p& Aarhus Universitetshospital vedrerende
beskrivelser af MR-scanninger for Hospitalsenheden Vest og Regionshospitalet Randers. Det viste sig efterfelgende, at
Hospitalsenheden Vest ikke havde behov for beskriverkapaciteten pd Aarhus Universitetshospital, hvorfor bevillingen
blev reduceret til 1,9 mio. kr.

Formaélet med bagstopperfunktionen var at sikre optimal udnyttelse af regionens samlede scannerkapacitet. For nogle af
regionens hospitaler kan manglen pa radiologer, der kan beskrive MR-scanninger, udgere en barriere for at udnytte
hospitalets scannerapparatur optimalt. Med bagstopperfunktionen kan disse hospitaler foretage et ekstra antal simple MR-
scanninger uden for almindelig &bningstid og sende scanningerne til beskrivelse hos radiologerne ved Aarhus
Universitetshospital.

Det er en forudsatning for bagstopperfunktionen, at Aarhus Universitetshospital har tilstraekkelig kapacitet til, at
radiologerne rettidigt kan beskrive samtlige scanninger, selvom antallet af scanninger varierer fra dag til dag. Bevillingen
pa 1,9 mio. kr. skal séledes daekke udgifterne til merarbejde hos radiologerne ved Aarhus Universitetshospital, saledes at
der sikres fleksibel kapacitet til lobende at beskrive scanninger fra andre hospitaler.

Fra januar til september 2015 har Aarhus Universitetshospital beskrevet 2.532 scanninger foretaget pa Regionshospitalet
Randers. Derudover har Aarhus Universitetshospital beskrevet 2.127 scanninger foretaget pa Hospitalsenheden Horsens.
Beskrivelserne, som foretages for Hospitalsenheden Horsens, er finansieret af Hospitalsenheden Horsens' eget budget og
er ikke en del af et meraktivitetsprojekt.

Bevillingen til bagstopperfunktionen blev givet for en to-arig periode. I 2016 foreslés det, at bevillingen til
bagstopperfunktionen indgar i den samlede pulje. Den samlede pulje til udmentning i 2016 er séledes péa 16,279 mio. kr.
(p/12016).



Alle tre hospitalsenheder har tilkendegivet, at de har mulighed for at viderefere kapacitetsudvidelsen i 2016 og saledes
bibeholde det hgje aktivitetsniveau med en afregningssats pa 893 kr. pr. scanning inklusive beskrivelse. Derudover kan
Aarhus Universitetshospital ogsé fortsat varetage bagstopperfunktionen i det omfang, det métte veere nedvendigt for de
gvrige hospitaler i regionen.

Administrationen foreslar derfor, at puljen fra radiologianalysen udmentes pa samme made som i 2014 og 2015, dvs. med
meraktivitetsprojekter pa Aarhus Universitetshospital, Regionshospitalet Randers og Hospitalsenheden Vest. Derudover
indgar bevillingen til bagstopperfunktionen pa Aarhus Universitetshospital nu i puljen. Denne funktion foreslés ligeledes
viderefort 1 2016 for at sikre tilstraekkeligt kapacitet til beskrivelse af MR-scanningerne.

Den samlede pulje til udmentning i 2016 er pa 16,279 mio. kr. (p/1 2016).

Det bemerkes, at regionsradet i december 2014 besluttede at flytte budgetansvaret for dele af udgifterne til
privathospitalerne ud til hospitalerne. Det er planlagt, at budgetansvaret for det radiologiske speciale skal flyttes fra
midten af 2016 og frem. I forbindelse med udflytningen af budgetansvaret vil der blive set pa, hvordan puljen fra
radiologianalysen fremover skal udmentes.

Det foreslés, at de 425.000 kr., der er til overs i puljen i 2016, overfores til puljen for sarlige aktivitetsprojekter og
garantiklinikker til finansiering af ordinsre meraktivitetsprojekter inden for blandt andet radiologien. Et eventuelt
overskud for puljen vedrerende aktivitetsprojekter og garantiklinikker overfares til kontoen til behandling pa
privathospitaler.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jergen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det rddgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.



Punkt 9: Samarbejdsaftale om felles gravid team for sarbare gravide

1-30-72-135-15
Resume

Samarbejdsaftalen om falles gravidteam for sérbare gravide skal understette en tidlig og forebyggende indsats overfor
sarbare familier. Samarbejdsaftalen er udarbejdet i et samarbejde mellem region, kommuner og almen praksis og er
godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget.

Forretningsudvalget indstiller,

at samarbejdsaftalen om fzlles tveerfaglige og tvaersektorielle gravidteam for sarbare
gravide godkendes.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I forleengelse af sundhedsaftalens udmentning er der udarbejdet en samarbejdsaftale om etablering af tvaerfaglige og
tvaersektorielle gravidteam for sarbare gravide. Samarbejdsaftalen skal understette en tidligere hjeelp og en mere
koordineret indsats til sdrbare gravide og dermed hjalpe familierne til at give deres bern en god start pa livet.

Et feelles team bestdende af jordemoder, sundhedsplejerske, socialrddgiver, praktiserende lege og andre relevante
fagpersoner afklarer i samarbejde med familien relevante problemstillinger og tilrettelaegger en samlet plan for forlgbet pa
tveers af sektorerne. Kommunen er som hovedregel vert, tovholder og facilitator for afvikling af meder i gravidteamet.
Maoder kan foregé via videokonference.

Samarbejdsaftalen er udarbejdet i et samarbejde mellem region, kommuner og almen praksis.
Sundhedskoordinationsudvalget godkendte samarbejdsaftalen pd mede den 9. december 2015. Der skal udarbejdes en
underliggende aftale i forhold til almen praksis.

For at skabe mest mulig gennemsigtighed er der lavet en beregning af den direkte udgift forbundet med atholdelsen af
teammeder. Den direkte udgift beleber sig samlet set til 3.400 kr. pr. familie (den sektorvise udgift fremgér af
samarbejdsaftalen). Beregningen tager ikke hgjde for, at indsatsen til en vis grad er en omlaegning af den nuvarende
indsats. Det har ikke vaeret muligt at beregne mulige potentielle gevinster som folge af forebyggelsesindsatsen, men
indsatsen herunder de skonomiske konsekvenser vil blive fulgt det forste ar. Hospitalernes andel af indsatsen
implementeres indenfor den nuvarende ramme.

Falles gravidteam forventes implementeret senest 1. juni 2016.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det radgivende udvalg vedrerende nare sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag
Samarbejdsaftale feelles gravidteam

Bilag til samarbejdsaftale om fzlles gravid team for sérbare gravide



Punkt 10: Psykiatrien i DNV-Gedstrup: "Det tredje oje'' -rapport for 3.
kvartal 2015

1-31-72-215-15
Resume

"Det tredje gje" pé anlaegsprojektet "Psykiatrien i DNV-Gedstrup" har udarbejdet en rapport for 2.-3. kvartal 2015.
Rapporten er vedlagt. Rapportens anbefalinger og bemarkninger er kommenteret af Hospitalsenheden Vest, der er
bygherre pa projektet. Det er den forste "det tredje gje" rapport for projektet.

Forretningsudvalget indstiller,

at "det tredje gje" rapporten for 3. kvartal 2015 for Psykiatrien i DNV-Gedstrup tages
til efterretning.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der foreligger en kvartalsrapport fra DNV-Gadstrup-projektets "det tredje gje" for 2.-3. kvartal 2015. Rapporten er
vedlagt.

Rapporten er den forste for Psykiatrien i DNV-Gedstrup. Der vil blive fremlagt to "det tredje gje"-rapporter for
regionsradet om &ret. Administrationen og Projektsekretariatet atholder kvartalsvis et mgde med "det tredje @je" om status
for projektet.

Samlet set er det administrationens opfattelse, at "det tredje gje" papeger nogle relevante opmarksomhedspunkter for det
sted 1 processen, som projektet befinder sig i. Administrationen bemarker eksempelvis, at "det tredje gje" giver
anbefalinger til yderligere opfelgning og styring af projektets gkonomi. Der har hidtil har veret stort fokus pa
overholdelse af anlaegsrammen i projektet, og "det tredje gje" papeger som supplement hertil nogle omréader, hvor der er
mulighed for yderligere opfelgning. Det er samtidig administrationens opfattelse, at Projektsekretariatet er opmerksom pa
problemstillingerne og agerer herefter.

Tid
"Det tredje oje" har noteret, at Projektsekretariatet har patalt overfor totalrddgiveren, at der savnes dokumentation for
varigheden af tidsplanens aktiviteter. P4 den baggrund har "det tredje gje" de to folgende anbefalinger:

1. "Det tredje gje" anbefaler, at udferelsestidsplanen hurtigst muligt detaljeres og bearbejdes, sé den fastlagte
afleveringstermin kan dokumenteres.

Hospitalsenheden Vest
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen. Radgiveren oplyser, at analyse af udferelsestidsplanen er igangsat.

2. "Det tredje oje" anbefaler, at der etableres en beslutningsplan med angivelse af interessenter, roller, terminer og
behandlingstider for vaesentlige projektbeslutninger og godkendelser.

Hospitalsenheden Vest

Beslutningsplanen er de projekterende totalradgiveres formidling af deadlines til bygherren. Her kan bygherren lebende
folge med i, hvilke processer, der skal igangsettes hos bygherren for at denne kan sikre de afklaringer, som de
projekterende har behov for. Der har eksisteret et udkast til beslutningsplan i projektet. Totalrddgiveren har efter deadline
for "det tredje gje"-rapporten revideret udkastet til beslutningsplan og fremsendt den til bygherrens kommentering.

Okonomi
"Det tredje gje" har en reekke anbefalinger til styring af anleegsekonomien i projektet. Det er bade i forhold til
organisation og gennemforelse af tekniske beregninger.

3. "Det tredje gje" anbefaler, at der bliver etableret en gennemgaende Cost Management gruppe hos totalradgiver, som
gennem hele projektforlgbet far ansvar for opfelgning pé og styring af projektets anleegsekonomi. Cost Management-

gruppen bemandes af specialister 1 prissetning og ekonomistyring og ikke af de projekterende fagpersoner.

Hospitalsenheden Vest



Hospitalsenheden Vest er enig i, at det er rettidig omhu, at der treeffes yderligere aftaler, som kan medvirke til en fortsat
nedbringelse af usikkerheder pé anlaegsekonomien. Hospitalsenheden Vest vil derfor tage "det tredje gjes" anbefalinger op
til droftelse med totalradgiveren.

4. "Det tredje gje" anbefaler, at der allerede i indeverende fase opstilles en kalkulation med et hojt detaljeringsniveau.
"Det tredje gje" anbefaler desuden, at Cost Manageren sammen med de projekterende fastlegger et budget for resterende
komponenter ved de bygningsdele, som kun er delvist defineret. Sa kan f.eks. arkitekten, der projekterer gulve,
gulvopbygninger og belegninger kende det budget, der skal projekteres indenfor.

Hospitalsenheden Vest
Se svar pa ovenstdende anbefaling.

5. "Det tredje gje" anbefaler, at der indferes en sammenhangende struktur for kalkulation, tilbudslister, beskrivelser, 3D
tegningsmodeller, sa der er 100 % sammenhang mellem kalkulation og tilbudslister, og der opnas komplette, dekkende
tilbud samt kalkulationer.

Hospitalsenheden Vest
Se svar pa ovenstaende anbefaling.

6. "Det tredje gje" anbefaler, at anleegsekonomien lgbende gennemregnes og opdateres, minimum en gang pr. méaned - ud
over ved faseskift.

Hospitalsenheden Vest
Se svar pa ovenstaende anbefaling — dog synes denne anbefaling at vaere i konkurrence med anbefalingen om etableringen
af en Cost Management gruppe, der ma formodes lagbende at holde anleegsekonomien opdateret.

7. "Det tredje gje" anbefaler, at anlaegskalkulationer ved faseskift verificeres ved komplet gennemregning af en tredjepart
- eventuelt bygherreradgiver. Denne verifikation suppleres eventuelt med en yderligere gennemgang/optimering af
projektet.

Hospitalsenheden Vest

Hospitalsenheden Vest er enig i, at projektets bygherreradgiver kan bidrage med en verificering af anleegsekonomien ved
faseskift. Bygherreradgiveren er séledes bedt om at kommentere pé det fremsendte anleegsbudget pa byggeprogrammet og
dispositionsforslaget.

Risici
"Det tredje oje" efterlyser, at der etableres et risikostyringssystem i projektet og har derudover anbefalinger i1 forhold til
héndtering af potentielle risici. P4 den baggrund har "det tredje gje" folgende fire anbefalinger:

8. "Det tredje gje" anbefaler, at bygherren hurtigst muligt implementerer system for risikohéndtering.

Hospitalsenheden Vest

Hospitalsenheden Vest er enig, at risikostyring ogsé skal implementeres i etape 2, Psykiatrien. Som ogsé oplyst til "det
tredje gje" i forbindelse med udarbejdelse af nervarende "det tredje gje"-rapport, er der allerede truffet aftale herom, der
betyder, at totalradgiveren fra dispositionsforslagets godkendelse den 1. februar 2016 vil indga i den fungerende
risikogruppe for kvalitetsfondsprojektet. Risikostyringen af etape 2 folger den netop reviderede risikovejledning for
kvalitetsfondsprojektet og der udarbejdes en selvstendig risikorapport.

9. "Det tredje gje" anbefaler, at risici i relation til projektafklaringer handteres i indevarende fase, sé de indgar i
grundlaget for bygherrens fasegodkendelse.

Hospitalsenheden Vest
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen, og det vil blive handteret i projektet.

10. "Det tredje gje" anbefaler, at konsekvensen for psykiatriklyngen af regionens spareplan Spar 2015-19 hurtigst muligt
afklares.

Hospitalsenheden Vest
Konsekvenserne for psykiatriklyngen er for leengst afklaret og meddelt totalrddgiveren. Der udestar ingen afklaringer i
den forbindelse.



11. "Det tredje gje" anbefaler, at de af totalrddgiveren beskrevne uafklarede organisatoriske forhold afklares, sé
brugerprocessen ikke bremses yderligere.

Hospitalsenheden Vest

Brugerprocessen har udelukkende veret forsinket som folge af totalrddgiverens forhold. Der udestar ingen uafklarede
organisatoriske forhold i hverken Psykiatrien eller i Projektsekretariatet. Hvis der henvises til uafklarede spergsmal i
forhold til projekteringen, vil disse blive handteret efter bygherrens samlede kommentering, som afleveres til
totalrddgiveren den 18. december 2015. Eventuel opsamling herpé aftales pa mgdes med totalrddgiveren den 5. januar
2016 med henblik pé indgaelse af aftale herom.

Procesrapportering
"Det tredje gje" har felgende tre anbefalinger til procesrapportering i projektet.

12. "Det tredje gje" anbefaler, at omfang, procedurer og dokumentation for inddragelse af totalokonomi i
beslutningsprocesserne beskrives og implementeres.

Hospitalsenheden Vest
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen og det vil blive handteret i projektet.

13. "Det tredje gje" anbefaler, at den aftalte endringslog etableres hurtigst muligt, og at alle veesentlige endringer i
forhold til totalradgiverens tilbudsprojekt registreres og dokumenteres.

Hospitalsenheden Vest
Hospitalsenheden Vest er enig i anbefalingen, og det vil blive héndteret i projektet.

14. "Det tredje gje" anbefaler, at et prioriterings- og besparelseskatalog hurtigst muligt opstilles med
besparelsesmuligheder i et omfang der modsvarer projektets aktuelle fase/risikoniveau.

Hospitalsenheden Vest
Der er udarbejdet en besparelses- og prioriteringsliste, som radgiverne har varet arbejdet med siden sommerferien. Efter
dispositionsforslagets godkendelse vil listen skulle gennemgés og opdateres.

Beslutning
Regionsridet vedtog,
at "det tredje gje" rapporten for 3. kvartal 2015 for Psykiatrien i DNV-Gedstrup tages til efterretning, idet det er en

forudsatning for totalrddgiverens videreprojektering, at der foreligger et tilfredsstillende og betryggende byggeprogram
og dispositionsforslag.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Rapportering 2.-3. kvartal 2015 for Psykiatrien i DNV



Punkt 11: Opsigelse af driftsoverenskomsten med bestyrelsen for Filadelfia
om driften af Stormly

1-30-30-06-V
Resume

Det indstilles, at Region Midtjyllands driftsoverenskomst med Filadelfia om driften af Stormly i Juelsminde opsiges med
virkning fra den 1. januar 2017. Det sker i fuld forstielse med Filadelfias bestyrelse. Afviklingen af samarbejdet
indebeerer bortfald af et fast arligt administrativt bidrag budgetteret til 911.000 kr. i 2016, men har herudover ingen
gkonomiske konsekvenser for Region Midtjylland.

Forretningsudvalget indstiller,

at driftsoverenskomsten med den selvejende institution Filadelfias bestyrelse om
driften af Stormly opsiges med virkning fra den 1. januar 2017.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet indgik driftsoverenskomst med bestyrelsen for den selvejende institution Filadelfia om driften af bo- og
aktivitetstilbuddet Stormly i Juelsminde i forbindelse med kommunalreformen. Stormly er et degntilbud for voksne med
sver epilepsi og hjerneskade samt andre former for funktionsnedsattelse efter lov om social service. Stormly er normeret
med 24 degnpladser og 28 dagtilbudspladser. Det arlige budget er i 2016 pa knap 20 mio. kr.

Samarbejdet med Filadelfias bestyrelsen om Stormly kom i stand i forbindelse med kommunalreformen, hvor der var stor
usikkerhed omkring Stormlys driftsmuligheder uden en fast samarbejdspart i det jyske - enten en kommune - eller som det
endte med at blive - Region Midtjylland. Filadelfias bestyrelse driver i forvejen to degntilbud efter lov om social service
pa Sjelland uden driftsoverenskomst.

Det driftsmessige samarbejde om Stormly har hidtil givet god mening for begge parter, men Filadelfias enske om en
samlet udviklingsplan for Filadelfias socialomrdde og Region Midtjyllands tilsvarende planer pé det sociale omrade 1
forbindelse med Social Strategi har gjort det naturligt at genoverveje samarbejdet.

Dette har varet dreftet administrativt pé en rekke mader, og det er efter felles analyse og i fuld forstaelse med Filadelfias
bestyrelse aftalt, at det indstilles til regionsradet, at driftsoverenskomsten opsiges. Der er tilsvarende enighed om, at det
for begge parter vil vaere hensigtsmeessigt at se bort fra driftsoverenskomstens bestemmelse om toarigt opsigelsesvarsel,
og at driftsoverenskomsten efter aftale opsiges med virkning fra den 1. januar 2017.

Afviklingen af det administrative samarbejde om Stormly har ingen skonomiske konsekvenser for Region Midtjylland
bortset fra, at Stormlys bidrag til Region Midtjyllands administration bortfalder. Bidraget, som i henhold til rammeaftalen,
indgér som en fast del af Stormlys takster, er budgetteret til 911.000 kr. i 2016. Filadelfia ejer Stormlys bygninger,
inventar og keretgjer. Filadelfia har endvidere det fulde personaleansvar og stér i forvejen for blandt andet for den
administrative service i forhold til len og bogholderi.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jergen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Driftsoverenskomst om driften af Stormly



Punkt 12: Bevilling til initiativet Kulturturisme 2016-2018 (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-22-15
Resume

Formaélet med initiativet "Kulturturisme 2016-2018” er at skabe en bedre kobling mellem turisterhverv og
kulturinstitutioner, styrke veerdikeden og ege innovationen hos smé og mellemstore virksomheder indenfor omradet.
Formidlingen til internationale turister skal udvikles, ligesom eksisterende kulturtilbud i1 hejere grad skal synliggeres for
at tiltraekke flere (iszer internationale) turister og dermed skabe gget omsaetning og flere arbejdspladser. Med afsat i
Veakstforums godkendelse pad medet den 21. oktober 2015 er der gennemfort en annoncering efter projekter til
gennemforelse af initiativet.

Der er indkommet en ansegning fra Fonden VisitAarhus om stette til projektet "Kulturturisme 2.017". Projektet har et
samlet budget pa 28,35 mio. kr. og heraf sgges om stette pd 4,5 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og 4,5
mio. kr. fra EU’s Regionalfond. Desuden sgges der ogsa om 1 mio. kr. fra regionens kulturudviklingsmidler.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,9 mio. kr. 1 2016 til
Fonden VisitAarhus til gennemforelse af Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum".
Bevillingen udmentes med 1,25 mio. kr. 1 2016, 1,15 mio. kr. i 2017 og 0,5 mio. kr. i
2018,

at der af de regionale kulturudviklingsmidler bevilges i alt 1,0 mio. kr. 1 2016 til
Fonden VisitAarhus til gennemforelse af Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum".
Bevillingen gives under forudsatning af, at projektet udvikler minimum fire
signaturfortaellinger, og at VisitAarhus samarbejder med Midtjyske Museers
Udviklingsrad om udviklingen af signaturfortaellinger og inddragelse af museer i
projektet, og at der udvikles og afpreves koncepter til kommunikation og synlighed
af minimum fire signaturfortallinger, der har et regionalt perspektiv (udover "Kultur
pa kystferien" og "Moderne storbyoplevelser med udgangspunkt i Aarhus 2017”), og
at f.eks. teatre og andre typer af kulturinstitutioner inddrages i udviklingen af de
konkrete signaturforteellinger, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,6 mio. kr. 1 2016 til
Fonden VisitAarhus til gennemforelse af Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens
vardikaede". Bevillingen udmentes med 0,58 mio. kr. 1 2016, 0,54 mio. kr. 1 2017 og
0,48 mio. kr. 1 2018.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Formail

Den overordnede malsaetning for projektforslaget er at skabe grundlaget for, at kulturturisme bliver et omdrejningspunkt
for innovation, forretningsudvikling og vakst for kultur- og turismeerhvervet i Region Midtjylland. Ansggningen
Kulturturisme 2017, der er indsendt i forbindelse med annonceringen efter projekter til at lefte kulturturismeindsatsen
2016-2018, er opdelt pa to gensidigt atheengige delprojekter (delprojekt 1 ”Kulturturisten i centrum” og delprojekt 2
”Innovation i kulturturismens vardikade”). Projektet gennemferes i et partnerskab mellem VisitAarhus, Fonden Aarhus
2017, VisitDenmark, Dansk Kyst- & Naturturisme, Ringkabing-Skjern Kommune, Destination Djursland og Aarhus
Kommune. Endvidere er der vedlagt interessetilkendegivelser fra ARoS, Den Gamle By, Gammel Estrup
Herregardsmuseet, HEART, De Kulturhistoriske Museer i Holstebro Kommune, Kvindemuseet i Danmark, Moesgaard
Museum, Museum Midtjylland, Museum Skanderborg, Museum Ostjylland og Skovgaard Museet. Et projekt med
deltagelse af ovennavnte (og evt. flere) museer vil understette regionens kulturpolitik, og den brede involvering af savel
kulturinstitutioner og sma og mellemstore virksomheder pa tvers af regionen vil medvirke til at gge kulturturismen i
regionen.



Aktiviteter

Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum" bestar af en reekke aktiviteter, der har til formél at styrke forteellingen om kultur
som en af grundstenene i forbindelse med tiltreekning af internationale gaester til hele regionen, og er dermed szrligt rettet
mod at gere regionen til et attraktivt sted at besege. Signaturfortellingerne er de store fortzellinger/hovedfortellingerne
om Danmark og kulturoplevelser i Region Midtjylland, som er med til at brande regionen og er samtidig en negle til
vigtige attraktioner i regionen. Hovedaktiviteterne beskrevet i delprojekt 1 er, at der skal udvikles 2-4 midtjyske
signaturfortaellinger med udgangspunkt i kulturturisternes interesser og behov, formidling af konkrete

signaturfortallinger, international presseindsats, udvikling og afprevning af koncepter til kommunikation og synlighed af
henholdsvis "Kultur pa kystferien" og "Moderne storbyoplevelser" med udgangspunkt i Aarhus 2017, konceptudvikling af
pakker, programmer & ture, forankring og videndeling.

Administrationen vurderer, at tilskuddet fra kulturudviklingsmidlerne skal gives pa betingelse af, at ansgger udvalger de
deltagende museer i samarbejde med Midtjyske Museers Udviklingsrad, og at Midtjyske Museers Udviklingsrad bliver
involveret i processen med at finde temaer for signaturforteellingerne. Ligeledes vurderer administrationen, at tilskuddet
fra kulturudviklingsmidlerne skal gives pé betingelse af, at der skal udvikles minimum fire signaturfortellinger, og at der
skal udvikles og afpraves koncepter til kommunikation og synlighed af signaturfortellingerne, s formidlingen bliver
bredt ud regionalt. Det vil sige, at formidlingen skal vare regional, og ikke kun afpreves pa de i ansggningen to nevnte
projekter "Kultur pa kystferien" og "Moderne storbyoplevelser med udgangspunkt i Aarhus 2017".

Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens verdikade" bestar af en reekke aktiviteter, der vil skabe et storre overblik over
kulturtilbud, overnatningsmuligheder, restauranter mv. og gere det nemmere for turister at kebe produkterne gennem en
bookingplatform og/eller gennem et fordelskort. Hovedaktiviteterne tager udgangspunkt i et behov hos de kultur- og
turismebaserede virksomheder i regionen for at indgé i et oget samarbejde omkring nye produkter og lgsninger, der er
baseret pé en konkret eftersporgsel i markedet. Der vil blive gennemfort tre innovationssamarbejder, hvor sma og
mellemstore virksomheder arbejder sammen med en eller flere videninstitutioner for at udvikle og teste konkrete
produkter og lesninger med det formal at gge virksomhedernes vaekst, forbedre deres konkurrenceevne og styrke
tilgeengeligheden til internationale markeder. Det ene innovationssamarbejde er omkring bookingplatformen
BookAarhus2017, der skal gare de midtjyske kulturtilbud og overnatningstilbud mv. tilgeengelige for de internationale
kulturturister. Det andet innovationssamarbejde er omkring fordels- og oplevelseskortet Aarhus2017Card, som vil styrke
afsaetnings- og salgsleddet for de midtjyske kulturturismeprodukter. Det tredje innovationssamarbejde er omkring
udvikling og test af et analyse- og monitoreringskoncept, som kan give en ny og mere systematisk tilgang til arbejdet med
kundedata for at understotte samarbejdet pé tvars af vaerdikaeden, der hvor virksomhederne deler kunder, og for at styrke
grundlaget for innovation i virksomhederne pa leengere sigt i forhold til udvikling af nye forretnings- og/eller
markedsforingsstrategier.

Effekt

Den overordnede effekt af ”Kulturturisme 2.017” forventes at vare, at Region Midtjylland sével som Aarhus opnar en
styrket position som kulturelt besggsmél med dertilherende vaekst i antallet af internationale kulturturister og eget antal
overnatninger, hgjere besggstal pa kulturinstitutionerne og generelt gget indtjening og beskeftigelse i bade kultur- og
turismevirksomheder. Konkret forventes en vaekst pa 10 % 1 besagstallet hos de deltagende museer og 25 % veekst i
besagstallet hos museer i Aarhus (2013-2018). Projektet er desuden med til at indfri Kulturhovedstad Aarhus 2017's mél
om en vaekst pa 9 % fra 2013 til 2018 i de ferieturismebaserede overnatninger i Region Midtjylland.

Gkonomi
Der spges om i alt 2,9 mio. kr. 1 2016 fra erhvervsudviklingsmidlerne og 1,0 mio. kr. fra kulturudviklingsmidlerne i 2016
til delprojekt 1 Kulturturisten i centrum. Budget og finansiering fremgéar af nedenstaende tabel 1.

Der sgges om i alt 1,6 mio. kr. 1 2016 fra erhvervsudviklingsmidlerne til delprojekt 2 Innovation i kulturturismens
veerdikeder. Budget og finansiering fremgar af nedenstdende tabel 2.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.



TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum besluttede pd modet den 15. december 2015 at indstille regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 2,9 mio. kr. 1 2016 til Fonden VisitAarhus til gennemferelse af Delprojekt 1
"Kulturturisten i centrum” og i alt 1,6 mio. kr. i 2016 til Fonden VisitAarhus til gennemforelse af Delprojekt 2 "Innovation
i kulturturismens verdikade".

Bilag

Samlet projektforslag Kulturturisme 2.017

Delprojekt 1 - anseggning om regionale erhvervsudviklingsmidler
Effektkede - Delprojekt 1

Delprojekt 2 - ansggning om regionale erhvervsudviklingsmidler
Effektkaede - Delprojekt 2

Faktaark

Oversigt over kulturudviklingsmidler pr. 27. januar 2016

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Punkt 13: Bevilling til initiativet More Creative 2016-2018 (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-8-11
Resume

More Creative 2016-2018 er et fokuseret initiativ, der skal understette videreudviklingen af en regional kreativ klynge og
vaere med til at sikre Region Midtjyllands langsigtede ambition om at blive et internationalt anerkendt kreativt kraftcenter.
More Creative vil i perioden 2016-2018 have et sarligt fokus pé videreudviklingen af baeredygtige partnerskaber inden
for mode, arkitektur, design og digitale visuelle medier.

Der sgges om i alt 18,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemforelse af initiativet More.Creative i
perioden 2016-2018.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 18,3 mio. kr. 1 2016 til
Vaksthus Midtjylland til gennemforelse af initiativet More Creative 2016-2018, og

at der gennemfores en midtvejsevaluering af initiativet More Creative.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

More.Creative har i perioden 2013-2015 varet forankret i Kulturhovedstad Aarhus 2017. Der er udarbejdet en ekstern
evaluering af More Creative, der viser, at der er opndet en raekke betydelige resultater pé tvers af initiativets mange
aktiviteter. Det drejer sig blandt andet om netvaerksopbygning, klyngeudvikling samt synliggerelse af de kreative erhverv
1 regionen.

Evalueringen peger ogsa pa, at der er behov for en forsterket og mere vaekstorienteret indsats for de kreative erhverv med
seerligt fokus pa arkitektur, design, mode og visuelle medier. Blandt andet skal de generelle virksomhedsprogrammer
inden for ivaerksetteri, kapital, IKT og eksport bringes bedre i spil i forhold til de kreative virksomheder. Evalueringen
har dannet baggrund for den erhvervsrettede indsats i Vakstplan 2016-2020.

Det mere virksomhedsrettede fokus i More.Creative harmonerer ikke med det mere publikumsrettede fokus i
kulturhovedstadsprojektet. Derfor indstilles det, at More Creative fremadrettet flyttes fra Aarhus 2017 og forankres under
Region Midtjylland.

Regionsradets resterende bidrag til Aarhus 2017, der ikke er en del af denne indstilling, vil saledes have fokus pa sterre
synlighedsskabende aktiviteter, der kan demonstrere Region Midtjyllands position som et internationalt kreativt
kraftcenter. Eksempler herpé er Creativity World Forum 2017, European Regions of Gastronomy og arkitekturfestivalen
Rising.

Det overordnede formal med More Creative 2016-2018 er at skabe rammer for yderligere udnyttelse af regionens kreative
potentiale. De kreative erhverv har i perioden 2010-2013 haft en vaekst pa 10 % og bidrager med ca. 29.000
arbejdspladser, hvilket svarer til 7 % af arbejdsstyrken. Eksporten er pd 23,5 mia. kr. svarende til 13 % af den samlede
eksport i regionen. Oxford Research har for Region Midtjylland udarbejdet en analyse af de kreative erhverv. Analysen er
vedhzftet i bilagene.

Der er med andre ord potentiale for at skabe vaekst og arbejdspladser i de kreative erhverv. Samtidig kan kreative
kompetencer og lesninger styrke innovation og konkurrencekraft i specielt regionens produktionsvirksomheder.

Den kommende operater for More Creative 2016-2018 skal blandt andet have fokus pé de kritiske rammebetingelser
kapital, viden og internationalisering og hjelpe regionens kreative virksomheder og ivarksattere med at udnytte deres
vaekstpotentiale gennem vejledning og henvisning til offentlige og private virksomhedsprogrammer, viden- og
kapitaltilbud mv. Det forventes, at initiativets tilbud er &bne for alle interesserede virksomheder i regionen.

Indkomne ansegninger



Der er indkommet én ansegning fra et konsortium bestdende af Veaksthus Midtjylland (anseger) samt de hidtidige
operaterer Seismonaut A/S og Manto A/S. Den indkomne ansggning lever op til kriterierne i annonceringsmaterialet og til
Vakstforums generelle kriterier. Ansggeren deler sin ansggning op i fire hovedindsatsomréader:

Klyngeudvikling via partnerskaber: Udvalgelse og udvikling af fire partnerskaber inden for mode, design, arkitektur og
digitale visuelle industrier.

Forretningsudvikling & veekst: Formidling og vejledning til kreative virksomheder om konkrete tilbud om
forretningsudvikling, internationalisering og tiltreekning af kapital.

Innovation & veerdiskabelse: Fokus pé at f4 andre erhverv og offentlige sektorer til at se potentialet i de kreative erhverv i
forhold til innovation og produktivitetsforbedring.

Dokumentation & kommunikation: Formidling og méling af More Creative resultater samt brobygning til Aarhus 2017s
internationale kommunikations- og brandingindsats.

Organisering

Veksthus Midtjylland er som erhvervsdrivende fond tilsagnsmodtager og har ansvaret for projektets administration og
okonomi. Vaeksthus Midtjylland vil samtidig have ansvaret for at styrke koblingen mellem More Creative og det
etablerede erhvervsfremmesystem. Seismonaut har ansvaret for projektets samlede kommunikation og synlighed og det
faglige ansvar i forhold til den digitale innovation og forretningsudvikling i partnerskaberne. Manto har ansvaret for den
faglige projektledelse samt et serligt ansvar for at sikre den nationale forankring og spredning til andre regioner.

Styregruppe. Operateren sammensatter 1 samarbejde med Region Midtjylland en styregruppe, der kan agere som
sparringspartner for projektet. Styregruppen sammensattes af repraesentanter fra erhvervslivet, kommunerne og
uddannelsesinstitutionerne.

Ekspertpanel. Til at hjelpe operateren med at udvalge de fire partnerskaber inden for mode, design, arkitektur og digitale
visuelle industrier nedsettes der et ekspertpanel. Panelet bestar af en branchespecialist udpeget af operateren,
underdirekter Niels Milling, Dansk Erhverv, en repraesentant fra Aarhus Universitet, en reprasentant fra kommunerne
samt programdirekter Juliana Engberg, Aarhus 2017 (observater).

Effektkade

Ansgger har udarbejdet det i ansegningen indsatte effektkaedeskema for aktiviteterne i projektet med beskrivelse af
hovedaktiviteterne, forventet output, effekter samt kritiske antagelser. Det forventes, at initiativet vil resultere i 100 nye
ansatte, en samlet omsatningsfremgang pa 200 mio. kr. samt en veakst i eksporten pd 70 mio. kr. blandt virksomheder
inden for de fire kreative styrkepositioner. Derudover forventes initiativet at styrke det gvrige erhvervslivs generelle
innovationskraft og produktivitet, ligesom det vil styrke regionens image som internationalt kreativt kraftcenter. Nar de
fire partnerskaber er udpeget, vil der i samarbejde med dem blive udarbejdet en mere konkret og uddybende effektkaede.

Okonomi
Region Midtjylland bevilger i 2016 18,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemferelse af More
Creative 2016-2018. Budget og finansiering fremgér af nedenstaende tabel.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jergen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Vakstforum godkendte pd medet den 21. oktober 2015, at der med udgangspunkt i Vaekstplan 2016-2020 blev annonceret
efter en ny operater til en tredrig videreforelse fra 2016-2018 af regionens kreative satsning More Creative.

Veakstforum godkendte pd medet den 15. december 2015, at det indstilles til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 18,3 mio. kr. 1 2016 til Vaeksthus Midtjylland til gennemforelse af initiativet More
Creative 2016-2018, og at der gennemfores en midtvejsevaluering af initiativet More Creative.



Bilag

Analyse af potentialer og vaekstbarrierer i kreative erhverv i Region Midtjylland - Oxford Research
Ansggning fra konsortium

Uddybninger til ansegning til More Creative

Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Punkt 14: Bevilling til initiativet Udvikling og test af model for
vardikedesamarbejde om affald som ressource (Indstilling fra
Vakstforum)

1-33-76-23-13-14
Resume

Initiativet "Udvikling og test af model for vaerdikedesamarbejde om affald som ressource" skal udvikle og teste en model
for, hvordan aktererne langs materialestromme/vardikeder kan skabe forretningsmaessig og anden verdi af affald og
restfraktioner. Temaet er plastemballage og hospitaler. Vaekstforum indstiller, at der bevilges 6,75 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler til Aarhus Universitetshospital til gennemforelse af initiativet i 2016-2018.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,75 mio. kr. 1 2016 til
Aarhus Universitetshospital til gennemforelse af initiativet Udvikling og test af
model for vaerdikedesamarbejde om affald som ressource". Bevillingen udmentes
med 2,07 mio. kr. 1 2016, 3,46 mio. kr. 1 2017 og 2,22 mio. kr. 1 2018.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

”Udvikling og test af model for veerdikedesamarbejde om affald som ressource” stotter op om vaekst- og
udviklingsstrategiens mal om at genanvende 70 % af det affald, der produceres i regionen i 2025. Initiativet gennemfores
2016-2018 med Aarhus Universitetshospital som operater. Det bygger pa den hidtidige indsats vedrerende cirkulaer
gkonomi, hvor virksomhederne stottes i at udnytte ressourcerne effektivt, undga spild og opna forretningsmaessige
gevinster.

Affald som miljeudfordring og behovet for at anvende affald som ressource bliver stadig mere patrengende. EU
Kommissionen anslar, at 500 mio. tons ramaterialer hvert ar i Europa kunne genanvendes til fordel for miljeet og
virksomhederne. En international analyse fra 2015, hvor Danmark er testland, peger pa blandt andet emballageplast og
hospitaler som omrader med store potentialer.

Formaélet med initiativet er at udvikle en model for vaerdikeedesamarbejder om plastemballageaffald, der viser, hvordan
aktererne kan skabe forretningsmaessig og anden veardi af affald og restfraktioner. Det skal ske ved at recirkulere
materialerne mere end i dag og ideelt set lukke materialekredslabet, i princippet skabe cirkuler gkonomi pé et hospital
inden for plastemballage.

Hospitaler kan ses som et “minisamfund”, med mange af de samme udfordringer og muligheder inden for affald,
genanvendelse, forretningsgerelse m.m. som resten af samfundet. P4 Aarhus Universitetshospital kan der opnés stor
klarhed over affaldsressourcer og genanvendelse heraf, ligesom personale og samarbejdspartnere kan involveres aktivt.
Aarhus Universitetshospital er allerede engageret i mange tiltag inden for miljo og baredygtighed i samarbejde med
erhvervslivet og videninstitutioner. Samlet letter dette initiativets gennemforelse og eger sandsynligheden for vaerdifulde
resultater.

Effekter

De konkrete output forventes at veere model for gget recirkulering og verdikedesamarbejde, nye samarbejder og
forretningsmodeller samt metode til prissetning af miljemessig verdiskabelse. Effekterne ventes at vaere bl.a. styrket
design af produkter med renere materialer; Genvundet plast i nye produkter; Omkostningsreduktioner, nye markeder og
pget indtjening for virksomhederne (producenter, leveranderer og genvindingsvirksomheder), bl.a. via konkurrencefordele
pa genvundet plast; 50 % reduktion i plastemballageaffald og dermed 40 % reduktion i omkostninger pa Aarhus
Universitetshospital; Styrket indkebsfunktion med "kan" og "skal" krav i udbud.

Pa overordnet niveau forventes mere viden om, hvordan der skabes et marked for affald og restfraktioner herunder
forretningspotentialer for nye typer virksomheder inden for f.eks. logistik og genvinding, hvordan der skabes
partnerskaber og nye forretningsmodeller samt muligheder og barrierer for at skabe verdi af plastaffald. Resultaterne skal
udbredes, s& der blandt andet opstar andre og nye samarbejder med forretningsmaessig vardi. Endvidere skal der leveres
input til offentlige indkebspolitikker og udbud, sa der i hgjere grad tenkes i genanvendelse, renere materialer m.m.



Organisering

Initiativet er forankret omkring Aarhus Universitetshospital som operater. En felgegruppe med virksomheder,
organisationer og regionens indkebsafdeling yder sparring pa initiativet. Aarhus Universitetshospital har selv relevant
viden og kompetencer, f.eks. kendskab til arbejdsgange, affaldsmaterialer og -mangder. Herudover skal Aarhus
Universitetshospital supplere sig med akterer med kompetencer inden for blandt andet innovation, forretningsudvikling,
cirkuleer skonomi og facilitering af vidensamarbejder. Da fokus er pa hele vaerdikeden, vil der blive inddraget mange
akterer 1 initiativets gennemforelse: Producenter, leveranderer, centre pa Aarhus Universitetshospital, regionens
indkebsafdeling, affaldshindterings- og genvindingsvirksomheder m.fl.

Okonomi

Aarhus Universitetshospital forudsattes at lave aftaler med akterer med supplerende kompetencer. De naermere detaljer
omkring budget og gennemforelsen af initiativet fastleegges i resultatkontrakt med operateren. Der sgges om i alt 6,7 mio.
kr. 12016. Budget og finansiering fremgér af nedenstaende tabel.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum besluttede pa madet den 15. december 2015 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 6,75 mio. kr. 1 2016 til Aarhus Universitetshospital til gennemforelse af initiativet
Udvikling og test af model for vaerdikedesamarbejde om affald som ressource".

Bilag
Ansegningsskema
Projektbeskrivelse
Effektkede
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Punkt 15: Bevilling til initiativet Big Data om materialestremme (Indstilling
fra Vakstforum)

1-33-76-23-12-14
Resume

Kommunerne stér overfor en raekke udfordringer i forhold til at hdndtere deres materialestremme mere effektivt.
Intelligent brug af Big Data vil kunne hjelpe kommunerne med at overvinde disse udfordringer.

"Big Data om Materialestremme" har et budget pa 4,8 mio. kr. Der er afsat en ramme pa i alt 2,4 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler til gennemforelse af initiativet i 2016, 2017 og 2018.

Der er indkommet tre anseggninger fra henholdsvis Randers Kommune, Skive Kommune og Samseg Kommune.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 800.000 kr. i 2016 til
Skive Kommune til gennemforelse af initiativet,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 1 alt 760.000 kr. i 2016 til
Randers Kommune til gennemforelse af initiativet, og

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 805.000 kr. i 2016 til
Samse Kommune til gennemforelse af initiativet. Bevillingen udmentes med
400.000 kr. 1 2016 og 405.000 kr. i 2017.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Kommunerne star overfor en reekke udfordringer i forhold til at handtere deres materialestreomme mere effektivt.
Intelligent brug af Big Data vil kunne hjeelpe kommunerne med at overvinde disse udfordringer. Formalet med initiativet
er at levere eksempler pa, hvordan der kan indsamles og nyttiggeres data fra forskellige materialestremme i byerne.

Ansogning fra Skive Kommune

Skive Kommune har indleveret ansggningen *Vekst via datadrevet genanvendelse’, der har fokus pa kortleegning af
materialestromme omkring byggeri og nedrivning. Kortleegningen sker via sammenkobling af relevante data fra
eksempelvis BBR registre, elektroniske anmeldelsesskemaer samt relevante data fra affaldsselskaber og andre private
aktarer.

Skive Kommune ser, at der er et stort potentiale i bedre at kunne styre og spore materialernes vej gennem samfundet med
henblik pa genanvendelse og minimering af affald, og at denne kortleegning via data vil kunne skabe nye virksomheder og
arbejdspladser.

Primare aktiviteter

Indledende workshops med interessenter

Kortleegning af data i kommunen, muligheder og udfordringer

Workshops med interessenter, producenter og potentielle aftagere
Prototyping: Fire nye konkrete initiativer med tilherende forretningsmodeller
Formidling via konference og artikler.

Forventet effekt

¢ Ressource effektive opgavelasninger omkring byggeriets materialestremme
¢ Fundament for udvikling af strategi for brug af Big Data i Skive Kommune
¢ 1-2 nye virksomheder og fem nye jobs.



Ansogning fra Randers Kommune

Randers Kommune har indleveret ansegningen ’Big Data om Materialestremme’, der har fokus pa at lave grundmodellen
til en Materiale Data Bank, der kan synliggere veesentlige materialestromme, der lober gennem Randers Kommune med
henblik pé at sge den kommunale genanvendelse og skabe lokale og regionale erhvervsudvikling og arbejdspladser.

Ved udformningen af modellen tages der udgangspunkt i tre til fire specifikke materialestramme og hele deres livscyklus.
Det sikres, at materialestremmene lgber gennem en produktionsvirksomhed, en offentlig virksomhed, et detailled og et
affalds-/genanvendelsesled, sdledes at modellen baseres pa et bredt partnerskab.

Primere aktiviteter

¢ Kortlegning af kategorierne til materialestremme i Randers Kommune samt udvalgelse af 3-4 repreesentative
materialestromme

Kortleegning af datastrukturer for de 3-4 repreesentative materialestremme

Fastleeggelse af omfang af deklaration pa materialestremme

Koncept og pilottest for Materiale Data Bank input og output

Formidling.

Forventet effekt

e (Jget genanvendelse pé flere materialestromme

* Kobling til parallelle projekter om symbioser og lokal materialegenanvendelse
e (ge det lokale erhvervslivs konkurrenceevne og sikre flere arbejdspladser

o Tiltreekning af nye virksomheder og dermed flere arbejdspladser.

Ansogning fra Samso Kommune

Samsg Kommune har indleveret ansegningen ’BioBIGData —Smart Biosamfund Samse’. Samse ensker at blive et Smart
Biosamfund, hvor intelligent brug af data om bioressourcekredsleb er krumtappen i en fremtidig cirkuler biogkonomi pa
gen. Sammenkeringen af data kan danne grundlag for at udvikle en model, som beskriver, hvordan kredslebene omkring
de organiske ressourcer pa et klart geografik afgreenset omrédde som en @ kan monitoreres og styres intelligent for at
optimere vaerdiskabelsen og samtidigt minimere miljebelastningen og ressourceforbruget i Samses vitale erhverv.

Primere aktiviteter:

o Kortleegning af data om bioressourcekredsleb pa Samse

¢ Udvikling af model for monitorering, styring og modellering af bioressourcekredsleb pa Samse (fokus pé
organisering og interaktion)

¢ Udvikling af koncept for en digital platform for Bio BIG Data (fokus pa teknologi)

e Udvikling af strategi for realisering af potentiale i Bio BIG Data herunder udpegning af og fokus pa de nye
forretningsmuligheder i en cirkuler biogkonomi.

Forventet effekt

o Komplet datasat pa henholdsvis Kulstof-kvalstof og fosforkredslebene, med henblik pa at se de mulige
erhvervsmassige optimeringspotentialer i at teenke dem cirkuleert

* Koncept for digital infrastruktur og prototype pa anvendelse af Bio Big Data

¢ Samse anvender Bio Big Data til at omstille gen til en cirkuler biogkonomi, der kan skabe vakst og arbejdspladser
og integreres i Samsgs overordnede erhvervsudviklingsstrategi.

Administrationen vurderer, at ansggningerne fra Randers Kommune, Samsg Kommune og Skive Kommune opfylder
initiativets formal og er innovative i forhold til at teenke nye virksomheder og arbejdspladser omkring kortlaegning og
anvendelse af Big Data om materialestromme i kommunerne.

Okonomi

Der spges om i alt 2,365 mio. kr. i 2016 af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemforelse af initiativet. Budget
og finansiering fremgéar af nedenstaende tabel.

Beslutning



Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Vekstforum besluttede pa medet den 15. december 2015 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 800.000 kr. 1 2016 til Skive Kommune til gennemforelse af initiativet, at der
bevilges i alt 760.000 kr. 1 2016 til Randers Kommune til gennemforelse af initiativet, og at der bevilges i alt 805.000 kr. i
2016 til Samsg Kommune til gennemforelse af initiativet.

Bilag

Ansegningsmateriale big data, materialestromme
Baggrundsmateriale til Big Data om materialestremme
Ansegning og effektkade - Skive Kommune
Ansggning og effektkaede - Randers Kommune
Ansegning og effektkaede - Samse Kommune
Faktaark

Oversigt over erhvervsudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Punkt 16: Videreforelse af flerarige kulturprojekter

1-26-22-15
Resume

12015 godkendte regionsradet fem flerarige kulturprojekter: Scenekunsten ind i Skolen, Herregarden, Porten til Europa,
Europeiske Kulturbern, Strygere i Midten og Scenekunst pa Tveaers (Performing Arts Across).

Administrationen har gjort status for de fem projekter pr. 31. december 2015. Pa den baggrund indstilles det, at raterne for
bevillingerne for de resterende projektperioder godkendes, sdledes at sagerne hermed er afsluttet. Godkendelserne sker i
henhold til de eksisterende retningslinjer, der har varet gaeldende indtil 31. december 2015. Alle kultursager vil fremover
blive behandlet i henhold til de retningslinjer for kulturpolitik, som regionsradet har vedtaget i december 2015.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,795 mio. kr. 1 2016 til projektet
Scenekunsten ind i skolen,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,705 mio. kr. 1 2016 til projektet
Herregarden, Porten til Europa,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 1,8 mio. kr. 1 2016 til projektet
Strygere i Midten,

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,8 mio. kr. 1 2016 til projektet
Europeaeiske Kulturbern, og

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges i alt 0,905 mio. kr. 1 2016 til projektet
Scenekunst pa Tveers (Performing Arts Across).

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

12015 godkendte regionsradet folgende flerarige projekter: Scenekunsten ind i Skolen, Herregérden, Porten til Europa,
Strygere 1 Midten, Europeiske Kulturbern og Scenekunst pa Tveers (Performing Arts Across). Af hensyn til budgetlovens
bestemmelser om straksbogfering blev bevillingerne til projekter kun godkendt for 2015. Regionsrddet godkendelse af en
videreforelse af projekterne vil ske pa baggrund af en statusopfelgning for hvert enkelt projekt.

Anseggerne har ultimo november 2015 fremsendt statusrapporter samt planer for gennemforelse af de i ansggningerne
beskrevne aktiviteter i 2016. Rapporterne er vedhaftet som bilag til dagsordenen. For de tre forstnavnte projekter gelder
det, at de i det vaesentlige forleber som planlagt. For de to sidstnevnte er der @ndringer med hensyn til deltagere og
finansiering. Pa trods heraf er det administrationens vurdering, at de to projekter er serdeles relevante og derfor fortsat
bar stettes af regionen. Opfolgninger pa resultatkontrakterne er vedlagt.

Scenekunsten ind i Skolen

Projektet lgber fra juli 2015 til juli 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 2,584 mio. kr. og et samlet
tilskud fra Region Midtjylland pa 1,59 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at projektets aktiviteter indtil nu er
gennemfort som planlagt. Det samme forventes at gaelde for den resterende projektperiode. Det er administrationens
vurdering, at projektet yder et vigtigt bidrag til udviklingen af samarbejdet mellem teatret og folkeskolen, og at projektet
via en forskningsbaseret evaluering bidrager til leering pa tvars af geografi og faggrenser.

Herregdrden, Porten til Europa

Projektet lober fra maj 2015 til september 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 3,246 mio. kr. og et
samlet tilskud fra Region Midtjylland pé 1,605 mio. kr. Af statusrapporten fremgér det, at projektets aktiviteter indtil nu er
gennemfort som planlagt, og at det samme forventes at geelde for aktiviteterne i den resterende projektperiode. Det er
administrationens vurdering, at projektet bidrager til, pa en nyskabende méde, at synliggere en betydningsfuld del af



regionens kulturhistorie for danske og udenlandske gester. Endvidere bidrager projektet med skabelsen at et internationalt
forskernetvark, som allerede i lobet af projektets forste ar er kommet langt.

Strygere i Midten

Projektet lober fra den 1. januar 2015 til den 31. december 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pé 5,6
mio. kr. og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 2,7 mio. kr. Af statusrapporten fremgér det, at projektets aktiviteter
indtil nu er gennemfort som planlagt. Det er administrationens vurdering, at projektet bidrager til at hgjne det faglige
niveau for unge strygere i hele regionen og at skabe faglig sammenhang mellem regionens musikskoler. Projektets
udvikling i &r 1 har vist, at det er hensigtsmeaessigt at fravige fra den oprindelige projektbeskrivelse, hvor
klyngesamarbejdet mellem regionens musikskoler er inddelt i tre niveauer opdelt efter de tre projektar. Mange aktiviteter
har trade, som raekker ind i flere niveauer, hvilket blandt andet betyder, at 25 udvalgte strygerelever fra regionen allerede
har deltaget i et orkesterstaevne i Milano, som en del af det internationale arbejde, der ellers forst skulle starte i niveau 2.

Europceiske kulturborn

Projektet lober fra den 1. april 2015 til den 31. juli 2018. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 7,63 mio.
kr. og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 1,49 mio. kr. Af statusrapporten fremgér det, at der er sket endringer i
projektets sammensatning, idet en kommune har forladt projektet, mens to andre forventes at tilslutte sig projektet forst i
2016. P4 den baggrund vil en del af de aktiviteter, som var berammet til 2015, forst blive gennemfort i foraret 2016. Det
er administrationens vurdering, at projektet i hoj grad medvirker til at skabe viden om og erfaringer med udviklingen af
kreativitet for de yngste aldersgrupper, og at projektet via aktionsforskning er med til at sikre en bred forankring af denne
viden og disse erfaringer. Det internationale samarbejde omkring projektet er nyt i sin art og bidrager til at perspektivere
arbejdet med kunst for kultur for de yngste yderligere.

Scenekunst pa Tveers (Performing Arts Across)

Projektet lober fra den 1. april 2015 til den 31. december 2017. Der er for hele perioden budgetteret med udgifter pa 4,73
mio. kr. og et samlet tilskud fra Region Midtjylland pa 1,985 mio. kr. Af statusrapporten fremgar det, at det ikke er
lykkedes at f4 udarbejdet en ansegning til Creative Europe grundet frafald af europeeiske partnere. Aktiviteterne pa
hjemlig grund er dog blevet afviklet eller er pa vej til at blive afviklet, og projektet har faet et antal vaesentlige europaiske
partnere med pa projektet heriblandt det meget ansete engelske Live Theatre fra Newcastle. Uanset den manglende EU-
finansiering er der alts stadig en vasentlig international dimension i projektet, og det er administrationens vurdering, at
der i forhold til det regionale er tale om et nyskabende kunstnerisk udviklingsprojektet, som i sig selv har regional og
national betydning.

Oversigt over Region Midtjyllands samlede bevillingerne til projekterne fremgéar af nedenstaende tabel 1. Oversigt over
kulturudviklingsmidlerne er vedlagt til bilag.

Baggrund
Af hensyn til budgetlovens regel om straksbogfering blev der i 2015 indfert en ny praksis i forbindelse med godkendelse
af flerarige kulturprojekter. Den nye praksis blev beskrevet i folgende fire punkter:

o [ forbindelse med behandling af ansegninger om flerarige tilskud til kulturaktiviteter skal det samlede projekt,
herunder det samlede tidsforbrug, det samlede budget samt det samlede forventede tilskud fra Region Midtjylland
fremgé af sagsfremstillingen, séledes at regionsradet vil kunne give sin principielle godkendelse til det samlede
projekt.

e Afhensyn til reglen om straksbogfering vil regionsradet dog kun godkende en bevilling for projektets forste ér.

¢ [ det/de efterfolgende ér vil bevillingerne blive forelagt regionsradet til godkendelse med henvisning til rddets
principielle forste godkendelse. Der vil altsé ikke blive lagt op til nogen ny dreftelse af projektet, med mindre at der
foreligger veesentlige endringer i forhold til den oprindelige ansegning.

e Nar der er tale om godkendelse af flere flerarige projekter vil de blive samlet i ét dagsordenspunkt, f.eks. pa
regionsradets mede i januar, hvert ar.

Administrationen har gjort status for de fem projekter pr. 31. december 2015. P4 den baggrund indstilles det, at raterne for
bevillingerne for de resterende projektperioder godkendes, saledes at sagerne hermed er afsluttet. Godkendelserne sker i
henhold til de eksisterende retningslinjer om tilskud til kulturprojekter, der har veret gaeldende indtil 31. december 2015.
Alle kultursager vil fremover blive behandlet i henhold til de retningslinjer for kulturpolitik, som regionsradet har
vedtaget i december 2015.

Beslutning



Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet bevilgede pa medet den 25. marts 2015 i alt 900.000 kr. i 2015 til Holstebro Musikskole til gennemforelse
af forste fase i projektet Strygere i midten, i alt 1.080.000 kr. i 2015 til Teater Refleksion til Scenekunst pa Tveers, i alt
795.000 kr. 1 2015 til Teaterhuset Filuren til Scenekunst ind i den &bne skole og i alt 900.000 kr. i 2015 til Center for
Herregérdsforskning til gennemforelse af Herregardene - Porten til Europa.

Regionsrédet bevilgede pa medet den 29. april 2015 1 alt 690.000 kr. i 2015 til Kulturprinsen til gennemforelse af
projektet Europaiske Kulturbern.

Bilag

Budget - Scenekunst pa tvaers

Status - Scenekunst pa tvaers

Status - Europeiske Kulturbern

Status - Strygere i Midten

Status - Herregarden, porten til Europa
Status - Scenekunst ind i den dbne Skole
Status - aktiviteter Scenekunst skole

Oversigt over kulturudviklingsmidler pr. 27. januar 2016



Punkt 17: Indberetning af kapacitet for STX-HF-HHX-HTX for skoleéret
2016-2017

1-10-76-7-15
Resume

Regionsradet skal som led i sin opgave i forhold til at koordinere udbuddet af ungdomsuddannelser arligt informere
Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling om den samlede kapacitet for almen studentereksamen (STX) og 2-
arigt HF i Region Midtjylland. Det sker pa baggrund af en indmelding fra de fire forpligtende samarbejder.

De fire forpligtende samarbejder har ingen bemaerkninger til den kapacitet, som de enkelte institutioner har indmeldt for
skoledret 2016-2017. Administrationen har heller ingen bemaerkninger til den indmeldte kapacitet.

Forretningsudvalget indstiller,

at den indmeldte kapacitet godkendes, og

at Undervisningsministeriet orienteres om kapaciteten.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Ungdomsuddannelsesinstitutioner, som udbyder STX og HF, er organiseret i fire forpligtende samarbejder, som blandt
andet har til opgave at koordinere institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. De fire forpligtende
samarbejder har ingen bemarkninger til den kapacitet, som de enkelte institutioner har indmeldt for skoleéret 2016-2017.
Administrationen har heller ingen bemaerkninger til den indmeldte kapacitet.

Indmeldt kapacitet 2016-2017
For det forpligtende samarbejde Vest opskrives kapaciteten samlet med en HF-klasse, mens kapaciteten for bade STX og
IB (International Baccalaureate - international studentereksamen) forbliver uandret.

I det forpligtende samarbejde Syd er der ikke @ndringer til kapaciteten p& hverken STX eller HF.

Det forpligtende samarbejde Ost har indmeldt en opskrivning af kapaciteten pd STX med to klasser samt en nedskrivning
af kapaciteten pd HF med tre klasser, mens der ikke er aendringer i kapaciteten for 1B.

I det forpligtende samarbejde Nord udbydes der fra skolearet 2016-2017 IB med en samlet kapacitet pa to klasser.
En specifikation af kapaciteten pa de enkelte uddannelsesinstitutioner fremgéar af bilag 1.
Indmeldt kapacitet for HHX og HTX - Udbyderne af HHX og HTX har indmeldt kapacitet jeevnfor bilag 2.

Procedurer for fastszettelse af kapacitet pa STX og HF

Optagelseskapaciteten for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF fastsaettes hvert ar under medvirken af de enkelte
uddannelsesinstitutioner, de forpligtende samarbejder og regionsradet. Proceduren for kapacitetsfastsattelsen er beskrevet
i undervisningsministeriets bekendtgerelse om optagelse i de gymnasiale uddannelser.

Skulle der opsta en situation, hvor en eller flere institutioner vurderes at have fastsat en kapacitet, som vurderes at vere
urealistisk i forhold til behovet i det geografiske omrade, det forpligtende samarbejde deekker, kan regionsradet indstille
til Undervisningsministeriet, at der fastleegges et midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioners optag.

Forpligtende samarbejder for STX og HF

Et forpligtende samarbejde bestér af de gymnasier og HF-kurser, der er godkendst til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-arigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. I Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende
samarbejder, der geografisk er opdelt som de tidligere amter.



Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal senest den 1. september hvert ar fremsende oplaeg om
institutionens optagelseskapacitet til det forpligtende samarbejde, som senest 15. september skal drefte institutionernes
oplaeg. Det forpligtende samarbejde skal sikre, at det samlede behov for kapacitet tilgodeses bedst muligt inden for
samarbejdets geografiske omrade. Den enkelte institutions bestyrelse skal herefter senest 10. december fastsatte
institutionens optagelseskapacitet for det kommende skolear.

Indberetning til ministeriet

De forpligtende samarbejder skal senest 15. december orientere regionsradet om den samlede kapacitet i samarbejdets
geografiske omrade, herunder fordelingen pa de enkelte institutioner. Regionsradet skal herefter senest 1. februar
informere Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling om den samlede kapacitetsfastsattelse for studentereksamen
og 2-arigt HF i regionen.

Regionsradet kan i forbindelse med indberetningen indstille til undervisningsministeren, at ministeren fastlegger et
midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pé at sikre en mere hensigtsmaessig udnyttelse af den
eksisterende samlede kapacitet.

Kapacitet pa HHX og HTX

Regionsradet skal ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to uddannelser indgar ikke i de
forpligtende samarbejder og fastsetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om, at regionen skal informere
ministeriet om kapaciteten.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jergen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Indmeldt kapacitet STX-HF 2016-2017 pr. 15. december 2015
Indmeldt kapacitet HHX-HTX 2016-2017 pr. 15. december 2015

Elevfordeling - Langkaer Gymnasium - 2016



Punkt 18: Godkendelse af anlaegsregnskab for ombygning af hjertemedicin
pa Aarhus Universitetshospital Skejby til sammenlaegning af to
hjertemedicinske afdelinger

1-30-72-145-07
Resume

Anlaegsregnskabet for ombygning af hjertemedicin pa Aarhus Universitetshospital i Skejby er afsluttet og forelaegges til
regionsradets godkendelse. Anlegsregnskabet viser et mindreforbrug pé 3,3 mio. kr. i forhold til bevillingen pa 29,3 mio.
kr. Der er ikke tale om et kvalitetsfondsprojekt.

Forretningsudvalget indstiller,

at anlegsregnskabet for ombygning af hjertemedicinsk afdeling pa Aarhus
Universitetshospital i Skejby godkendes, og

at mindreforbruget pé 3,3 mio. kr. tilbagefores til puljen for renovering og ombygning
af Aarhus Universitetshospital i Skejby.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet har godkendt en gkonomisk ramme pé 430 mio. kr. (indeks 120,5) til renovering og ombygning af det
eksisterende hospital i Skejby. Udgifterne finansieres af regionens almindelige anlaegsbudget, og arbejderne er séledes
ikke en del af kvalitetsfondsprojektet.

Som en del af denne ramme bevilgede regionsradet i 2012 28,8 mio. kr. til ombygning af den eksisterende
hjertemedicinsk afdeling p&4 Aarhus Universitetshospital i Skejby. Efterfelgende er anlaegsbevillingen pristalsreguleret til
29,3 mio. kr.

Formalet med ombygningen var at sammenlagge de to hjertemedicinske afdelinger under Aarhus Universitetshospital. De
to afdelinger var placeret pa Aarhus Universitetshospitals matrikler pa Tage Hansens Gade og i Skejby.

Anlaegsregnskabet er afsluttet med et forbrug pé i alt 26,0 mio. kr. Set i forhold til anlegsbevillingen er det et
mindreforbrug pé 3,3 mio. kr.

Den vasentligste arsag til mindreforbruget er, at licitationsresultatet blev lavere end budgetteret pé tidspunktet for
bevillingsansggningen.

Bevilling og regnskabsresultat fremgar af tabel 1

Anlagsregnskabet har ikke givet anledning til bemarkninger fra revisionen.

Der vedlegges anlaegsregnskab og revisionserklering.
Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jergen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsridet, den 21. november 2011, punkt 3. "Anlaegsbevilling til ombygning til hjertemedicin p& Aarhus
Universitetshospital i Skejby."

Bilag

Anlaegsregnskab hjertemedicin



Revisionserklaring hjertemedicin



Punkt 19: Udpegning til Vakstforum

1-00-9-15

Resume

Dansk Erhvervs reprasentant i Vekstforum har pa grund af jobskifte valgt at treede ud af Vaekstforum.

Dansk Erhverv indstiller p4 den baggrund Brian Busk, Silkeborg Data A/S som sin reprasentant i indevarende
valgperiode.

Forretningsudvalget indstiller,

at regionsradet udpeger Brian Busk, Silkeborg Data A/S til repraesentant for Dansk
Erhverv i indeverende valgperiode.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Dansk Erhvervs repraesentant i Vakstforum har pa grund af jobskifte valgt at treede ud af Vakstforum.

Dansk Erhverv indstiller p& den baggrund Brian Busk, Silkeborg Data A/S som sin reprasentant i indevarende
valgperiode.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 20: Godkendelse af eendringer i udpegning til Jysk Linnedservice A/S

0-2-28-13
Resume

Henrik Qvist udtreeder af bestyrelsen for Jysk Linnedservice A/S i forbindelse med generalforsamlingen den 11. april
2016. Der skal derfor udpeges en ny reprasentant for Region Midtjylland samt ny formand for bestyrelsen.

Forretningsudvalget indstiller,

at Henrik Qvist udtraeder af bestyrelsen for Jysk Linnedservice A/S i forbindelse med
generalforsamlingen den 11. april 2016,

at Conny Jensen indtreeder som medlem af Jysk Linnedservice A/S i forbindelse med
generalforsamlingen den 11. april 2016, og

at Bente Nielsen udpeges til formand for Jysk Linnedservice A/S i forbindelse med
generalforsamlingen den 11. april 2016.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Regionsradet udpegede pa madet den 16. december 2013 Henrik Qvist (@) (formand), Bente Nielsen (F) og Olav
Norgaard (V) til bestyrelsen for Jysk Linnedservice A/S. Henrik Qvist udtraeder af bestyrelsen i forbindelse med
generalforsamlingen den 11. april 2016. Der skal derfor udpeges en ny reprasentant for Region Midtjylland samt vaelges
en ny formand.

Bestyrelsen for Jysk Linnedservice A/S bestar af syv medlemmer, hvoraf regionsradet udpeger tre medlemmer. Region
Syddanmark har to medlemmer, og Berendsen Textil Service har to medlemmer.

Formandsposten gér pa skift mellem Region Syddanmark og Region Midtjylland. For valgperioden 2014-2017 er det
Region Midtjylland, der har formandsposten i bestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 21: Afrapportering af leegedaekningshering 2015

1-35-70-1-15
Resume

Resultatet af legedeekningshering 2015 viser, at der er en ekstrakapacitet i regionen pa 93.500 svarende til 7,3 procent.
For andet ar i treek kan der dermed konstateres et fald i ekstrakapaciteten, som dog skal ses i sammenhaeng med
befolkningsveksten i regionen.

Forretningsudvalget indstiller,

at resultaterne fra legedeekningsheringen 2015 tages til efterretning.

Henrik Qvist og Jorgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der skal ifelge overenskomsten om almen praksis foretages en arlig fastsattelse af legedakningen i hver region.
Formaélet er at synliggere en eventuel uudnyttet behandlingskapacitet og sikre, at antallet af laeger i regionen er
tilstreekkeligt til, at alle regionens gruppe 1-sikrede borgere kan tilmeldes en almen praktiserende leege. Dette sker ved en
survey (hering), der udsendes til praksis i regionen, hvori praksis sperges til antallet af sikrede, de hejst ensker tilmeldt
praksis.

Horingen i Region Midtjylland blev igangsat den 30. september 2015 og var ved sin afslutning besvaret af 353 praksis (92
%). Resultatet af heringen kan opgeres i henholdsvis netto- og brutto-ekstrakapacitet.

Netto-ekstrakapacitet er en opgerelse af ekstrakapaciteten uden korrektion for de overenskomstmaessige forpligtelser til
antallet af sikrede i praksis. Her er resultatet en ekstrakapacitet pa 35.000 sikrede i regionen.

Brutto-ekstrakapacitet er beregnet under hensyntagen til de overenskomstmaessige forpligtelser for praksis samt med et
antal sikrede p& minimum det nuverende. Denne opgerelsesmetode er sammenlignelig med tidligere ars afrapporteringer
og viste en ekstrakapacitet pa 93.500 sikrede i regionen. Dermed er der sket et fald i ekstrakapaciteten pa 12.000
sammenlignet med leegedeekningsheringen 2014. Dette skal ses i sammenhang med et samtidigt fald i antallet af
leegekapaciteter i regionen pa seks samt en befolkningstilvaekst pa 9.500.

Geografisk fordeler ekstrakapaciteten pa 93.500 sig med det sterste nominelle antal i Aarhus, Silkeborg og Viborg
kommuner, og forholdsmaessigt sterst i Samse, Syddjurs og Lemvig kommuner.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Nerby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling
Det rddgivende udvalg vedrarende nere sundhedstilbud anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Bilag

Laegedakningshering 2015



Punkt 22: Orientering om status for udredningsretten

1-30-72-130-12
Resume

Arbejdet med at forbedre overholdelse af udredningsretten i somatikken viser positive resultater seerligt pa
regionshospitalerne. Samtidig ses en positiv udvikling i registreringerne af udredningsretten.

I psykiatrien er der fortsat hgj overholdelse af udredningsretten. Tal for november peger dog pa, at niveauet er faldet efter
@ndringen af udredningsfristen.

Der er udarbejdet milepele for udredningsretten, som fremlagges til godkendelse.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om status for udredningsretten tages til orientering, og

at forslaget til milepzle for udredningsretten godkendes.

Henrik Qvist og Jorgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

De seneste méaneder har der veaeret stort fokus pa udredningsretten. | psykiatrien for at tilpasse aktiviteten til den eendrede
udredningsfrist og 1 somatikken for at sikre en positiv udvikling i overholdelsen af udredningsretten.

Udredningsretten i psykiatrien

Udredningsfristen i psykiatrien blev pr. 1. september 2015 andret til en maned. Tabel 1 viser, at psykiatrien i oktober
2015 fortsat har en hgj malopfyldelse pa udredningsretten. Det er dog ikke sikkert, at betydningen af en maneds
udredningsfrist ses fuldt i oktober. I november 2015, hvor betydningen af en maneds udredningsfrist ses fuldt, falder
malopfyldelsen. Voksenpsykiatrien har fra november og frem indgéet samarbejdsaftaler med en raekke privatpraktiserende
specialleeger om udredning af psykiatriske patienter. De nye arbejdsgange og registreringspraksis i forbindelse med
samarbejdsaftalerne er endnu ikke fuldt implementeret. Dette kan forklare en del af faldet i malopfyldelsen fra oktober til
november 2015.

Sagen opdateres forud for regionsradets mede den 27. januar 2016 med tal for december 2015. Dette vil kunne vise, om
der er tale om et midlertidigt eller mere vedvarende fald i overholdelsen efter @ndringen af udredningsfristen.
Opdateringen er vedlagt som bilag.

Data er trukket i Bl-portalen den 17. december 2015

Som det kan ses af tabel 1, er overholdelsen lavest 1 barn/unge psykiatrien. Udfordringerne pa dette omrade er dels, at
udredningerne i nogle tilfelde skal inddrage andre myndigheder, dels at der i planleegning af udredningsforlebene ogsa
skal tages hensyn til foreldrenes arbejdstider. Faldet i malopfyldelse i november er dog mindre i bern/unge psykiatrien
end 1 voksenpsykiatrien.

Udredningsretten i somatikken
Der har siden sommeren 2015 veret stor opmerksomhed pa arbejdet med udredningsretten bade i forhold til forbedring af
registreringer og forbedring af overholdelse. Opmarksomheden har givet udvikling pa flere punkter.

Et overordnet, vaesentligt resultat er, at registreringer og dermed data for udredningsretten er blevet forbedret. Opfalgning
pa udredningsretten har vaeret udfordret af manglende dataklarhed. Regionsradet blev den 17. december 2014 orienteret
om:

¢ "at antallet af registrerede udredningsforleb ikke stemmer overens med, hvor mange udredningsforleb der ma
forventes at vare pa hospitalerne"

¢ "varierende brug af underkoderne til udredningsplaner, det vil sige de koder, der forklarer arsagen til, at patienten
har féet udleveret en udredningsplan”



Pa dette omrade er det nu administrationens og hospitalernes opfattelse, at der er sket en vaesentlig udvikling, sé de
relevante forleb nu i langt hegjere grad registreres, og underkoderne bruges fast pé langt sterstedelen af afdelingerne. Det
skal dog bemaerkes, at registrering af underkoderne er kompliceret, da det ofte ikke er entydigt, hvad der er grunden til, at
patienten ikke udredes inden for fristen. Der arbejdes derfor vedvarende pé at understette korrekt registrering ved at
afklare tvivlsspergsmal.

Figur 1 herunder viser udviklingen i antal visiterede til udredning og antal faerdigudredte. Der ses en klar stigning i
visiterede til udredning, som afspejler, at Task Force, som regionsradet blev orienteret om i november maned 2015, har
skeerpet definitionen af, hvornér en patient skal udredes.

Data er trukket i BI-portalen den 20. november 2015

Den skarpede definition kan i en periode presse hospitalernes kapacitet og dermed gere det vanskeligere at forbedre
overholdelsen af udredningsretten. Tabel 1 viser udviklingen i overholdelse fra april til november 2015. Sagen opdateres
forud for regionsradets mede den 27. januar 2016 med tal for december 2015. Opdateringen er vedlagt som bilag.

Tabellen viser, at der pa regionshospitalerne overordnet set har varet en positiv udvikling i overholdelsen fra september til
november 2015. Tabellen viser ogsa, at det betyder, at Region Midtjylland samlet set har stigende overholdelse 1
november 2015.

Data er trukket i Bl-portalen den 11. og 15. december 2015. Fellesfunktioner, der varetages af Aarhus
Universitetshospital, er inkluderet i tallene for Aarhus Universitetshospital.

Hospitalsledelsen pa Aarhus Universitetshospital har ultimo november 2015 udarbejdet en handleplan, der skal sikre, at
der kommer positiv udvikling i overholdelsen af udredningsretten. Handleplanen indebaerer:

styrkelse af organiseringen af arbejdet med udredningsretten bade pa afdelingerne og for hospitalet samlet

teet datamaessig opfolgning, sa afdelinger hurtigt kan se, om indsatser virker

leering fra andre hospitaler og de afdelinger pa Aarhus Universitetshospital, der har god overholdelse

serligt fokus pé folgende afdelinger: hjertesygdomme, berneafdelingen, kvindesygdomme og fedsler og hjerte-
lunge- og karkirurgi. Disse afdelinger har lav overholdelse og reprasenterer samtidig et stort volumen pé hospitalet.

Handleplanen i sin helhed er vedlagt som bilag.

Det er forventningen, at Aarhus Universitetshospitals handleplan samt de gvrige hospitalers fortsatte indsats vil sikre
fortsat stigning i Regions Midtjylland overholdelse af udredningsretten i somatikken.

Det bemerkes, at opgerelserne af overholdelse ikke tager hgjde for de tilfeelde, hvor udredningen overskrider 30 dage,
fordi patienten selv valger at vente lengere end 30 dage pa udredning, eller der er faglige arsager til, at udredningen
overskrider 30 dage. Der er fortsat ikke en pracis metode til at opgere, hvor mange dette drejer sig om. Men estimater
viser, at hvis de patienter, der er registreret med en af disse arsager, regnes som overholdte, stiger overholdelsen fra 65,4
% 1 oktober til 78,1 % og fra 61 % til 74,4 % for 3. kvartal.

Milepale for udredningsretten

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomrédet bad den 30. november 2015 om, at milepale for udredningsretten
blev forelagt regionsradet i januar 2016. Der er i den forbindelse lavet en reekke milepale, som er vedlagt til regionsridets
godkendelse.

Milepzelene tager udgangspunkt i ambitionen om, at der skal vaere kontinuerlig forbedring af overholdelsen af
udredningsretten, og at udredningsretten i de fleste tilfaelde skal overholdes pé patientens narhospital. Der er dog samtidig
taget hensyn til de kapacitetsmaessige udfordringer, som de forskellige omréader har.

Der er derfor forskellige mal for forskellige specialer, sdledes at nogle specialer har faet leengere tid til at opné 90 %
overholdelse end andre.

Det bemerkes, at det af fremtidige rapporteringer af status til regionsradet ogsa vil fremga hvor stor en andel af
patienterne, der ikke har faet registreret en udredningskode.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.



Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Det radgivende udvalg vedrarende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.

Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Tiltag vedrerende udredningsret - AUH
Milepelsplan

Opdatering: overholdelse af udredningsretten i december 2015



Punkt 23: Orientering om hensigtserkleering 25 i Budgetforlig 2015 -
Udvikling i ambulant og stationzer behandling 2012-2014

1-31-72-95-15
Resume

En analyse af udviklingen i den ambulante og den stationare aktivitet mellem 2012 og 2014 viser helt overordnet, at der
behandles flere patienter pa begge omrader, og at en sterre andel af patienterne behandles ambulant.

Forretningsudvalget indstiller,

at resultaterne af analysen tages til efterretning.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I Budgetforlig 2015 indgér felgende hensigtserklering (nr. 25): Der udarbejdes en analyse af, hvordan sammenhangen i
perioden 2012-2014 er i udviklingen af stationzer og ambulant behandling.

Administrationen har udarbejdet analysen, der vedlaegges. Analysen er foretaget ud fra den preemis, at stationer og
ambulant aktivitet kan méles pa forskellige mader, der kan give et forskelligt resultat. I denne analyse benyttes
nedenstiende tre centrale parametre til at male udviklingen:

o Kontakter med hospitalet. Antal indleeggelser og ambulante besgg. Inden for psykiatrien er det herudover relevant
at kigge pa ydelser uden besog.

e DRG-veardi (der arbejdes ikke med DRG 1 psykiatrien), og

¢ Antallet af unikke CPR-numre, der er blevet behandlet pa hospitalerne (her teller en given borger kun én gang pr.
ar, ogsa selvom vedkommende maske har vaeret i kontakt med hospitalsvasenet flere gange).

Helt overordnet er konklusion pé analysen, at der behandles flere patienter, og at en sterre andel behandles ambulant.

Malt ved antal kontakter viser analysen, at der pa det somatiske omrade er en stigning i de ambulante besog pé 10 % og et
fald i indleeggelserne pa 1 %, der fordeler sig med et fald i de planlagte indleeggelser og en mindre stigning i de akutte
indlaeeggelser. For det psykiatriske omrade er der sket en stigning pa 43 % i antal ambulante beseg og en stigning i antal
udskrivninger pa 5 %.

Malt ved DRG-veerdi viser analysen, at der har vearet en stigning pa 15 % pé det ambulante omrade og pa 1,9 % pa det
stationaere omrade. Det betyder, at den ambulante aktivitet er steget fra at udgere 37 % af den samlede DRG-vardi i 2012
til at udgere 40 % 1 2014.

Malt ved CPR-numre blev der i somatikken behandlet 4,8 % flere unikke CPR-numre i 2014 end i 2012, mens der 1
psykiatrien blev behandlet 31 % flere. Det enkelte CPR-nummer har faet lidt flere kontakter med hospitalsvasenet. Den
gennemsnitlige liggetid er dog faldet.

I somatikken er andelen af de unikke cpr-numre, der behandles ambulant, steget fra 74 % til 75 %, mens der i psykiatrien
er sket en stigning i andelen af patienter, der kun behandles ambulant, pa 4 % fra 81 % til 85 %.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrarende hospitalsomradet anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Det radgivende udvalg vedrerende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade anbefaler direktionens indstilling
til forretningsudvalget.



Jorgen Winther var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Hensigtserklaering 25 - Budget 2015



Punkt 24: Orientering om Vakstplan 2016-2020

1-33-87-1-15

Resume

Regionsradet og Vakstforum har i faellesskab udarbejdet den regionale strategi for vaekst og udvikling i Region
Midtjylland i 2015-2025.

Vekstforum har til opgave at udarbejde en plan for gennemforelsen af erhvervsrettede spor i strategien. P4 sit mede den

15. december 2015 vedtog Vakstforum Vakstplan 2016-2020.
Forretningsudvalget indstiller,

at Vakstplan 2016-2020 tages til orientering.

Henrik Qvist og Jergen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi har fokus pé fire indsatsomrader: Beredygtig omstilling, Sammenhangende
byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret vaekst. Den regionale strategi skal udmentes gennem en raekke
politikker og planer: Uddannelsespolitik, kulturpolitik, rastofplan, jordforureningsplan, infrastrukturplan og vaekstforums
handlingsplan og Vakstplan 2016-2020 for de erhvervsrettede dele af strategien.

Vakstplan 2016-2020

Med Vekstplan 2016-2020 udmenter Vakstforum den erhvervsmassige del af den forste fire ars periode af Vakst- og
Udviklingsstrategien for Region Midtjylland. Vakstplanen bygger pa de erfaringer og resultater, der er opniet gennem de
seneste otte ar i Region Midtjylland.

Vakstplanen indeberer et teet samarbejde med de gvrige regioner og relevante ministerier med henblik pé at opna eget
synergi af de erhvervsmessige investeringer til gavn for virksomhederne.

Der arbejdes fortsat med fokusomradet og med "motorer". Fokusomraderne er Fedevarer, Energi og klima, Avanceret
produktion, samt Kreative erhverv, it og turisme. Motorerne er Ivaerksatteri og kapital, Innovation og
forretningsudvikling, Viden og kompetencer, Digitalisering samt Internationalisering.

Der er for alle ni indsatsomrader beskrevet et udgangspunkt for indsatsen, de udfordringer, som ligger til grund for forslag
til initiativer, den forventede effekt, samt gkonomi for indsatsomradet.

Gkonomi

Veakstplanen belaber sig til i alt 627,1 mio. kr., som med forventet medfinansiering vil indebzre en samlet investering pa
i alt 1,6 mia. kr. til eget innovation, produktivitet, eksport, omsatning og beskaftigelse i de private virksomheder i Region
Midtjylland. Midlerne udgeres af 349 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler (REM) for perioden 2016-2018,
370 mio. kr. fra EU's Strukturfonde, fordelt med 174 mio. kr. Regionalfondsmidler (ERF) og 196 mio. kr.
Socialfondsmidler (ESF) for perioden 2014-2020.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Susanne Buch Nielsen, Bente Nielsen, Jorgen Norby og Karina Due var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Anbefaling

Det radgivende udvalg vedrerende regional udvikling anbefaler direktionens indstilling til forretningsudvalget.

Claus Kjeldsen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling
Vekstforum godkendte Vakstplanen 2016-2010 pa medet den 15. december 2015.

Bilag



Vakstplan 2016-2020 udkast af 27. november 2015
Horingsvar fra Jacob Bundsgaard, Aarhus Kommune vedr. elektronisk hering af Vaekstplan 2016-2020

Veakstplan 2016-2020 - skematisk oversigt over justeringsforslag
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