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Sak 1: Gensidig orientering *

1-00-28-25
Beslutning

Sundhedsfaglig indsats i Grenland
Direktionen orienterede om den eksisterende indsats, som Region Midtjylland bidrager med, og de yderligere initiativer,

der er under afklaring pa nationalt niveau.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage under sagens behandling.



Sak 2: Anlaegsoverforsler 2025-2026

1-21-70-1-26
Resume

Sagen beskriver forslag til anleegsoverforsler fra 2025 til 2026. Der overfores pd sundhedsomréadets anlaegsramme i alt
519,2 mio. kr. For kvalitetsfondsprojekterne overfores i alt 10,1 mio. kr. De samlede overforsler af radighedsbelob pa
Socialomradet udger i alt 59,5 mio. kr.

Indstilling

Direktionen indstiller,

at anlegsoverforslerne fra 2025 til 2026 pa i alt 588,8 mio. kr. godkendes og fordeles i henhold til tabellerne i vedlagte

notat, og

at bevillingsskemaerne 1-12 i vedlagte notat godkendes.

Sagsfremstilling

Anlaegsprojekter igangsattes af regionsradet ved, at der afgives anlagsbevilling, som fordeles over flere ar i en reekke
radighedsbeleb. Anlaegsoverforslerne vedrerer anleegsprojekter, hvor der i det enkelte ar har varet en afvigelse i forhold
til det afsatte rddighedsbelab. Det er alene rddighedsbeleb, der overferes. Anlegsbevillingen for projektet forbliver

uandret.

Anlagsomradet er opdelt i separate finansielle kredsleb: sundhedsomradets almindelige anlaegsramme,
kvalitetsfondsprojekterne, socialomradet og regional udvikling. Der er i henhold til budgetbemarkningerne for budget
2025 fuld overforselsret for igangverende anlaegsprojekters afvigelse ved udgangen af budgetaret.

Overforslerne af har flere arsager, men skyldes primert senere igangsatning end forventet. Det kan bade vaere pa grund af
forsinkede godkendelser fra relevante myndigheder, athengighed af fremdrift pa andre projekter eller uforudsete forhold
for selve projektet. Derudover kan overferslerne skyldes betalingsforskydninger, vejrlig og lignende.

Tabel 1: Det korrigerede anleegsbudget for 2025 samt regnskab 2025 for kredslobene

Tabel 1. Anlzgsoverfarsler

Korrigeret Regnskab Afvigelse Overforsleri

Budget 2025 2025 alt

Mio. kr., afrundet +=udgifter/-=indtaegter +=overskud
Sundhedsomridet 1.235,& T16,6 519,72 519,2
Kvalitetsfondsprojekter 40,9 30,9 10,1 10,1
Socialomradet 73,0 13,5 59,5 59,5
Regional Udvikling 0,8 0,8 0,0 0,0
lalt 1.250,6 761,8 588,8 588,8

For sundhedsomradets anlegsramme udger de samlede overfersler af rddighedsbeleb fra 2025 til 2026 i alt 519,2 mio. kr.
Til sammenligning udgjorde overferslerne for sundhedsomradet fra 2024 til 2025 i alt 455,6 mio. kr.

Fem anlagsprojekter har overfersler pa 165,9 mio. kr. svarende til en tredjedel af den samlede overforsel pa

sundhedsomradet:

¢ Puljen til anlaegsprojekter 76,9 mio. kr.

Aarhus Universitetshospital: Implementering af affaldsplan 28,0 mio. kr.
Regionshospitalet Randers: Vita 26,9 mio. kr.
Regionshospitalet Gadstrup: Udbedring af brandlukninger 18,0 mio. kr.
It: Et samlet patientoverblik (fase 2) 16,0 mio. kr.

It-projekterne udger den sterste andel af anlaegsoverforslerne pa sundhedsomradet med samlet 142,6 mio. kr. inklusive
projektet nevnt i listen ovenfor. Til sammenligning var it-projekternes overfersler fra 2024 til 2025 pa 153,4 mio. kr.

For kvalitetsfondsprojektet Viborg overfores i alt uforbrugte midler péd 1,0 mio. kr., mens der for projekterne til afslutning
af kvalitetsfondsprojektet i Gedstrup overfores 9,0 mio. kr.



De samlede overforsler af radighedsbeleb pé socialomradet udger i alt 59,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, heraf udger
uforbrugte midler fra '"Rammebevillingen til bygningsrenoveringer og forbedringer' 33,1 mio. kr.

Der er ingen anlaegsoverforsler for Regional Udvikling.

Opgoerelserne pa projektniveau fremgéar af notat om budgetoverforsler for anlaegsomradet. Notatet indeholder overfersler
til 2026 samt bevillingsendringer, som indstilles til godkendelse.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Vedlegg

Notat om anlegsoverfersler 2025-2026



Sak 3: Bevillingsendringer pr. februar 2026

1-21-78-1-26
Resume

12026 er de sedvanlige skonomirapporteringer pr. 31. marts og 31. maj erstattet af én ekonomirapportering pr. 30. april. I
denne sag behandles mindre bevillingsendringer, der ellers ville veere behandlet 1 forbindelse med
okonomirapporteringen pr. 31. marts.

Udover bevillingsendringerne gives der ligeledes en status pa *Psykiatriens centrale puljer til senere fordeling’.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at bevillingsendringerne i skema 1.1-6.2 godkendes, og

at orientering om status pa ’Psykiatriens centrale puljer til senere fordeling’ tages til efterretning.

Sagsfremstilling

12026 er okonomirapporteringerne pr. 31. marts og 31. maj erstattet med en rapportering pr. 30. april. Derfor vil der gé
leengere tid end sedvanligt, for regionsradet skal godkende den forste storre mangde bevillingsendringer sammen med
arets forste gkonomirapportering.

Derfor indsamler administrationen bevillingsendringer til godkendelse pa regionsrddets mede 1 marts.

Der vil stadig vaere adgang for at indsende bevillingsendringer i forbindelse med ekonomirapporteringerne pr. 30. april,
31. august og 31. oktober.

Status pd 'Psykiatriens centrale puljer til senere fordeling'

Ved regionsradets 2. behandling af budget 2026 p&d medet i september 2025 blev budgettet for 'Psykiatriens centrale
puljer' midlertidigt placeret pé en separat pulje under 'Fellesudgifter og -indtaegter, Psykiatriens centrale puljer til senere
fordeling'. P4 regionsrddsmedet i december 2025 blev en del af puljen udmentet til hospitalerne og de centrale stabe, men
pa davaerende tidspunkt var det ikke muligt af fordele alle midlerne.

Med herverende bevillingssag udmentes endnu en del af puljen, og i nedenstadende tabel ses et overblik over status pé
"Psykiatriens centrale puljer til senere fordeling’. De resterende midler er disponerede til konkrete initiativer pa
psykiatriomradet, men der mangler endelig afklaring og placering. Udmentningen af midlerne fremlagges lebende til
politisk beslutning.

) 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Psykiatriens centrale puljer til senere fordeling i
Vedtaget budget 203.245 141.361 126.637 126.637
Bevillingszendringer godkendt pd regionsradsmedet den 17-12-2025 -106.757 -85.832 -83.107 -83.107
Korrigeret budget pd puljen pr. 01-02-2026 96.488 55.529 43.530 43.530
Bevillingseendringer der indstilles til godkendelse med hervaerende sag -16.005 -19.080 -17.980 -17.980
Tilbage pa puljen til senere fordeling 80.483 36.449 25.550 25550

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet behandlede pa madet den 24. september 2025 2. behandlingen af budget 2026.

Regionsradet behandlede pa madet den 17. december 2025 fordeling af budgetter inden for Psykiatrien.



Vedlegg

Bevillingsendringer



Sak 4: Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale om akutsygepleje med
Aarhus Kommune

1-16-0-19-26
Resume

Regionsradet besluttede den 28. januar 2026, at der skulle arbejdes videre med indgaelse af en horisontal samarbejdsaftale
mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommune om akutsygepleje.

I denne sag fremlaegges udkast til horisontal samarbejdsaftale.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udkast til horisontal samarbejdsaftale om akutsygepleje mellem Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune
godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 28. januar 2026, at der skulle arbejdes videre med indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale
mellem Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune om akutsygepleje, og at forretningsudvalget skulle fastleegge
rammer og premisser for indgaelse af en aftale.

Forretningsudvalget besluttede, at aftalen skal indgés indenfor de generelle rammer for varetagelse af akutsygepleje i
Region Midtjylland som helhed. I tilleeg hertil besluttede forretningsudvalget falgende praemisser for indgaelse af en
aftale:

o Aftalen skal indgés for en trearig periode og evalueres for udleb af aftaleperioden,

¢ Aarhus Kommune skal anvende det regionale it-system i lasningen af opgaven, og

o Personalet skal deltage i efteruddannelsesaktiviteter, kompetenceudvikling m.m. svarende til opgaveudviklingen og
udviklingen i den evrige region.

Aarhus Universitetshospital og Aarhus Kommune har i samarbejde udarbejdet et udkast til horisontal samarbejdsaftale.

Med aftalen indgar Aarhus Kommune og Aarhus Universitetshospital et forpligtende samarbejde om at tilbyde en
sammenhangende og helhedsorienteret indsats for borgere med behov for tidsafgreensede akutsygeplejeindsatser. Det er
en felles ambition at styrke sammenhang og kvalitet i akuttilbud i borgerens hjem, herunder at behov for indlaeggelse
forebygges, og opgaver lagses pa det rette specialiseringsniveau.

Rammer for aftalen

Den indgéende aftale honorerer de opstillede rammer, idet der er indgaet en aftale for perioden den 1. januar 2027 til den
31. december 2029. Senest medio 2028 er det aftalt, at der igangsattes en evalueringsproces med henblik pa, at en
eventuel ny aftale kan indgés senest den 1. april 2029 med virkning fra den 1. januar 2030. Evalueringen tager
udgangspunkt i en aftalt kapacitetsplan og felger op pé indikatorer i kvalitetsdatabaser og andre datakilder samt de faelles
malsetninger i den horisontale samarbejdsaftale om blandt andet ssmmenhang og kontinuitet i patientforleb.

Det er endvidere aftalt, at der 1 akutsygeplejen anvendes de it- og digitale lgsninger, som Region Midtjylland anviser, og
at personalet deltager i efteruddannelsesaktiviteter, kompetenceudvikling m.m. svarende til opgaveudviklingen og
udviklingen i den evrige region.

Det er aftalt, at Aarhus Kommune modtager 19. mio. kr. i fast ramme til varetagelse af aftalen fra dens ikrafttraeden og
fremadrettet i aftalens lebetid. Aarhus Kommune har udarbejdet et uddybende notat som grundlag for den aftalte
gkonomiske ramme. Rammen er udregnet pa baggrund af udgifter og aktivitet i 2025. Notatet er vedhaeftet
sagsfremstillingen.

Der er mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommune enighed om, at der skal tilvejebringes en mere tydelig
afgreesning af snitfladen mellem akutsygepleje og almen kommunal sygepleje, og at der lebende vil vere behov for
afklaring af og dialog om @ndringer i omradet.



Det er endvidere aftalt, at Aarhus Kommune arligt skal fremleegge en kapacitetsplan. De érlige kapacitetsplaner skal skabe
mere gennemsigtighed i ressourceanvendelsen i akutsygeplejen end det har vaeret muligt at skabe i forhandlingen af det
horisontale samarbejde.

Forste kapacitetsplan skal foreligge senest den 1. oktober 2026. Kapacitetsplanen skal indeholde beskrivelser af:

o Antal arsvaerk medarbejdere og ledere

¢ Omfanget af tilbuddet om akutsygepleje, typer af ydelser samt omfang, ressourceforbrug og indhold i de enkelte
ydelser

¢ Antallet af henvisninger/henvendelser og fra hvilke rekvirenter

¢ Udviklings- og forbedringstemaer for det kommende 4r.

Ved vesentligt @ndrede vilkar eller krav laves et tillaeg til kapacitetsplanen.

Overordnet delingsaftale

Det fremgéar af "Vejledning om indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler”, at aftalen skal indeholde en overordnet
beskrivelse af, hvilke aktiver, passiver, rettigheder og pligter, som vil skulle overfores ved en fremtidig deling, samt en
overordnet beskrivelse af de personalegrupper, som vil skulle overferes ved en fremtidig deling.

Den ovenfor navnte beskrivelse er vedhaftet udkastet til horisontal samarbejdsaftale.

Sundhedsridets rolle

Aftalen forankres politisk 1 Sundhedsrad Aarhus. Dette indebaerer blandt andet, at sundhedsradet lebende skal forholde sig
til, om indsatserne lever op til aftalens malsatninger og gaeldende kvalitetsstandarder pa omradet. Endvidere vil
sundhedsradet fa fremlagt kapacitetsplanerne for akutsygeplejen.

Udkast til horisontal samarbejdsaftale blev behandlet pa Sundhedsrad Aarhus' mede den 2. marts 2026.
Sundhedsradet tog orienteringen til efterretning og opfordrede til opmaerksomhed p4, at overgangen til anvendelsen af
Region Midtjyllands it- og digitale losninger sker med fokus p4, at det ikke gores besvarligt eller unedigt bureaukratisk

for medarbejderne at hndtere.

Den videre proces
For at aftalen kan traede i kraft ved myndighedsoverdragelsen den 1. januar 2027, skal den horisontal samarbejdsaftale
veere indgdet mellem region og kommune inden den 1. april 2026.

Den horisontale samarbejdsaftale fremlaegges til godkendelse pa meder i marts 2026 i Region Midtjylland og Aarhus
Kommune.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte den 28. januar 2026 anbefalinger til rammer for fremtidig varetagelse af akutsygepleje og
sundheds- og omsorgspladser og besluttede i den forbindelse, at der med afszt i preemisser, der skulle besluttes pa et
kommende forretningsudvalgsmede, aftales en horisontal samarbejdsaftale med Aarhus Kommune.

Forretningsudvalget besluttede den 3. februar 2026 premisser for indgaelse af en horisontal samarbejdsaftale og
godkendte den gkonomiske ramme for indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale.

Vedlegg
Horisontal samarbejdsaftale om akutsygepleje
Bilag 1 aktiver og passiver

Bilag 2 - uddybende notat



Sak 5: Godkendelse af horisontale samarbejdsaftaler for den patientrettede
forebyggelse

1-11-72-6-25
Resume

Den politiske aftale om sundhedsreformen 2024 indeberer, at regionerne fra den 1. januar 2027 overtager myndigheds- og
finansieringsansvaret for den patientrettede forebyggelse.

Regionsradet besluttede i december 2025 en anbefaling om, at der indgas horisontale samarbejdsaftaler med kommunerne
om den patientrettede forebyggelse. Forretningsudvalget gav i januar 2026 administrationen mandat til at forhandle med
kommunerne om indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler om den patientrettede forebyggelse.

De ferdigforhandlede aftaleudkast for kommunerne i den midtjyske region fremlagges nu med henblik pé godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at de horisontale samarbejdsaftaler om patientrettet forebyggelse godkendes.

Sagsfremstilling

Med aftale om sundhedsreform 2024 overgér finansierings- og myndighedsansvaret for patientrettet forebyggelse fra
kommunerne til regionerne. Forretningsudvalget gav den 7. januar administrationen mandat til at forhandle med
kommunerne om indgéelse af horisontale samarbejdsaftaler om den patientrettede forebyggelse.

P& den baggrund har administrationen i Region Midtjylland udarbejdet et oplag til en generisk horisontal
samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse, som har dannet grundlag for administrative forhandlingsmeder med de
enkelte kommuner i perioden fra den 15. til den 26. januar 2026.

Aftalen tager afset i ministeriets skabelon for horisontale samarbejder og i Kammeradvokatens vejledning. Den er
desuden udarbejdet med inspiration fra udkast i de gvrige regioner. Aftalen beskriver blandt andet faelles mal,
organisering, samarbejde, roller og ansvar, datadeling og ekonomi.

Kommunerne er pa forhandlingsmederne kommet med forslag til praciseringer og tilfgjelser. Regionen har lebende
tilpasset aftalen pa den baggrund.

De ferdigforhandlede aftaler er vedlagt til godkendelse.

Det skal bemerkes, at kommunernes nuverende rammer for opgavelegsningen varierer — herunder, at det er forskelligt,
hvilke malgrupper kommunerne aktuelt har tilbud til. Det varierer dermed, hvad kommunerne aktuelt leser indenfor den
angivne gkonomi.

Vedlagt som bilag er en samlet datapakke for den patientrettede forebyggelse indeholdende en oversigt over
kommunernes aktuelle tilbud og aktivitetsniveau.

Sundhedsridenes rolle

Som det fremgér af de horisontale samarbejdsaftaler, forankres aftalerne politisk i sundhedsrddene. Dette indebaerer blandt
andet, at sundhedsradene lobende skal forholde sig til om indsatserne lever op til aftalens malsetninger og relevante
kvalitetsstandarder pd omradet. Endvidere er det i sundhedsrddene, at de arlige kapacitetsplaner vil blive fremlagt.
Kapacitetsplanerne danner rammen for blandt andet kapacitets- og aktivitetsniveauet i opgavelosningen.

Okonomisk ramme

Regionens udgangspunkt for den gkonomiske ramme i de horisontale samarbejdsaftaler er baseret pa de enkelte
kommunernes indmeldte udgifter til Kommunernes Landsforening (KL) i forbindelse med fastleeggelsen af ‘Forarsaftale
2025 om implementering af sundhedsreformen’ mellem regeringen, Kommunernes Landsforening og Danske Regioner.

Der er desuden beregnet en maksimal ramme for den enkelte horisontale samarbejdsaftale ud fra de midler, som regionen
har faet tildelt som folge af Forarsaftalen (DUT-sagen). Hensigten med den maksimale ramme er, at kommuner, som i



udgangspunktet ligger under den maksimale ramme, kan udbygge den patientrettede forebyggelse baseret pa en plan, som
udarbejdes i fellesskab mellem kommunen og regionen og godkendes i sundhedsréadet.

Den maksimale ramme er de samlede midler, som regionen forventes at modtage til patientrettet forebyggelse fraregnet 5
%, som fordeles til hospitalerne. De resterende 95 % fordeles ud pd aftalerne via den nationale negle for tildeling af
midler til kommunale indsatser via sundhedsrad. Samme negle skal, jeevnfer Foréarsaftale 2025, anvendes til fordeling af
midler til sundhedsradene til lgft af kommunale sundhedsindsatser. Fordelingsneglen bygger pa den model, der anvendes
til fordeling af leegekapacitet i almen praksis, men med storre vegt pd middellevetid (22,5 % mod 7,5 %). Neglen er
sygdomsvagtet og udviklet af Sundhedsstyrelsen. Det betyder, at fordelingen tager hegjde for borgernes alder, helbred og
sociale forhold samt deres forventede behov for behandling. P4 den méde justeres der for, at kommunerne har forskellige
borgersammensatninger.

I forbindelse med forhandlingerne har flere kommuner revideret deres indmelding af udgifter, som har ligget til grund for
DUT-sagen vedrerende patientrettet forebyggelse.

Nedenstéende tabel 1 viser udgiftsforskellene mellem indmeldingerne.

Tabel 1: Forskel mellem kommunernes indmeldte okonomi til KL i forbindelse med Fordrsaftalen og kommunernes
indmeldte udgifter i forbindelse med forhandlingsmoderne i januar 2026

Kommunens Kommunernes Udlor atsdced vcll e Regionens
indmeldte nye !mmmm?eme maksimale
udgifter til indmeldinger E?g&fggg;; = ramme til
Fordrsaftalen (jan 2026) 2026) 1 kommunerne
63,349 mio. kr. | 89,384 mio. kr. 24,880 mio. kr. 89,350 mio. kr.

* Kommuneme Struer, Ringkabing-Slijern og Samse har ikke indmelds udaifestal til ForSrsaftalen. Tallene eri 2025
pris- 2 lennivesu

Dette deekker dog over forskelle mellem kommunernes indmeldte udgifter, sé;

¢ visse kommuner er under/svarende til den maksimale ramme,
¢ visse kommuner er marginalt over den maksimale ramme og
¢ visse kommuner er markant over den maksimale ramme.

For kommuner, der ligger under eller pa den maksimale ramme, er kommunens indmelding lagt til grund for aftalen.
For kommuner, der ligger marginalt over den maksimale ramme, er den maksimale ramme lagt til grund for aftalen.

For kommuner, hvor det er vurderet, at kommunens indmeldte udgifter ligger markant over den beregnede maksimale
ramme, er der indfert en undtagelse i forhold til den maksimale ramme. I disse tilfeelde er aftalernes ramme i stedet
baseret pa de indmeldte udgifter med en forudseetning om, at fremtidige statslige midler til patientrettet forebyggelse
anvendes til at harmonisere udgiftsniveauet mellem kommunerne ved at heve den maksimale ramme. Samtidig
forudsettes det, at kommende opgaver vil skulle handteres inden for den aftalte skonomi. Dette forhold geelder for
Horsens, Norddjurs og Skanderborg kommuner.

Pé baggrund af enske fra Sundhedsrad Horsens, er der vedhaftet en samlet gkonomioversigt med oplysninger om de
enkelte kommuners indmeldte udgifter til forarsaftalen, nye indmeldinger, kommunernes maksimale ramme mm.

I forhold til skonomioversigten bemaerker kommunerne, at indberetningen til KL blev lavet for et ar siden. P4 daverende
tidspunkt foreld der ikke en klar afgreensning af patientrettet og borgerrettet forebyggelse eller en klar
malgruppedefinition. Senere afklaringer har medfort, at en sterre andel af udgifterne i dag opgeres som patientrettede.
Desuden tog de ferste indberetninger udgangspunkt i regnskaber for 2023. Siden er kommunerne via kvalitetstandarden
for kronisk sygdom blevet tilfort nye opgaver og finansiering, hvilket i flere kommuner har sndret serviceniveauet og
udvidet opgaven vaesentligt.

Seerlig aftale med Samse Kommune
Der indgés en serlig aftale med Samsg Kommune, som i dag leser opgaven i samarbejde med regionen. Det vil ikke vaere
tale om en horisontal samarbejdsaftale.

Behandling i Sundhedsridene

De horisontale samarbejdsaftaler om patientrettet forebyggelse blev behandlet i sundhedsradene i uge 6. Sundhedsradene
tog aftalerne til efterretning, og der blev ikke rejst bemaerkninger, som gav anledning til &ndringer i indholdet. Langt de
fleste bemarkninger skennes siledes at vare adresseret i den foreliggende aftaletekst - herunder anvendelse af private
akterer, udvikling i opgaver og ekonomi mv.



Sundhedsrad Aarhus lagde vaegt pa, at der skal vaere fokus pé patientrettet forebyggelse i forhold til borgere med
psykiatriske lidelser. I den forbindelse skal det bemaerkes, at det siden behandlingen i sundhedsradene er blevet afklaret, at
eventuelle tilbud til borgere med angst, depression og knogleskerhed skal placeres i den borgerrettede forebyggelse (der
fortsat skal leses i kommunalt regi) og derfor ikke skal indgé i méalgruppebeskrivelsen for den patientrettede forebyggelse.
Aftalernes malgruppebeskrivelser er pa den baggrund blevet tilrettet siden behandlingen i sundhedsradene.

Videre proces
Parallelt med den regionale politiske behandling behandles aftalerne i de respektive kommunalbestyrelser.

Aftalerne skal veere underskrevet og indsendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet senest den 31. marts 2026.

Beslutning
Forretningsudvalget indstiller til regionsradet,

at de horisontale samarbejdsaftaler om patientrettet forebyggelse godkendes, idet udbygningen af den patientrettede
forebyggelse sker inden for det enkelte sundhedsrads gkonomi.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte den 17. december 2025 anbefalinger til den fremtidige opgavevaretagelse for den patientrettede
forebyggelse med afsat i en rackke faglige hensyn og dialoger med de midtjyske kommuner om opgaverne.

Forretningsudvalget gav pa medet den 6. januar 2026 administrationen mandat til at forhandle med kommunerne om
indgéelse af horisontale samarbejder om patientrettet forebyggelse.

Sundhedsradene blev pd mederne den 2.-5. februar 2026 orienteret om de horisontale samarbejdsaftaler om patientrettet
forebyggelse og fik mulighed for at drefte og kommentere aftalerne.

Vedlegg

Samarbejdsaftale Favrskov
Samarbejdsaftale Hedensted
Samarbejdsaftale Herning
Samarbejdsaftale Holstebro
Samarbejdsaftale Horsens
Samarbejdsaftale Ikast-Brande
Samarbejdsaftale Lemvig
Samarbejdsaftale Norddjurs
Samarbejdsaftale Odder
Samarbejdsaftale Randers
Samarbejdsaftale Ringkebing-Skjern
Samarbejdsaftale Silkeborg
Samarbejdsaftale Skanderborg
Samarbejdsaftale Skive
Samarbejdsaftale Struer

Samarbejdsaftale Syddjurs



Samarbejdsaftale Viborg
Samarbejdsaftale Aarhus
Pkonomioversigt

Datapakke patientrettet forebyggelse (pa tvers af kommuner)



Sak 6: Principper for udmentning af midler til fysiske rammer for nzere
sundhedsindsatser

1-31-72-103-26
Resume

Som en del af sundhedsreformen er der afsat 3,5 mia. kr. pa anlaegsomradet til naere sundhedsindsatser. Region
Midtjyllands andel er ca. 0,9 mia. kr. Anleegsmidlerne skal udmentes af sundhedsrddene i perioden 2027-2031. Det
foreslas, at regionsrddet fastsetter principper for sundhedsradenes prioritering af midlerne, jf. indstillingen nedenfor.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at sundhedsradenes arbejde med prioritering af anlegsmidlerne til naere sundhedsindsatser igangsattes, nar der er en
klarhed over det samlede bygningsbehov, der folger af overtagelsen af opgaver fra kommunerne,

at sundhedsradene skal prioritere midlerne til det bygningsbehov, der métte opstd, som felge af overtagelse af opgaver fra
kommunerne, og

at hvis der er yderligere midler til prioritering, vil det enkelte sundhedsrdd kunne prioritere disse til gvrige tiltag indenfor
rammerne beskrevet i Forarsaftalen 2025.

Sagsfremstilling

Denne sag har til formal at fastleegge principperne for udmentning af ca. 0,9 mia. kr. pé anlaegsomréadet til naere
sundhedsindsatser. Midlerne er fordelt pa de fem sundhedsrad i Region Midtjylland. Nedenfor felger en beskrivelse af
baggrunden for midlerne. Derefter vil de foreslaede principper blive uddybet.

I sundhedsreformen blev der afsat 3,5 mia. kr. 1 2027-2031 pa anlegsomradet til nybyggeri, ombygning og/eller
renovering af de fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser samt ngdvendige investeringer i it, teknologi og udstyr. I
kapitel 4 1 Fordrsaftalen 2025 mellem regeringen, Danske Regioner og KL om implementering af sundhedsreformen blev
dette uddybet.

Af kapitlet fremgér det blandt andet, at midlerne udmentes af sundhedsradene, vil athaenge af lokale forhold og kan
tenkes sammen med gvrige sociale, sundheds- eller civilsamfundsindsatser i lokalomradet. Det fremgar ogsé, at midlerne
skal understette, at sundhedstilbud i hgjere grad samles og rykkes tettere pa borgerne.

Fordeling imellem sundhedsrdad

Fordelingen af anleegsmidler til regionerne og sundhedsradene sker ud fra en statslig fordelingsmodel. Fordelingen af
midler i mellem sundhedsridene i regionen er séledes bestemt af modellen fra staten. Modellen fordeler flest midler til
sundhedsrad med storst patienttyngde. Dette beregnes ud fra demografiske, sociogkonomiske og helbredsmeessige
karakteristika, og store afstande. Midlerne forventes fordelt jevnfer nedenstiende tabel 1.

Tabel 1. Region Midtjyllands andel af 3,5 mia. kr. (Anlaeg)

til naere sundhedsindsatser. Fordelt p& sundhedsrad og ar.
Mio. kr. 2027 2028 2029 2030 2031| Ialt
Aarhus 19 38 38 38 38| 172
Kronjylland 19 37 37 37 37| 168
Horsens 18 35 35 35 35| 159
Midt 19 39 39 39 39| 175
Vestjylland 24 47 a7 47 47| 212
Ialt 99 196 196 196 196| 886

Principper for anvendelse af midler

Den 25. februar behandlede regionsradet en sag vedrerende principper for fordeling af sundheds- og omsorgspladser. Af
sagen fremgik det blandt andet, at ”regionen som led i delingsaftalerne overtager aktiver og passiver, der udelukkende
eller helt overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overfores fra kommuner til regioner. Det indeberer, at regionen i
storre eller mindre omfang overtager de bygninger, som sundheds- og omsorgspladserne hidtil har vaeret drevet 1. Der vil



forst veere endelig klarhed over, hvilke bygninger regionen overtager, nar delingsaftalerne er pa plads senest den 1. juli.
Der pagér aktuelt en kortleegning i samarbejde med kommunerne af bygninger inden for det enkelte sundhedsrad.”

P& den baggrund foreslas det, at arbejdet med udmentningen af anleegsmidlerne i sundhedsrddene forst pabegyndes, nar
der er mere klarhed over dels, hvilke bygninger der overtages fra kommunerne, og dels omfanget af det eventuelle
yderligere bygningsbehov, der métte veere som folge af overtagelsen af opgaver fra kommunerne.

I forleengelse heraf foreslas det, at sundhedsradene skal prioritere anvendelsen af midlerne til de eventuelle
bygningsbehov, der matte opsta, som folge af overtagelse af opgaver fra kommunerne. Det kunne eksempelvis vere
prioritering af midler til opferelse af sundheds- og omsorgspladser, i det omfang regionen ikke overtager tilstreekkelige
pladser i forbindelse med delingsaftalerne, til renovering af lokaler, der ikke i fuldt omfang understetter den fremtidige
opgavelesning, eller til indkeb af udstyr og inventar til disse lokaler.

Hvis der er derefter er midler til overs, vil det enkelte sundhedsrad kunne prioritere disse til gvrige tiltag indenfor
rammerne beskrevet i Fordrsaftalen 2025.

Formélet med disse principper, er at sikre at de afsatte midler forst og fremmest anvendes til de bygningsbehov der métte
folge med opgaverne som regionen overtager fra kommunerne. Derfor har omfanget og kvaliteten af bygningsmassen, der
overtages fra kommunerne, vaesentlig betydning for, hvor mange midler sundhedsrddene vil have til eventuelle gvrige
tiltag, herunder tiltag der matte folge af naersundhedsplanerne.

Safremt det konstateres, at der ikke er tilstreekkelige midler til at finansiere bygningsbehovet som folge af
opgaveovertagelsen i et eller flere sundhedsrad, vil dette blive forelagt regionsradet.

Proces fremover i sundhedsrddene
Ved godkendelse af indstillingerne i denne dagsorden vil sundhedsradene fa forelagt tidsplaner for udmentning af

midlerne. I den forbindelse vil principperne for udmentning af midler blive forelagt sundhedsradene. Det forventes, at det
primare arbejde med prioritering af midlerne vil finde sted i 2.-4. kvartal 2026.

Ifolge Forarsaftalen 2025 skal regionerne senest den 1. april 2027 indsende planerne for anvendelsen af midlerne for den
fulde periode til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

P& medet den 28. januar 2026 godkendte regionsradet anbefalinger til rammer for fremtidig varetagelse af akutsygepleje,
sundheds- og omsorgspladser, specialiseret rehabiliter og patientrettet forebyggelse.

P& medet den 25. februar 2026 godkendte regionsradet fordelingen af sundheds- og omsorgspladser mellem de fem
sundhedsrad.



Sak 7: Udmentning af pulje til meraktivitet pa eksisterende
operationsrobotter

1-30-72-81-26
Resume

Pulje til meraktivitet pa eksisterende operationsrobotter foreslas i sagen fordelt med 3 mio. kr. til Aarhus
Universitetshospital og 2 mio. kr. til Regionshospitalet Gedstrup.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at pulje til meraktivitet fordeles ligeligt mellem de fem eksisterende robotter, det vil sige 3 mio. kr. til Aarhus
Universitetshospital og 2 mio. kr. til Regionshospitalet Gedstrup, og

at beskrivelsen af, hvad de to hospitaler i udgangspunktet forventer at anvende de tilferte midler til, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forslag til fordeling af puljen
I forbindelse med budget 2026 blev der afsat en pulje pa 5,0 mio. kr. varigt til meraktivitet pa eksisterende
operationsrobotter. Midlerne skal derfor gé til at gge driftstiderne pa de eksisterende operationslejer.

Onsket om at udvide aktiviteten skal blandt andet ses 1 lyset af, at robotkirurgi er mere skansomt for patienten og derfor
giver feerre komplikationer og kortere indleeggelsestid. Robotkirurgi er ogsa en ergonomisk fordel for kirurgen og
medvirker til udvikling af de kirurgiske specialer, hvilket har betydning for rekruttering og tilknytning af personale. Af
budgetaftalen fremgér derfor ogsa, at der skal udarbejdes en plan for at udvide adgangen til robotkirurgi, sa alle hospitaler
i regionen far adgang til robotkirurgi.

Da aftale om pulje til ekstra aktivitet pd eksisterende operationsrobotter blev indgéet, var der fem operationsrobotter i
Region Midtjylland: tre p& Aarhus Universitetshospital og to p&d Regionshospitalet Gedstrup. Det foreslds, at midlerne
fordeles ligeligt baseret pa antallet af robotter og dermed med 3 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital og 2 mio. kr. til
Regionshospitalet Gadstrup, jf. nedenstdende bevillingsskema.

Tabel. Oversigt over bevilling

1.000 kr. Drift 2026 | Drift 2027 | Drift 2028 | Drift 2029
og frem

2026 p/fl Udgift Udgift Udgift Udgift

Bevﬂﬁngsasndrfnger’

Aarhus Universitetshospital 3.000 3.000 3.000 3.000

Regionshospitalet Gedstrup 2.000 2.000 2,000 2.000

Finansiering

Budgetforlig 2026 - Kapacitet -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Bevillingsndringer i alt 0 0 0 0

L+ — pgede udgifter og - = reducerede udgifter

Forventet ekstra aktivitet pa de eksisterende robotter
P& nuvaerende tidspunkt anvendes robotterne fortrinsvis til indgreb i relation til urinvejskirurgi, kvindesygdomme og
mave-tarmkirurgi. Derudover udger ere-nase-halskirurgi, hjerte-lunge-karkirurgi og gvrig kirurgi en mindre andel.

Regionshospitalet Godstrup

Regionshospitalet Gadstrup forventer at anvende midlerne til at gge anvendelsen af robotkirurgi inden for mave- og
tarmkirurgi. Midlerne forventes serligt anvendst til operation af patienter med endetarmsfremfald (forventeligt op til 20
flere patienter sammenlignet med 2025). Malet er, at alle patienter fra hospitalets optageomrade kan overflyttes til
robotkirurgi. Med de tilforte midler kan behandlingen ske hurtigere og tettere pa patientens bopeel.



Midlerne forventes ogsa anvendst til patienter med op til 10 cm store bugvagsbrok (forventeligt op til 50 ekstra indgreb pr.
ar). Aktiviteten pé dette omréde blev allerede gget i efteraret 2025 i forventning om bevillingen i1 2026. I 2026 vil en
storre andel af aktiviteten kunne omlagges til robotkirurgi. Ved robotkirurgi kan hospitalet i langt de fleste tilfeelde undga
indlaeeggelse og udskrive patienterne kort tid efter operationen.

Inden for de kommende ar forventer Regionshospitalet Gedstrup ogsa at satte fokus pé at omlegge urinvejskirurgiske
indgreb i nyrerne til robotkirurgi.

Aarhus Universitetshospital

Aarhus Universitetshospital forventer at anvende midlerne til at gge den nuverende robotkirurgiske kapacitet med 15
timer pr. uge, svarende til to dage. Det forventes blandt andet at give mulighed for at omlaegge ca. 80 operationer for
lungekreeft til robotkirurgi. Der har ikke vaeret et robotkirurgisk tilbud til den patientgruppe tidligere. Udvidelsen
forventes at laegge beslag pa den ene af de to ekstra dage.

Derudover udvides abningstiden for specialer med eksisterende robotkirurgiske tilbud. Dette forventes at gge antallet af
robotkirurgiske operationer med ca. 1-2 operationer pr. dag.

De tilferte midler forventes sammenlagt at gge antallet af robotkirurgiske indgreb med ca. 130-150 pr. ar. Derudover
forventer Aarhus Universitetshospital at afsaette 200.000 kr. til et pilotprojekt om uddannelse af operationsassistenter.
Projektet igangsattes pa baggrund af erfaringer fra Oslo og Aalborg og har til formal at opna mere effektiv drift og
ensartede operationstider. P& baggrund af evalueringen af pilotprojektet, vil det blive vurderet, om det skal fortsatte, eller
om midlerne kan anvendes mere effektivt inden for robotkirurgi.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

Pulje til meraktivitet pa eksisterende operationsrobotter indgar i 'Aftale om budget 2026 for Region Midtjylland' af 2.
september 2026. Budgettet for 2026 blev godkendt p4 medet i regionsradet den 24. september 2025.



Sak 8: Godkendelse af nyt kommissorium for de tvaerfaglige specialerad

1-31-72-178-12
Resume

Koncernledelsen har taget initiativ til at opdatere kommissoriet for de tvaerfaglige specialerdd. Udkastet fremlagges nu til
politisk godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udkast til nyt kommissorium for de tvaerfaglige specialerdd godkendes.

Sagsfremstilling

De tvaerfaglige specialerad samler fagpersoner og faglige ledere, som folger og drefter kvalitet, faglig udvikling og
resultater. Radene giver ogsé faglig radgivning til regionens politiske og administrative niveau. Den faglige radgivning er
vigtig for planlegning og beslutninger i sundhedsvasenet.

Koncernledelsen ensker at sikre, at strukturen fortsat fungerer bedst muligt. Derfor er kommissoriet blevet revideret. Fra
den 26. september til den 1. december 2025 har de nuvarende tveerfaglige specialerad haft mulighed for at komme med
bemarkninger. Der har ogsé vearet dialog med Lageforeningen Midtjylland. P4 den baggrund er der udarbejdet et endeligt
udkast, som nu legges frem til politisk behandling.

Det nye kommissorium i hovedtrak

Forenkling

Det nye kommissorium samler tidligere dokumenter (Standardvedteegt for de tvaerfaglige specialerad og Principper for
radgivningen via de tveerfaglige specialerdd i Region Midtjylland) og giver storre frihed til at ssmmensatte rddene efter
de enkelte specialers behov.

Tveerfaglighed

Rédene tager udgangspunkt i de leegefaglige specialer, men tvaerfagligheden fastholdes. Flertallet i de tveerfaglige
specialerdd udgeres af fastansatte specialleger inden for specialet, men princippet om repraesentation fra andre relevante
faggrupper, fx sygeplejersker, jordemedre, fysio-/ergoterapeuter, bioanalytikere, psykologer m.fl., kan ikke fraviges. Kun
fastansatte specialleger pa regionens hospitaler kan velges som formand.

Kobling til ledelsen

Der legges fortsat veegt pa den faglige kerne, men radgivningen skal have tettere kontakt til ledelsessystemet.
Lageforeningen Midtjylland indgér ikke laengere som en part i selve radgivningsstrukturen, men er fortsat en vigtig
samarbejdspartner. Dette svarer til, hvordan det faglige rddgivningssystem er tilrettelagt i andre regioner. Radene refererer
til koncernledelsen gennem en laegefaglig eller sygeplejefaglig direktor, og chefleegerne inden for specialet er som
udgangspunkt repreesenteret i rddene.

Opgaver

Rédene skal folge kvalitet og resultater, radgive om faglig udvikling og understette sundhedsvesenets forandringer —
blandt andet sundhedsreformen, udviklingen af det neere sundhedsvasen og den generelle transformationsdagsorden
(faglige fravalg/prioritering med fokus pé& vardi for patienten, digitalisering mv.). Som noget nyt er rddene tiltenkt en
rolle i forbindelse med godkendelse og revision af regionale forlebsbeskrivelser og -programmer.

Almen medicin

Der legges vaegt pa at styrke almen medicin som selvstaendigt speciale. Et sarskilt specialerad for almen medicin er
under forberedelse og bliver en del af en kommende sag om ny struktur for samarbejde og faglig ledelse pa det
almenmedicinske omrade, som regionsradet skal behandle senere pa aret.

Faste moder
For at styrke dialogen mellem det faglige radgivningssystem og det politisk-administrative niveau holdes et arligt
feellesmode mellem:

¢ Alle formand for de tverfaglige specialerad og medlemmerne af koncernledelsen, herunder direktionen.


https://intranet.rm.dk/siteassets/information-til/sundhedspersonale/fagligraadgivning/rammevedtagter-for-de-tvarfaglige-specialerad-i-region-midtjylland_endelig-pr-110222.pdf
https://intranet.rm.dk/siteassets/information-til/sundhedspersonale/fagligraadgivning/kommissorium-for-tvarfaglige-specialerad-i-region-midtjylland_pr-201223.pdf
https://intranet.rm.dk/siteassets/information-til/sundhedspersonale/fagligraadgivning/kommissorium-for-tvarfaglige-specialerad-i-region-midtjylland_pr-201223.pdf

¢ Regionsradets medlemmer og formandene for de tvaerfaglige specialerdd samt de tilknyttede
koncernledelsesrepraesentanter og direktionen.

Der kan efter behov atholdes andre meder med deltagelse fra specialeradene, fx i forbindelse med temameder, storre
forandringstiltag eller lignende.

Videre proces
Der kan forekomme mindre sproglige eller redaktionelle justeringer af kommissoriet i implementeringsfasen.

Efter regionsradets godkendelse kan der gennemfores valg af formand til de nye tvaerfaglige specialerad i 2. kvartal 2026,

efterfulgt af udpegning af evrige medlemmer. Konstituerende meder i de nye rad forventes at kunne atholdes i labet af 3.7
og 4. kvartal?2026.

Beslutning
Sagen blev udsat.
Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte den 27. september 2017 forslag til kommissorium for de tvaerfaglige specialerad i forbindelse
med overgang fra mono- til tvaerfaglige specialerad.

Vedlegg

Heringssvar (samlede) nyt kommissorium for de laegefaglige specialerad

Udkast til nyt kommissorium for de tvarfaglige specialerdd



Sak 9: Regionshospitalet Viborg: Ombygning til ny MR-scanner

1-22-29-07
Resume

Der er blevet prioriteret en ny MR-scanner til Regionshospitalet Viborg. Der er behov for en rekke bygningsmeessige
tilpasninger for i alt 5,5 mio. kr. for at fa indsat scanneren. Det foreslas i denne sag, at det godkendes, at der kan ske et
bytte mellem driftsmidler hos Regionshospitalet Viborg og anlaegsmidler til finansiering af en ombygning pa
Regionshospitalet Viborg til en ny MR-scanner.

Godkendes det foresldede bytte, vil der blive fremlagt en bevillingssag i Sundhedsrdd Midt og efterfelgende i
forretningsudvalget og regionsradet i april 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at de bygningsmessige @ndringer til 5,5 mio. kr. pa Regionshospitalet Viborg i forbindelse med etablering af en ny MR-
scanner finansieres via et bytte mellem drift- og anlaegsmidler.

Sagsfremstilling

I denne sag foreslas det, at der byttes mellem drift- og anlaegsmidler til finansiering af en ombygning pa Regionshospitalet
Viborg til en ny MR-scanner.

Hospitalsenhed Midt har i dag tre MR-scannere. Der er blevet prioriteret en fjerde MR-scanner til Regionshospitalet
Viborg i forbindelse med udmentningen af de medicotekniske puljer for 2025. Det skyldes, at den aktuelle MR-kapacitet
ikke daekker det kommende behov for et stort antal MR-skanninger af isar brystkraeft. Den fjerde scanner vil saledes
primart veere til patienter i Brystklinikken, men alle patientgrupper vil f4 gavn af, at MR-scannerkapaciteten udvides.

Den nye MR-scanner skal placeres i forbindelse med de gvrige scannere i afdelingen Rentgen og Skanning pa
Regionshospitalet Viborg. Det er pd samme etage og i umiddelbar naerhed af den nye Brystklinik, som er under
projektering. Placeringen er valgt med henblik pa bedst mulig udnyttelse af den samlede MR-scannerkapacitet, og fordi
det vil vaere uforholdsmeessigt dyrt at skulle etablere scanneren i selve Brystklinikken, hvor de fleste patienter vil here til.
Det skal bemaerkes, at den nye scanner ikke indgar i businesscasen for Brystklinikken, som regionsradet godkendte den
24. september 2025.

Det er nedvendigt at foretage en raekke bygningsmaessige tilpasninger for at kunne installere MR-scanneren. Der skal
blandt andet etableres et forrum samt omklaedningsfaciliteter til patienten samt et betjeningsrum til MR-scanneren. Hertil
skal der ske en raekke udskiftninger og tilpasninger af de tekniske installationer.

Tidsplan

Den endelige projektering kan igangsettes, nar Indkeb og Medicoteknik har afsluttet udbudsprocessen og valgt en
leverander. Det forventes, at projekteringen kan igangsettes i foraret 2026, og at MR-scanneren er klar til forste patient i
april 2027.

Udbud
Der veelges en totalrddgiver pa baggrund af en markedsafdeekning, mens selve udferelsesarbejdet foretages i fagentreprise
med underhandsbud.

Okonomi

Det forventes, at rddgivningen og ombygningen i alt koster 5,5 mio. kr., fordelt med 4,5 mio. kr. i 2026 og 1,0 mio. kr. i
2027. Handverkerudgifterne forventes at belgbe sig til 3,6 mio. kr., rddgiverhonorar til 0,65 mio. kr., mens udgifter til
udstyr og gvrige omkostninger forventes at veere pa 1,25 mio. kr.

Hospitalsenhed Midt har midler til projektet i sit driftsbudget, da hospitalet har et mindreforbrug fra 2025, der kan
overfores til 2026. Udgifterne til gennemforelse af ombygningen vil imidlertid skulle atholdes pé anleegsomrédet.

Driftsmidler anvendes primeert til lenninger, men i forhold til bygge-anleegsomridet kan driftsmidler ogséa anvendes til
mindre anskaffelser og vedligeholdelse af bygninger. Anlegsmidler anvendes til sterre anlegsprojekter og storre
investeringer i udstyr, fx scannere.



Der er tale om to forskellige udgiftsomrader, men det er muligt at bytte imellem drift og anleeg. Regionsradet godkendte i
den forbindelse den 26. november 2025 principper for, hvordan dette bytte kan foregé. Det betyder blandt andet, at der pa
anlegsomradet findes en pulje, som kan bruges til projekter, hvor enheder selv finansierer anlegsprojekterne ved at
aflevere driftsmidler.

Det vurderes, at der i dette konkrete tilfaelde er driftsmidler til radighed, som kan byttes til anlaegsmidler, og de
okonomiske principper for byttet overholdes.

Videre proces

Som folge af delegerings- og kompetencefordelingsreglerne for Region Midtjylland er forretningsudvalget direkte
indstillende pa centrale driftspuljer, hvorfor drift-anlaegsbyttet forst skal godkendes, for bevillingssagen kan blive
behandlet i sundhedsradet.

Godkender regionsradet indstillingen om et bytte mellem drift- og anlaeegsmidler, vil en bevillingssag blive fremlagt i
forberedende Sundhedsrad Midt, og efterfolgende i forretningsudvalget og regionsradet i april 2026. Her vil
sundhedsradet fa mulighed for at forholde sig til projektet, og regionsradet kan efterfolgende beslutte, om der skal gives
en bevilling pa 5,5 mio. kr. til projektet.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Sak 10: Aarhus Universitetshospital: Feaerdiggerelsesarbejder fra
kvalitetsfondsprojektet

1-60-70-3-21
Resume

I forbindelse med implementering af den regionale affaldsstrategi skal den eksisterende affaldscentral pa Aarhus
Universitetshospital udvides for at kunne héndtere det ogede antal sorteringsfraktioner. Aarhus Kommune har i denne
forbindelse stillet krav om etablering af et skaermende beplantningsbzalte, som er indeholdt i plangrundlaget for
kvalitetsfondsprojektet DNU (Det Nye Universitetshospital) pd Aarhus Universitetshospital, men aldrig blevet etableret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at etablering af beplantningsbealte ved servicebyen pa Aarhus Universitetshospital godkendes, og

at udgiften hertil finansieres med 1,23 mio. kr. fra den tveergdende hensattelse til kvalitetsfondsprojekterne.

Sagsfremstilling

Aarhus Universitetshospital er i gang med at etablere en udvidelse af affaldscentralen i hospitalets serviceby for at kunne
héndtere et pget antal affaldsfraktioner. Regionsradet gav i 2024 anlagsbevilling til byggeriet.

I myndighedsdialogen med Aarhus Kommune er det blevet afdaekket, at der fra det oprindelige plangrundlag for
kvalitetsfondsprojektet DNU og etableringen af servicebyen resterer et uindfriet lokalplankrav om etablering af et
beplantningsbelte til at skaeerme servicebyen (del af kvalitetsfondsprojektet) mod det offentlige, rekreative omrade,
Vestereng. Aarhus Kommune har derfor stillet krav om, at beplantningen nu etableres som en premis for at kunne give
byggetilladelse til yderligere projekter pa Aarhus Universitetshospitals matrikel, herunder udvidelsen af affaldscentralen.

Der er jf. kravene i lokalplanen udarbejdet beplantnings- og pasningsplan og efterfolgende modtaget tilbud pé opgaven,
hvor udgiften til etablering og efterfolgende drift er bedemt samlet.

Tabel 1. Budget.

1.000 kr.

2025 p/fl 2025
Budget anfzeg

Etablering 770
Radgivning 300
Uforudsete omkostninger {(UFQ) 160
Anlzgsbudget i alt 1.230
Budget drift

Samlet driftsudgift over tre ar 570
Driftsbudget i alt 570
Total for etablering, og drift i tre ar 1.800

Jevnfor ovenstaende tabel 1 fremgér det, at der er anleegsudgifter for 1,23 mio. kr. til projektet. Belobet rummer udgifter
til etableringen (entreprenertimer, planter, materialer m.v.), til at atholde rddgiveromkostninger bade i forbindelse med
myndighedsafklaringen med Aarhus Kommune, som beskrevet ovenfor, og selve projekteringen, samt en pulje til
uforudseelige omkostninger pa ca. 20 % af etableringsomkostningen.

Herudover indgés en trearig vedligeholdelsesaftale med entrepreneren, der sikrer, at planterne trives og far fat - herunder
udskiftning, hvis nedvendigt. Denne del udger samlet 0,57 mio. kr. over perioden 2026-2028, som skal atholdes via
driften.

Finansiering
Regionsradet har i forbindelse med de tre kvalitetsfondsprojekter i Region Midtjylland reserveret midler i en tvaergéende
hensettelse, sa der kan anvises finansiering til eventuelle udestdender samt udfald af verserende sager i forbindelse med



kvalitetsfondsprojekterne. Det foreslés at finansiere de nedvendige 1,23 mio. kr. i 2026 fra denne henszttelse. Da
henszettelsen budgetteknisk allerede er udgiftsfort, foretages der ikke en bevillingsudmentning i denne sag.

Tidsplan
Ved godkendelsen af dette punkt gennemfores etablering af beplantningen i 2. kvartal 2026.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Sak 11: Godkendelse af kob af it-udstyr

1-16-4-150-16
Resume

I sagen soges 85 mio. kr. udmentet til it-udstyr. Der er tale om en udmentning af midler, der som hovedregel foretages en
gang érligt. Det foreslas at anvende midlerne til storage (harddiske), netvark, servere, backup-udstyr, til en udvidelse af
kapaciteten i datacenteret i Gedstrup og til evrige relaterede indkeb. Omraderne uddybes i sagen.

Det foreslds ogsé, at 17 mio. kr., der resterer fra udmentningen i 2025, anvendes til it-udstyr pa driften, til imedegdelse af
merforbrug pé afsluttede anlaegsprojekter pa omradet og til eventuelle fordyrelser.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der udmentes 85 mio. kr. pa anleegsomradet til indkeb af it-udstyr i 2026,
at der flyttes 4 mio. kr. 1 2026 og 0,5 mio. kr. 1 2027 og frem fra anleegsomrédet til driftsomrédet til it-udstyr, og

at der afsattes rddighedsbelab og finansiering, jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

I investeringsplan 2026-2034 er der prioriteret 85 millioner kroner i 2026 til "Arlig pulje til IT-udstyr". I denne sag
foreslés det at udmente disse midler. Der er tale om midler, der som hovedregel soges udmentet en gang érligt. 1 2025
blev midlerne udmentet af regionsradet pd medet den 25. juni. I ekonomiafsnittet nedenfor, vil der ligeledes blive givet
forslag til anvendelse af de 17 mio. kr., der resterer efter udmentningen af midlerne i 2025.

Baggrund for behov for investeringer i it-udstyr
Regionsradet prioriterer arligt en del af regionens investeringsplan til it-udstyr med fokus pé teknisk infrastruktur.

Nye it-lgsninger stotter klinikernes daglige arbejde. Nye metoder til diagnosticering og flere nye it-lasninger ger, at
datamengderne vokser meget. Fx bliver kvaliteten af scanningsbilleder stadigt bedre, samtidigt med at allerede
eksisterende scanningsbilleder ikke kan slettes. Dels pa grund af lovkrav om arkivering og dels det forhold, at materialet
kan anvendes til forskning.

Samtidigt understattes borgerne af digitale losninger, som gor det lettere at veere patient. Fx apps, der giver borgerne et
overblik over aftaler med sygehusvaesenet.

Disse udviklinger pa omréadet skaber behov for nye teknologier og mere kapacitet. Derudover er det nedvendigt at
udskifte eksisterende udstyr for at sikre stabil drift.

12026 foreslas det derfor at investere i it-udstyr, som det fremgér af tabellen nedenfor. Investeringerne sigter specifikt
mod genanskaffelse og udvidelse af teknisk kapacitet, herunder servere og storage.

Tabel 1. it- anlagsprioritering 2026 - i 1.000 kr.

Storage 20.500
Metvasrk 25.000
Servere 15.000
Back up 5.500
@vrige anlaeg digitaliserng og it 4.000
Datacenter | Gadstrup 15.000]
I alt B85.000

Nedenfor vil de enkelte dele i tabellen ovenfor blive uddybet.

Storage

Storage er datalagre (harddiske), der opbevarer patientjournaler, provesvar, scanningsbilleder og anden data. Alle data
findes pa to forskellige datacentre samtidigt i et dubleret teknisk setup, sa data altid vil vaere tilgaengelige, uanset om et
system far nedbrud.



Behovet for ekstra storage i 2026 er anslaet ud fra en vurdering af endt levetid pé det eksisterende udstyr samt stigningen i
lagringsbehov. I lagringsbehovet bliver der fx taget hensyn til, hvor meget nyt medicoteknisk udstyr, der forventes at blive
indkebt. Det er relevant, da en ny scanner med en forbedret billedkvalitet kan give behov for yderligere indkeb af
lagringsplads.

Det foreslés, at der anvendes 20,5 mio. kr. pa storage i 2026.

Netvaerk
P& tveers af matriklerne i regionen er der netveerksudstyr, der forbinder al it-udstyret, ligesom netverksudstyret ogsa
bidrager til sikkerheden.

12026 skal der foretages udskiftning af udstyr til bdde kablede og tradlese netvaerk. Derudover skal der indkebes nye
lesninger, der blandt andet skal bidrage til en fortsat sikker drift af regionens systemer.

Det foreslas, at der anvendes 25 millioner kr. pa netvaerk i 2026.

Servere

Cirka 4.000 servere i Region Midtjylland rummer de programmer og data, den enkelte bruger skal have til rddighed. En
funktionsdygtig serverpark er saledes essentiel for den daglige drift. Regionens servere udskiftes med en fast frekvens i
takt med, at serviceaftalerne pa de eksisterende servere udleber. Belgbet deekker bade over udskiftning af eksisterende
enheder og nedvendige udvidelser.

Det foreslas, at der indkebes for 15 millioner kr. 1 2026.

Backup
Som det er beskrevet ovenfor, kerer regionen med et dubleret setup.

Det er derudover nedvendigt at have et backup-system. Backup-systemet sikrer, at regionens data kan genskabes i tilfaelde
af sterre nedbrud eller behov for at genfinde tidligere filer. Da der som navnt er stigende behov for storage, medferer det
ogsé, at der er behov for at udvide backup-kapaciteten.

Det vurderes, at der i 2026 skal bruges 5,5 mio. kr. pa dette.

Ovrig anlaeg Digitalisering og It

Det foreslas, at der oprettes en bevilling, som kan anvendes fleksibelt pa baggrund af markedsvurderinger og teknologiske
muligheder for at sikre en gkonomisk ansvarlig og hensigtsmaessig udnyttelse af rammen. Bevillingen kan daekke
merudgifter som folge af optimerede indkeb samt akut udskiftning af defekt it-udstyr, hvor uventede fejl kraever straks-
indkeb.

Det vurderes, at der 1 2026 skal afsattes 4,0 millioner kr. til dette.

Udvidelse af datacentre i Godstrup
Regionen har samlet sine it-systemer i to faelles, centrale datacentre i Gedstrup. Der er nu behov for at gge kapaciteten
yderligere for at kunne driftsafvikle regionens it-landskab samt understette den fortsatte ogede digitalisering af regionen.

Det vurderes pa nuverende tidspunkt, at der 1 2026 skal bruges 15 millioner kroner pa dette. Dette er dog under afklaring.
Hvis det viser sig, at belgbet er hgjere, vil det blive sogt finansieret af de resterende midler fra 2025 i forbindelse med en
kommende ekonomirapportering, jf. ekonomiafsnittet nedenfor.

Okonomi

Ovenstiende beskrivelser og belgb danner baggrund for nedenstidende bevillingsskema, der viser udmentningen af
anlegsmidler. I de to folgende afsnit foreslds der mindre justeringer til tidligere politiske beslutninger vedrerende indkeb
af it-udstyr.

Afholdelse af udgifter pa driften

P& medet den 26. november 2025 godkendte regionsradet principper for bytter mellem drifts- og anleegsomradet. I den
forbindelse fremgik blandt andet, at 3,5 mio. kr. til it-udstyr ville blive overfort fra anlaeg til drift i forbindelse
indevaerende sag, da udgifterne skal atholdes pa driften. Det har siden vist sig, at behovet pé driften stedet er 4,0 mio. kr.
Derfor foreslés det i nedenstaende skema, at der foretages et bytte fra anlegsomradet til driften i 2026 pa 4,0 mio. kr. I
2027 og frem er belgbet 0,5 mio. kr., fordi der allerede blev byttet 3,5 mio. kr. 1 2027 og frem i sagen den 26. november
2025.



Anvendelse af 17 mio. kr., der resterer fra udmontning af anleegsmidler i 2025

Pa medet den 25. juni 2025 godkendte regionsradet at udmente 48,0 mio. kr. til indkeb af it-udstyr, mens der var
prioriteret 65 mio. kr. til indkeb i 2025. I sagen fremgik det, at man pé daverende tidspunkt forventede, at de resterende
17,0 mio. kr. af prioriteringen fra 2025 skulle udmentes med indevarende sag.

Det har efterfolgende vist sig, at de 85 mio. kr., der foreslas anvendt i ar, forventes at veere tilstraekkelige. Det foreslas
derfor, at de 17 mio. kr. anvendes til det folgende:

¢ 4.0 mio. kr. anvendes til det ovennavnte bytte med driftsomradet
e 2.6 mio. kr. anvendes til udligning af merforbrug pa allerede afsluttede it-udstyrs anlaegsprojekter.

Og at de resterende 10,4 mio. kr. reserveres til eventuelt senere udmentning til fordyrelser i ovenstdende projekter,
herunder projektet for datacenteret i Gedstrup. Hvis det viser sig, at der ikke er fordyrelser 1 2026, vil midlerne ga tilbage
til fornyet prioritering.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbelob

Dwrift 2027 = . n

 Teare Aerarlg rRéddighedsbelob

2027 og
frem

indeks 119.5

1.000 kr. Drift 2026

anlmgs

Udgift Lidglft bevilling ghEs

2026 p/fl fInv|1|=elc5 119,45

Revillingsazndringer

IT 2026 Storage 20.500 20,500
IT 2026 Melveerk 25.000 25.000
IT 2026 Servere 15.000 15.000
IT 2026 Backup 1. 5000 ERCTIL
IT 2026 @vrige A.000] A.000
IT 2026 Datacenter Gadsbrup 15.000 15000

Puljen tl anlzosprojekter -HG (1) =501
Puljen HI drifesfinansiering af anlacgsprojekter 4000 500

Ardring af anlegshavilling -H5,000

reellesudgifter og -indtregter, Udoifter ifhm.
investaringsplanen

fFeelles formal ng administration, Digitalisering
og IT -Feelles

-4,000 -500

&, 130 B0

Bevillingsandringer i alt a 4] o o a
Fordelingsnegle

Hovedkonto 4:

Falles formal og administration.
Overfarsel til hovedkonto 1-3

- 00 =500]

Hovedkonto 1,2,3:
Hovedkonto 1:
Sundhed. Andel faclles formal og adm. 3.770 AT72

Hovedkonto 2:
Soclal. Andel faolles formal og adm. 146 18

Hovedkonto 3:
Regional Udy. Andal feelles farmal og adm. 84 1d

Fordeling i alt Q 1] 0 0 0
Regulering af omrddets ranrme
HK 1 Sundhed

Pulje Ll owarfdrsler og korrekboner
HEK 2 Social 145 158
HK 3 Regional Udvikling 1 z
Regional Udvikling, i gvrigt 81 L

|Regulering af rammer i alt a 1]
Total 1] [1] 1] ['] 1]
‘Rﬁdighedijeldb&'ne aer terst disponible, nar regiur;srﬁt‘.e‘t har givet bevilling til et anlegsprojekt

i+ = pgedo vdgiller oy - = reducerede udgiller J - = sgede indlegler og + = reducerede indiesgler

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

P& medet den 26. november 2025 godkendte regionsradet principper for bytte mellem drifts- og anlaegsomradet.

Pa madet den 25. juni 2025 godkendte regionsradet at udmente 48,0 mio. kr. til indkeb af it-udstyr.



P& modet den 17. december 2025 godkendte regionsradet bevillingsskema 2.3 under behandlingen af
okonomirapporteringen pr. 31. oktober 2025. Af skemaet fremgik det blandt andet, at to anleegsprojekter vedrerende
hardware blev afsluttet med merforbrug.



Sak 12: Multifunktionel indretning af regionsradssalen

1-60-90-1-25
Resume

Det foreslés i denne sag, at der etableres en multifunktionel indretning af regionsradssalen samt nogle mindre gvrige
forbedringer, som vil kunne oge salens anvendelighed betragteligt fremover.

Lesningen vil samtidig sikre en tilpasning til, at regionsrddet nu bestér af 31 medlemmer.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at nedenstaende forslag til multifunktionel indretning af regionsradssalen mv. godkendes, og

at finansieringen sker via ikke-disponerede midler i puljen til understattelse af implementering af sundhedsreformen for
2025, som vil indgé i den generelle overforselssag af midler fra 2025 til 2026, der foreleegges regionsradet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med, at regionsradet fra den 1. januar 2026 er blevet reduceret til 31 medlemmer, er der behov for at tage
stilling til, hvordan regionsradssalen fremover skal vere indrettet.

Som led i arbejdet hermed er der blevet underseggt muligheder for at fa en fremtidig multifunktionel indretning, som vil
vere vaesentlig mere fleksibel end den nuvaerende med de faste borde og skerme i loftet. Samtidig er der lavet
undersggelser i forhold til indeklimaet i salen, og endelig er der blevet set pé en problemstilling omkring opvarmning af
lokaler i forbygningen (sarligt de lokaler, som fremover skal anvendes til henholdsvis arbejdsrum for
sundhedsradsformandene og politikerrum) og traekgener ved receptionen.

Der vedlegges skitseforslag fra Schmidt Hammer Lassen og en prasentation fra Byggeri og Ejendomme med tre
scenarier for indretning af salen, skonomi, mulig tidsplan mv.

Scenarierne kan opsummeres saledes:

¢ Scenarie I: Eksisterende inventar genanvendes (0,1-0,2 mio. kr.)
¢ Scenarie II: Ny fleksibel indretning ekskl. depot (3,1-4,6 mio. kr.)
¢ Scenarie III: Ny fleksibel indretning inkl. depot (7,7-12,4 mio. kr.).

Tilsvarende er der undersagt tre lasningsmodeller for indeklima/ventilation:

¢ Losning I: Indregulering, optimering og udskiftning af defekte dele (0,175-0,225 mio. kr.)
¢ Losning II: Lesning I suppleret med udskiftning af keleanlaeg (1,375-1,425 mio. kr.)
¢ Lgsning III: Lesning II suppleret med andret lufttilfersel (2,175-2,225 mio. kr.).

Forslag til lesning
Med afsat i scenarierne i beskrivelsen (i bilaget 'Praesentation regionsradssalen') foreslas det, at regionsradet godkender
folgende:

Slide nr. Element |Besltrivelse Udgift {mio. kr.)

= Scenarie [1

? Indretning af salen |-'|=Iek5il:|el indretning ekskl. depot) Al

Lesning [

12 Indeklima (ventilation) i salen (forbedringsarbejder ekskl. udskiftning af koleanlaeg eller 22ndret 0,175-0,225
lufttilforsel)

16 Indeklima ved rotunden |Jsaarte glasdere mellem rotunden og forhallen 0,10

17 [varme i Fa og Fo [Ferbedring af varmen i F8 og Fo | 0,075

|samlede udgifter | 3,45-5,00]

Med denne lgsning sikres der en fremtidig multifunktionel anvendelse af regionsrddssalen. Der vil séledes kunne laves
bordopstillinger, der kan passe til meder fra fa deltagere og op til ca. 100 deltagere. Derudover kan der laves opstillinger
uden borde, sa et endnu sterre antal deltagere kan deltage i fx et foredrag, et debatarrangement eller andet. P4 denne méde



tilfores regionshuset en steerkt efterspurgt mulighed for at kunne afvikle pladskraevende meder i et stort lokale med
fleksible opstillingsmuligheder.

De nye muligheder vil betyde, at flere aktiviteter fremover kan atholdes i regionsrédssalen i stedet for i lejede lokaliteter
uden for huset. Det vil give besparelser i forhold til bdde lokaleleje og forplejning (som fremover i stedet kan leveres fra
regionshusets kantine). Det er administrationens vurdering, at besparelserne i sig selv vil berettige den foreslaede
investering, nar den ses i et almindeligt afskrivningsperspektiv.

Finansiering

Det foreslds, at finansieringen tilvejebringes gennem ikke-disponerede midler pa 4,3 mio. kr. i puljen til understettelse af
implementering af sundhedsreformen i 2025, som i den kommende sag til regionsrddet om overforsler af driftsmidler fra
2025 til 2026 foreslas overfort til 2026 netop til dette formal. Det bemaerkes i1 den forbindelse, at det er administrationens
vurdering, at projektet skal finansieres via driftsbudgettet (og ikke via anleegsmidler) henset til indholdet i projektet.

Den videre proces
Der skal udarbejdes en nermere tidsplan med afsat i en forelebig vurdering af, at projektet kan gennemfores i labet af 6-8

maneder, hvoraf de to méneder er afsat til udferelse af arbejdet. Det vil kunne blive nedvendigt at afvikle nogle f4 meder
uden for huset i den periode, hvor arbejdet udferes.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at nedenstaende forslag til multifunktionel indretning af regionsradssalen mv. godkendes, og

at finansieringen sker via ikke-disponerede midler i puljen til understottelse af implementering af sundhedsreformen for
2025, som vil indga i den generelle overforselssag af midler fra 2025 til 2026, der forelegges regionsradet.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Vedlegg
Skitseforslag indretning

Preesentation regionsradssalen



Sak 13: Nye kereplaner 2026-2027 for de regionale ruter

1-30-75-4-25
Resume

Regionen er medejer af trafikselskabet Midttrafik, der har ansvaret for at udarbejde kereplaner for bl.a. regionale ruter.
Kereplanerne for den regionale trafik er tilrettelagt pa baggrund af det serviceniveau, som regionsradet har fastlagt.

Forslag til kereplaner har vaeret i offentlig hering i januar 2026. Haringssvarene er behandlet i en dialog mellem
Midttrafik og administrationen. Det endelige forslag til &ndringer i de regionale kereplaner for busser og letbane, der
traeder i kraft til kereplanskiftet den 28. juni 2026, fremsendes til godkendelse.

Indstilling
Udvalg for regional udvikling indstiller,

at forslag til eendringer i de regionale kereplaner fra Midttrafik, med administrationens bemarkninger indarbejdet,
godkendes.

Sagsfremstilling

Den regionale kollektive trafik, og isar ruterne pa det regionale hovednet inklusive letbanen, har en positiv udvikling i
passagertallet. Det understreger, at de regionale ruter, og i serdeleshed ruterne i hovednettet, udger rygraden i den
nuvarende kollektive trafik i regionen.

Styringsmodellen mellem Region Midtjylland og Midttrafik regulerer udarbejdelsen af de arlige kereplaner pé de
regionale busruter. Styringsmodellen paleegger Midttrafik at foretage tilpasninger af rutekerslen for at realisere det
serviceniveau, som regionsradet har fastlagt for den regionale kollektive trafik, inden for den gkonomiske ramme.
Regionsradet skal godkende, hvis Midttrafiks tilpasninger betyder, at der oprettes eller nedlaegges ruter eller
delstreekninger. Desuden skal @ndringer i hovednettet altid foreleegges regionsradet til godkendelse.

Midttrafik foretager arlige tilpasninger af kereplanerne for at opretholde en smidig sammenhang mellem regionalruter,
tog, letbane, bybusser og evrig lokal trafik. Disse tilpasninger baseres blandt andet pa udviklingen i bosatning, pendling,
placering af arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner samt trafikmenstre og treengsel.

Derudover modtager Midttrafik forslag til @endringer i buskerslen fra borgere, kommuner, busselskaber og andre
interessenter. Disse forslag vurderes og indarbejdes efter behov og i dialog med administrationen som et led i Midttrafiks
kareplanarbejde.

Hering af kereplanforslagene

Midttrafiks kereplanforslag har veret i offentlig hering i januar 2026. Midttrafik har i heringsperioden modtaget 1.276
heringsbemerkninger vedrerende de regionale ruter. Knap 1.100 heringsbemaerkninger drejer sig om rute 100 Odder-
Aarhus-Hornslet. Ruten benyttes dagligt af 7.900 passagerer, hvoraf 800 rejser mellem Aarhus-omradet og Odder. Rute
100 behandles serskilt nedenfor.

Midttrafiks kereplanleeggere har efter heringen vurderet og i flere tilfelde tilrettet kereplanforslagene pé baggrund af de
indkomne bemarkninger i tet dialog med administrationen i Region Midtjylland. Samtlige forslag med Midttrafiks
bemarkninger fremgar af vedlagte bilag fra Midttrafik.

Horingsbemarkninger og administrationens bemzrkninger

Midttrafik har i dialog med administrationen foreslaet &ndringer af nedenstaende ruters linjeforing og/eller kereplan.
Jevnfer styringsmodellen skal nogle af forslagene godkendes af regionsradet, hvilket fremgér af vedlagte bilag med
administrationens bemarkninger til hvert af forslagene. Andre forslag fastlegges af Midttrafik, der i flere tilfaelde har
veeret 1 dialog med administrationen i forbindelse med behandling af konkrete forslag.

Forslagene vedrerer folgende ruter:

e 24 Lemvig-Holstebro.
o Forslag om flexbusafgang pa hverdagsaftener fra Holstebro til Lemvig.

¢ 33 Lemvig-Struer.



o Forslag om nedlaeggelse af julenatbuskerslen.

¢ 40 Skive-Roslev-Glyngere-Nykebing.
o Forslag om betjening af uddannelser ved Skive College pa Egerisvej og Arvikave;.

¢ 55 Bjerringbro-Hammel.
o Forslag om opretholdelse af tidlig morgentur som Flexbus-afgang.

e 62 Viborg-Randers.
o Forslag om at flytte betjening af Senderbzk til senere afgang om eftermiddagen.

¢ 100 Hornslet-Aarhus-Odder.
o Forslag om udskydelse af beslutning om a&ndring af ruteforlgbet for rutens sydlige del, samt
fastholdelsesforslag om at ruten far endestation ved Hornslet Station.

e 118 Aarhus-Randers.
o Forslag om fastholdelse af nuvarende ruteforleb via Karlsbergvej ved Askildstrup.

¢ 122 Ronde-Tirstrup-Balle-Trustrup-Grenaa.
o Forslag om fastholdelse af nuvarende ruteforlgb igennem Gjedstrup.

¢ 124 Aarhus-Silkeborg-Herning-Ringkebing.
o Forslag om gget betjening mellem Silkeborg og Aarhus og mellem Ringkebing og Herning.

e 221 Randers-Voldum-Sgby (-Hornslet).
o Forslag om nedleggelse af delstrekningen mellem Seby og Hornslet.

331 Odder-Skanderborg.
o Forslag om afkortning af rute 331 ved Skanderborg Station.

Zndringerne uddybes i vedlagte bilag.

Rute 100
Rute 100 Odder-Aarhus-Hornslet er sammen med rute 200 Hinnerup-Aarhus-Skanderborg, letbanen og A-busserne en del
af det hgjfrekvente trafiknet i Aarhus-omradet. A-busser er et grundleeggende net af bybusser i Aarhus.

Rute 100 er en af de mest benyttede regionalruter med ca. 7.900 passagerer om dagen. Ruten er iser i myldretiden
pavirket af den stigende treengsel og dermed ofte forsinket. Midttrafik og Region Midtjylland har igennem flere ar
arbejdet for at gge fremkommeligheden for busserne og for at begranse de gener, passagererne oplever, nar busserne er
forsinkede.

Rute 100 forlgber parallelt med letbanen pa hoveddestinationerne, Odder-Aarhus og Hornslet. Det er aftalt mellem
letbanens ejere, Aarhus Kommune og Region Midtjylland, at frekvensen pé letbanens eges fra 2029, hvor der indsattes
yderligere letbanetog pé streekningen. Det indgdr som en foruds@tning for finansieringen af de nye tog, at der skal ske
tilpasninger i betjeningsomfanget pa rute 100.

Midttrafik har i forbindelse med kereplanlegningen foresléet at udrette ruteforlabet og i forbindelse hermed nedlegge 13
stoppesteder i to omréder, dels Byageromradet i Beder-Malling og i Vennelundsvejomradet i Odder.

Forslaget bererer ca. 500 passagerer i de to omrader. Midttrafiks data viser, at forslaget betyder, at knap 60 % far under
800 meter til neermeste stoppested, mens 6 % vil fa mere end 1.500 meter. Rejsetiden mellem Odder og Aarhus vil med
forslaget reduceres med 9-11 minutter til gavn for alle passagerer pa straekningen, herunder de ca. 1.250 passagerer, der
dagligt rejser mellem Odder og Aarhusomradet.

Forslaget har resulteret i knap 1.100 heringsbemerkninger til Midttrafik samt en del presseomtale. Midttrafik har pa
baggrund af de mange heringssvar og efter dialog med administrationen og Aarhus Kommunes administration besluttet at
genoverveje forslaget i forbindelse med kommende trafikplan for Aarhus Kommune og mobilitetsplan for Odder
Kommune.

Udskydelse af forslaget, der er indregnet i Midttrafiks budget 2026 og fremover, betyder en arlig meromkostning pé ca.
1,8 mio. kr. Det er administrationens vurdering, at meromkostningen i 2026 og 2027 vil kunne holdes inden for
regionsradets ramme til regional kollektiv trafik.



I den nordlige del af rute 100 foreslar Midttrafik, at der etableres endestation ved Hornslet Station. Administrationen kan
tilslutte sig forslaget.

@vrige ruter
Der er tale om mindre @ndringer for de gvrige ruter, herunder nedvendige tilpasninger af keretiden, som folge af oget
treengsel pé vejene. Administrationen tilslutter sig forslagene.

Administrationen anbefaler, at Midttrafiks forslag godkendes. Midttrafik vurderer, at det samlede forslag til
kareplanendringer vil kunne holdes inden for regionsradets gkonomiske ramme til regional kollektiv trafik.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at forslag til endringer i de regionale kereplaner fra Midttrafik, med administrationens bemarkninger indarbejdet,
godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Vedlegg

Administrationens bemarkninger K26
Baggrund for &ndringsforslag for rute 100 hering K26

Midttrafik- Samlet haringsbehandling K26



Sak 14: Proces for regional mobilitetsstrategi

1-30-75-4-21
Resume

Kollektiv trafik og mobilitet er under forandring. Bussen og togets rute udger kun en del af borgernes rejse fra A til B. Der
er derfor brug for, at kollektiv trafik ses bredere, muligger en kombination af flere transportformer, og samtidig giver det
rette tilbud. Det kaldes kollektiv mobilitet.

Region Midtjylland er en central akter i forhold til at understette transformationen pa omradet til gavn for borgere og
virksomheder.

Der gives i punktet et indblik i nogle af de udfordringer, der er pa omradet for kollektiv mobilitet, samt et forslag til en
proces for udarbejdelsen af en regional mobilitetsstrategi.

Indstilling
Udvalg for regional udvikling indstiller,

at udkast til proces for en regional mobilitetsstrategi godkendes.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland star over for en raekke udfordringer pa omradet for kollektiv mobilitet, der skal transformeres, hvis
andelen af brugere skal fastholdes og ages. En kritisk masse i andelen af brugere er en velfaerdsmaessig og ekonomisk
forudsatning for at kunne opretholde et velfungerende mobilitetsnet med busruter, tog og letbane, der kan suppleres med
deleordninger (f.eks. samkersel i bil) og mikromobilitet (f.eks. cykler og labehjul) pa rejsen fra A til B.

Regionen har over de senere ar testet forskellige tiltag for at fa indblik i borgernes transportvaner og -behov samt indblik
i, hvordan regionen i samarbejde med andre akterer kan skabe rammerne for at kombinere flere transportformer i den
kollektive mobilitet.

Med dette videns- og leringsgrundlag som baggrund legges op til, at udvalg for regional udvikling igangsetter arbejdet
med en regional mobilitetsstrategi. Det tilstraebes, at arbejdet med en regional mobilitetsstrategi i 2026 teenkes sammen
med udvalgets madeplan for 2026, hvor udvalg for regional udvikling behandler en lang reekke sager og har dialoger,
hvor udvalgets udkast til sigtelinjer kan testes af.

Forslag til proces

Procesforslaget legger op til, at udvalg for regional udvikling pé det ordinere mede i april starter med at formulere
sigtelinjer. Sigtelinjerne kan f.eks. afspejle udvalgets fokus for arbejdet med den kollektive mobilitet pa kort sigt samt
udvalgets fokus for den mere langsigtede transformation af omradet. Der leegges op til, at udvalget formulerer forslag til
7-10 sigtelinjer. Arbejdet understettes af materiale, der preesenterer status, leering og udfordringer p&4 omradet for regional
kollektiv mobilitet.

Udvalg for regional udvikling vil derefter i lobet af 2026 have dialog med forskellige akterer og malgrupper. Bl.a.
Midttrafik, elever pa4 ungdomsuddannelser, Supercykelstisamarbejdet i Midtjylland, borgere og lokalforeninger fra
landdistrikter og Midtjyske Jernbaner.

Ligeledes vil udvalget behandle en reekke sager pa deres ordinare meder, f.eks. afrapportering pa projekter og tiltag samt
godkendelse af nye tiltag. Intentionen er, at udvalgets sigtelinjer spejles i de konkrete sager og dialoger i labet af 2026.

Udvalg for regional udviklings arbejde 1 2026 kulminerer med 'Mobilitetskonference i Midt', hvor udvalget er varter for
konferencen og inviterer mobilitetsakterer som f.eks. Midttrafik, kommuner, busoperatarer, samkerselsoperaterer,
Cyklistforbundet, passagerforeninger, samt borgere. Formélet med konferencen er dels at f4 inspiration til
transformationen af den kollektive mobilitet, og dels for at have dialog om, hvad partnerne gnsker at samarbejde om og
hvordan.

Udvalg for regional udvikling samler op pa konferencen primo 2027, og fastlegger her processen for det videre arbejde
med en regional mobilitetsstrategi, der s& vidt muligt bade indeholder partnerskabsinitiativer og "rene" regionale
initiativer, der kan realiseres fra medio 2027 og frem.



Processen fremgar af vedlagte bilag.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at udkast til proces for en regional mobilitetsstrategi godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Vedlegg

Udkast til proces for regional mobilitetsstrategi



Sak 15: Orientering om udbud af regional buskersel i 2028

1-30-75-5-21
Resume

Midttrafik har udarbejdet forslag til vilkdr for genudbud af regionale busruter i Randersomrédet, da de nuverende
kontrakter pa kersel i omradet udleber. Der leegges i forslaget op til, at kerslen udbydes pa kontrakter pa ti ars lebetid, og
der stilles krav om elbusser, der er emissionsfrie. Udbuddet bidrager dermed til opfyldelse af mélsetningerne i Region
Midtjyllands baredygtighedsstrategi om, at buskerslen skal veere CO,-neutral senest i 2030. Nér den udbudte kersel er sat

i drift i 2028, vil godt 70 % af den regionale bustrafik vere omstillet.

Indstilling
Udvalg for regional udvikling indstiller,

at orienteringen om Midttrafiks forslag til udbudsvilkar tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Midttrafik forbereder genudbud af kontrakter om buskersel i Randersomradet. Baggrunden er at de nuveerende kontrakter
med busselskaberne udleber med virkning fra kereplanskiftet i juni 2028.

Buskersel pa regionale ruter og kersel pa lokale ruter i Randers Kommune indgér i udbuddet. Kerslen omfatter godt
34.000 kereplantimer om aret fordelt pa 14 busser, hvoraf Region Midtjylland finansierer ca. 25 %, svarende til ca. 7,0
mio. kr., mens Randers Kommune og Region Nordjylland finansierer resten.

Regionsradet besluttede i januar 2021, i forbindelse med vedtagelse af Region Midtjyllands baredygtighedsstrategi, at
den regionale bustrafik skal veere CO,-neutral senest i 2030.

Busser pd CO,-neutrale drivmidler som biogas eller biodiesel anses for klimaneutrale, fordi den CO,, der udledes,

alligevel ville vaere frigivet ved naturlig nedbrydning af affald eller husdyrgedning, mens elbusser ikke udleder skadelige
stoffer og derfor er emissionsfrie.

Elbusser er blevet standard i bl.a. Danmark siden regionsradets vedtog mélsetningen om CO,-neutralitet. Godt 70 % af

den regionale bustrafik vil veere omstillet, nér udbuddet i Randersomrédet er gennemfort, og kerslen er sat i drift 1 2028.
Det forventes, at malet om 100 % CO,-neutral busdrift er ndet i 2030, hvoraf hovedparten vil vere emissionsfri.

Midttrafiks forslag til udbudsvilkéar

Midttrafiks udbudsvilkér beskriver de krav, som busselskaber skal opfylde, hvis de ensker at byde pé kerslen. Midttrafik
har i udarbejdelse af kravene inddraget viden om konkrete forhold pa de ruter, hvor busserne skal kere, herunder forventet
antal passagerer. Dertil kommer regionens krav om CO,-neutralitet.

Forslaget til udbudsvilkar omfatter:

Teknologi: Elbusser.

Bustype: Lavgulv- eller laventrébusser

Kontraktleengde: ti a&r med mulighed for forleengelse i op til fire &r.

Bussernes max alder: 12 &r, samt krav om gennemgéende renovering i bussens syvende ar.
Flexareal i busserne med plads til to cykler

Midttrafiks forslag til udbudsvilkar er naermere beskrevet i vedlagte bilag.

Det er nedvendigt, at der er overensstemmelse mellem Region Midtjyllands og Randers Kommunes krav til
udbudsvilkarene. Midttrafik har oplyst, at Randers Kommune behandler udbudsvilkarene administrativt, og at der ikke er
modtaget bemarkninger fra Randers Kommune.

Administrationens bemzrkninger

Der er gode erfaringer med de ca. 100 elbusser, der siden 2022 er indsat pa korte og mellemlange regionalruter i Midt- og
Vestjylland, Lemvigomradet samt Horsens-Hedensted-omradet. Endvidere indsattes der fra kereplanskiftet 2026 elbusser
pa ruter 1 Ostjylland og pa Djursland. Administrationen er ikke bekendt med problemer med elbussernes raekkevidde.



Kravet om lavgulv- eller laventrébusser muligger en fleksibel anvendelse af busserne, herunder kan busserne pa
indfaldsveje til byerne tilbyde samme servicetilbud til f.eks. kerestolsbrugere, passagerer med barnevogn mv. som
bybusserne. Midttrafik har dertil taget hejde for, at Region Midtjylland tidligere har stillet krav om, at der skal vare plads
til cykler i busserne pa regionalruterne.

Administrationen har ingen bemarkninger til, at Midttrafik accepterer brugte elbusser, forudsat at busserne overholder en
maksimal aldersgraense pa 12 ar og de beskrevne renoveringskrav. Brugte elbusser forventes at vaere billigere i
anskaffelse, og forelgbige erfaringer fra ind-og udland tyder p4, at elbusser generelt har lang holdbarhed. Administration
har ligeledes ingen bemaerkninger til Midttrafiks forslag om kontraktleengde pa ti ar med mulighed for forleengelse.

Administrationen kan tilslutte sig Midttrafiks anbefalinger til udbudsvilkér.

Okonomiske forhold

Region Midtjyllands andel af udbuddet udger arlig kontraktbetaling pa ca. 7 mio. kr. Samtidig viser erfaringerne fra
regionens tidligere udbud med elbusser kun forholdsvis sma prisstigninger i forhold til de hidtidige dieselbusser.
Administrationen vurderer pd den baggrund, at en eventuel prisstigning i forbindelse med dette udbud vil kunne héndteres
inden for den gkonomiske ramme.

Hvis det viser sig, at kerslen bliver veesentlig dyrere end den nuvarende, vil spergsmalet om tilvejebringelse af

medfinansieringen heraf og/eller tilpasninger i den regionale kollektive trafik blive behandlet i regionsradet i forbindelse
med Budget 2028.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at orienteringen om Midttrafiks forslag til udbudsvilkar tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiihnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Vedlegg

Midttrafiks udbud i og omkring Randers Kommune



Sak 16: Godkendelse af kontraktindgielse for etablering af spuns pa
Cheminovas gamle fabriksgrund

1-51-71-450-22
Resume

Udbudsforretningen for indspunsningen af forureningen p4 Cheminovas gamle Fabriksgrund er gennemfort og afsluttet,
og evalueringen af tilbuddene har vist, at Arkil A/S har afgivet det skonomisk mest fordelagtige tilbud. Det indstilles
derfor, at der indgas kontrakt med Arkil A/S.

Regionens indgéelse af kontrakt med vinderen af udbudsforretning er under betingelse af, at Miljgstyrelsen ikke vurderer
projektet godkendelsespligtigt. Miljostyrelsens vurdering skal endvidere foreligge tidsnok (ca. den 1. april 2026) til, at det
er muligt for entrepreneren at bestille og fa leveret de nedvendige materialer til gennemforelse af indspunsningen i
efteraret 2026.

Indstilling
Udvalg for regional udvikling indstiller,

at Region Midtjylland indgér kontrakt med Arkil A/S om indspunsningen af forureningen pad Cheminovas gamle
fabriksgrund, og

at kontraktindgielsen betinges af, at Miljostyrelsen ikke vurderer projektet godkendelsespligtigt.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede i 2024 at igangsatte arbejdet med indspunsning af forureningen pa Cheminovas gamle
fabriksgrund og vedtog samme ar strategien for udbuddet af entreprisen. Formélet med etablering af spunsen omkring
forureningen pa den gamle fabriksgrund er at sikre omgivelserne mod udsivning af forurening og at danne grundlag for en
senere gennemforelse af oprensning af forureningen. Arbejdet er finansieret med 100 mio. kr. af staten gennem
deludmentningen af det grenne rdderum, hvor der er afsat en skonomisk ramme péa 95 mio. kr. til projektet, samt 5 mio.
kr. fra tidligere statslig bevilling.

Regionen modtog i april 2025 samtlige nedvendige kommunale tilladelser til gennemforsel af projektet. P& den baggrund
blev entreprisen sendt i udbud, og ved tilbudsfristens udleb den 11. februar 2026 havde regionen modtaget tilbud fra syv
entreprenervirksomheder.

Udestiende vurdering af godkendelsespligt

I december 2025, undervejs i udbudsforretningen, meddelte Miljestyrelsen, at der muligvis er behov for yderligere en
godkendelse til projektet, da en del af spunsvaggen etableres pa det havnesedimentdepot (kontrolleret oplagssted for
opgravet havneslam/sediment), som ligger nabo til Cheminovas gamle fabriksgrund.

Regionens bygherreradgiver, COWI, vurderer, at projektet ikke kraever en statslig godkendelse, og det har regionen
beskrevet for Miljestyrelsen i en ansggning fremsendt den 4. februar 2026. Hvis Miljestyrelsen mod forventning vurderer,
at projektet er godkendelsespligtigt, s& vil det ikke veere muligt at indgd kontrakt, da opgaven ikke kan udferes inden for
den tidsperiode, der er angivet i kontrakten. Udbuddet ma i sa fald annulleres og ga om, nar den nedvendige godkendelse
er opnaet.

Regionens indgéelse af kontrakt med vinderen af udbudsforretning er derfor under betingelse af, at Miljostyrelsen ikke
vurderer projektet godkendelsespligtigt. Miljastyrelsens vurdering skal desuden foreligge tidsnok (ca. 1. april 2026) til, at
det er muligt for entrepreneren at bestille og fa leveret de nedvendige materialer til gennemforelse af indspunsningen i
efteraret 2026.

Tilbudsevaluering

Tilbudsevalueringen er gennemfort i samarbejde med regionens bygherreradgiver, COWI, og juridiske radgiver, DLA
Piper. Evaluering af de modtagne tilbud er foretaget ud fra ’det skonomisk mest fordelagtige tilbud’. Den veasentligste
evalueringsparameter er pris, idet opgaven med indspunsning af forureningen er velkendt og velbeskrevet og dermed ogsé
egnet til konkurrence pé pris. Der er ligeledes evalueret pé beredygtighedselementer, som f.eks. minimering af héndtering
af forurenet jord- og vand samt tilbudte neglepersoners erfaring og kompetencer med tilsvarende opgaver. Kriteriernes
veaegt angivet 1 parenteser og den vaegtede pointgivning fremgar af tabellen nedenfor.



Regionen har modtaget syv tilbud hvoraf seks var konditionsmaessige (gyldige), mens et konditionsmaessigt tilbud ikke
opnaede minimumsbedemmelsen for underkriteriet for 'organisation og bemanding'. Prismaessigt fordeler de fem tilbud,
der har indgéet i den endelige tilbudsevaluering, sig mellem 43,94 mio. kr. og 55,49 mio. kr. Det vindende tilbud pa 47,65
mio. kr. er det naestbilligste modtagne tilbud. Evalueringsrapporten er vedlagt som bilag.

Tildelte vaegtede Arkil CG M. J. IMunck Per

point A/S Jensen Eriksson Havne og Aarsleff
A/S A/S Anlaeg A/S

Pris (60 %) 4,39 4,17 4,26 4,80 3,54

Baeredygtighed (20 1,40 0,80 0,80 1,00 1,40

%)

Organisation og 1,40 1,00 1,20 1,00 1,20

bemanding (20 %)

Samlet vaegtet 7,19 5,97 6,26 6,80 6,14

point

Udbudsforretningen for indspunsningen af forureningen pd Cheminovas gamle Fabriksgrund er dermed afsluttet, og
evalueringen af tilbuddene har vist - set ud fra en samlet vurdering, af de vagtede kriterier: Pris, baeredygtighed og
organisation og bemanding - at Arkil A/S har afgivet 'det skonomisk mest fordelagtige tilbud'. Administrationen anbefaler
derfor, at der indgas kontrakt med Arkil A/S, under forudsetning af at Miljestyrelsen indenfor de kommende uger
vurderer, at projektet ikke er godkendelsespligtigt.

Okonomi og risikoanalyse

Der er gennemfort en risiko- og usikkerhedsanalyse af indspunsningsprojektets gkonomi. Det vurderes pa baggrund af
analysen, at budgetbehovet i projektet er 89,6 mio. kr. Belgbet er inkl. et usikkerhedstillaeg pa 50 %. Usikkerhedstilleegget
skal dekke udgifter til variable elementer og specifikke forhold, som maske pavirker projektets skonomi, men som ikke
kan estimeres, for projektet er i gang. Usikkerhedstilleegget er i overensstemmelse med den statslige budgetvejledning for
storre anlaegsprojekter.

Overblik over projektets basisoverslag (mio. kr.):

Entreprengrens (Arkil A/S) tilbud 47,65
Bortskaffelse af beton, jord og vand |5,0
Bygherrerddgivning og tilsyn 5,5
Omlzegning af ledninger 0,1
Intern Ign 0,75
EVIDA, tiltag ift. gasledning 0,3
Miljgansvarsforsikring 0,35
I alt (basisoverslag) 59,65

Usikkerhedsanalysen viser, at med det fastlagte basisoverslag og den tillagte usikkerhedsbuffer pa 50% er der en beregnet
sikkerhed for overholdelse af budgettet pa knap 60 %. Hvis basisoverslaget sammenlignes med den samlede ekonomiske
ramme pa 100 mio. kr., stiger sikkerheden for overholdelse til ca. 99 %. Konklusionen er dermed, at der er hgj sikkerhed
for, at projektet kan gennemfores indenfor den tildelte skonomiske ramme. Usikkerhedsanalysen er vedlagt som bilag.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at Region Midtjylland indgér kontrakt med Arkil A/S om indspunsningen af forureningen pa Cheminovas gamle



fabriksgrund, og

at kontraktindgielsen betinges af, at Miljostyrelsen ikke vurderer projektet godkendelsespligtigt.
Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet besluttede den 29. maj 2024, at igangsatte arbejdet med indspunsning af forureningen pd Cheminovas
gamle fabriksgrund.

Regionsradet godkendte den 30. oktober 2024 udbudsstrategien for indspunsning af forureningen ved Cheminovas gamle
fabriksgrund.

Vedlegg
Usikkerhedsanalyse af den gamle fabriksgrund

Evalueringsrapport Cowi, udbud af spunsinddemning



Sak 17: Adgang til leasingindkeb under 300.000 kr.

1-23-1-1-23
Resume

MidtTransport ensker godkendelse til at indgd leasingaftaler af keretgjer til en vaerdi under 300.000 kr. Det er en nedre
grense for leasingindkeb, som regionsradet har besluttet i 2025.

Leasingfinansiering er for MidtTransport et styringsverktgj, der giver sterre fleksibilitet i forhold til op- og nedskalering
af fladen end keb. MidtTransport vurderer, at leasing ikke er en fordyrelse i forhold til alternativer. Den nedre graense for
leasingindkeb udfordrer derfor MidtTransports styring, hvad angar de billigste keretejer i fladen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at MidtTransport gives tilladelse til at indga leasingaftaler for keretgjer til en vaerdi under 300.000 kr.

Sagsfremstilling

MidtTransport er Region Midtjyllands interne transportenhed for gods og logistik. Enheden varetager faste ruter mellem
regionens hospitaler og regionshuse, lgser aftalte serkersler samt athenter blodprever i almen praksis. MidtTransport har
desuden ansvar for flddestyring af ca. 400 keretegjer pa regionens enheder.

MidtTransport anvender leasing til finansiering af enhedens keretgjer. Dette giver MidtTransport sterre fleksibilitet, end
hvis de keber koretgjerne kontant, idet fliden med kort varsel kan op- og nedskaleres efter behov. Al leasing i
MidtTransport sker via Kommunekredit, og er dermed ikke forbundet med merudgifter i form af kommercielle
finansieringsomkostninger. Leasing er i denne sammenhang et likviditets- og styringsverktej — ikke en fordyrelse.

Indkeb af keretajer sker efter en grundig overvejelse af flere elementer, sdsom sterrelse, udstyr og rekkevidde. Region
Midtjyllands generelle greenser for leasing siger, at enhederne ikke mé leasingfinansiere keretgjer, der har en veerdi under
300.000 kr. Konkret betyder graensen, at keretegjer med en anskaffelsespris under 300.000 kr. skal finansieres via direkte
kab — ogsé selv om leasing samlet set er den mest hensigtsmessige losning af hensyn til drift- og budgetmaessig robusthed
for MidtTransport.

Det indstilles derfor, at MidtTransport godkendes til at indgé leasingaftaler af keretgjer under 300.000 kr., hvis indkebet
opfylder felgende:

o Indkebet er fagligt og driftsmeessigt optimalt
¢ Leasing er skonomisk forsvarlig i forhold til alternativer

¢ Samlede indkeb af denne type keretgjer vil medfere uhensigtsmaessig belastning af MidtTransports driftsbudget.

MidtTransport vil fortsat labende anmode om regionsradets godkendelse af leasingindkeb, nér det samlede indkeb af
koretojer i et enkelt ar overstiger en verdi af 5 mio. kr., jf. regionens finansielle politik.

Baredygtighed
Zndringen vurderes ikke at pavirke regionens klimaregnskab. MidtTransport arbejder i overensstemmelse med

baredygtighedsaftalen for Hospitalsenhed Midt, saerligt sporet 'Mobilitet og Transport', hvor indkeb og leasing af
karetajer fokuserer pa el, og antallet af personbiler reduceres.

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

I forbindelse med den seneste opdatering af regionens kasse- og regnskabsregulativ i november 2025 blev det praciseret,

at budgetansvarlige pa egen hand kan indgé leasingaftaler af keretojer til en vaerdi mellem 0,3 og 1 mio. kr. uden at sege
godkendelse i direktionen eller regionsradet. Tidligere var der ikke nogen nedre graense.



Regionsradet har i november 2025 godkendt, at MidtTransport leaser keretgjer for op til 12,4 mio. kr. 1 2025-2026.



Sak 18: Henvendelse fra Nicolai Estrup om hjemtransport af afdede

1-00-28-25
Resume

Henvendelse fra regionsradsmedlem Nicolai Estrup vedrerende hjemtransport af afdede.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at henvendelsen dreftes.
Sagsfremstilling
Regionsrddsmedlem Nicolai Estrup har den 26. februar 2026 anmodet om, at regionsradet drofter hjemtransport af afdede.

Henvendelsen lyder:

"Pa vegne af Dansk Folkeparti skal jeg anmode om, at folgende sag optages pa dagsordenen til forstkommende ordinere
regionsradsmede.

Baggrunden er en tragisk og dybt bererende haendelse, hvor et ungt foreldrepar pludseligt mistede deres 10-érige son
under en ferie i Kabenhavn, drengen faldt i sevn og vignede ikke igen.

Midt i den uberlige sorg blev familien samtidig medt af en regning pa 8.000 kr. for hjemtransport af deres afdede barn til
Randers.

Dansk Folkeparti finder det urimeligt, at borgere i Region Midtjylland, oveni en voldsom sorgproces, palegges en
betydelig gkonomisk byrde i forbindelse med hjemtransport, nar dedsfald sker i en anden region i Danmark.

Dansk Folkeparti stiller derfor folgende forslag:

o At alle borgere med bopal i Region Midtjylland tilbydes gratis hjemtransport ved dedsfald, hvis dedsfaldet
indtreffer i en anden dansk region.

¢ At Region Midtjylland samtidig retter henvendelse til Danske Regioner med henblik pa, at en tilsvarende ordning
udbredes nationalt, sa alle borgere i Danmark sikres samme tryghed.

Vi mener ikke, at man som familie skal sté tilbage med yderligere bekymring, ekonomisk pres og afmagt i en situation,
der i forvejen er ubeskriveligt smertefuld.

Vi er bekendte med den nuvarende ordning, hvor man som parerende kan sege om refusion, hvis en parerende der som
folge af en ulykke. Vi mener ordningen er uhensigtsmaessig, og at vi blot bare have en praksis, der foreskriver mulighed
for hjemtransport af alle borgere uagtet maden man er ded pa.

Dansk Folkeparti hdber, at regionsrddets @vrige partier vil bakke op om forslaget og dermed sende et klart signal om
omsorg, ansvar og verdighed."

Juridisk vurdering af forslaget

Administrationen har foretaget en juridisk vurdering af forslaget, og der findes ikke hjemmel i sundhedsloven til det
stillede forslag. Regionen skal have et hjemmelsgrundlag for de opgaver, som regionen patager sig. Det er indenrigs- og
sundhedsministeren, der fastsatter regler om afgrensning og dokumentationskrav ved hjemtransport m.v. af afdede
patienter. Disse regler folger af bekendtgerelsen om hjemtransport af afdede patienter.

Reglerne omfatter hjemtransport af patienter, som der under eller efter overflytning mellem sygehuse, nar patienten
modtog vederlagsfri sygehusbehandling efter sundhedsloven, og hvor overflytningen skete pa sygehusets initiativ, og var
begrundet i pladsmaessige eller sundhedsfaglige hensyn. Ved overflytning mellem sygehuse forstas, at patienten har varet
indlagt pé et sygehus, inden der treeffes beslutning om overflytning til et andet sygehus.

Hjemtransport af afdede patienter eller refusion af dokumenterede udgifter ydes i de tilfaelde, hvor overflytningen af
patienten er sket til et sygehus, som ligger leengere vaek fra patientens bopal end det sygehus, patienten blev overflyttet
fra.



Med afsat i det ovenstaende er det saledes ikke muligt, at regionsradet i forbindelse med Budget 2027 kan beslutte at
afsaette midler til forslaget.

Beslutning

Forretningsudvalget indstiller til regionsradet,

at henvendelsen droftes, og

at en @ndring af bekendtgerelsen om hjemtransport af afdede patienter forseges inddraget i den kommende udmentning
af @ndringer pé patientbefordringsomradet, som forventes droftet pa nationalt niveau senere pa éret (led i udmentning af

sundhedsreformen).

Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Sak 19: Henvendelse fra Else Kayser om evalueringsanszettelser af
sygeplejersker fra Iran og andre lande udenfor EU/EOQS

1-00-28-25
Resume

Henvendelse fra regionsrddsmedlem Else Kayser vedrerende opfelgning pé evalueringsansattelser af sygeplejersker fra
Iran og andre lande udenfor EU/EQS i Region Midtjylland.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at henvendelsen droftes.

Sagsfremstilling

Regionsradsmedlem Else Kayser har den 13. februar 2026 anmodet om, at forretningsudvalget drefter opfolgning pa
evalueringsansattelser af sygeplejersker fra Iran og andre lande udenfor EU/E@S i Region Midtjylland.

Henvendelsen lyder:

"Den 18. december 2024 besluttede det davaerende regionsrad, efter henvendelse fra Ib Bjerregaard, at afsatte en pulje pa
2,5 millioner til at kunne understette hospitalerne i at kunne ansatte sygeplejersker fra lande udenfor EU/E@S. Dette
skulle bl.a. bidrage til at mindske manglen pa sygeplejersker.

Siden har vi faet oplyst, at regionen ikke laenge er ramt af mangel pa sygeplejersker.
Tal fra Din Sundhedsfaglige A-kasse (DSA) december 2025 og januar 2026 viser dog:

* Antal ledige sygeplejersker december 2025 svarende til 0.7 % fuldtidsledige og 1% deltidsledige.
o Antal ledige sygeplejersker januar 2026 svarende til 1.6 % fuldtidsledige og 1.1% deltidsledige.

Kilde statistik DSA.

I forhold til geeldende erfaring tales der om personalemangel, nar ledigheden er under 2 %. Dette skal samtaenkes med
kommende lave ungdomsargange.

Skulle det overfores til Region Midtjylland, star vi overfor et personaleperspektiv med kommende udfordringer, hvad
angar at sikre attraktive faglige miljoer, attraktive uddannelsesmiljoer og attraktive karriereveje.

Dette vil med den nye sundhedsreform forstaerkes yderligere, hvor akutsygeplejen flytter fra kommunerne til regionen, og
kommunens midlertidige pladser bliver til omsorgspladser under Region Midtjylland.

Denne udvikling mé henlede opmaerksomheden pé nedvendig ansattelse og investering i uddannelse, specialuddannelse
og kompetenceudvikling af ansatte og kommende personale.

En udvikling der bl.a. réber pé nedvendig rekruttering af personale f.eks. indenfor psykiatri, geriatri, kirurgiske afdelinger,
akutafdelingerne og operation, uddannelse af f.eks. APN-sygeplejersker.

Enhedslisten gnsker i den forbindelse en redegerelse om og dreftelse af:

e Hvordan er det gdet med antallet af evalueringsansettelser af bl.a. iranske sygeplejersker og gennemforelsen af
disse.

¢ Hyvilke erfaringer er der gjort i forhold til gennemforte faglige forleb, og hvordan har vi som region understottet
sprogudvikling og forstaelse af det danske sundhedsvasen hos de personer, der har deltaget evalueringsanseettelse.

¢ Hvor mange har gennemgaet et evalueringsforleb, og hvor mange er efterfolgende kommet i job i faste stillinger
eller vikariater.

Dette med henblik pa fortsat:



At rekruttere det fornedne antal sygeplejersker, ogsé blandt iranske sygeplejersker og lande udenfor EU/E@S.
At sikre tid og rum til faglig udvikling og efter- og videreuddannelse af de allerede ansatte.

At der opslas et gget antal stillinger med henblik pa at sikre rum til at f allerede ansatte pé skolebanken”.
At det samtenkes med planen for robustgerelse af regionens hospitaler.”

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Per Moller Jensen, Jakob Segaard Clausen og Anders Kiithnau var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Sak 20: Underskriftsark *

1-00-28-25
Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke
"Godkend", senest nar medet er slut.

Forretningsudvalgets medlemmer er:
Anders G. Christensen (V), formand, Hanne Roed (B), naestformand, Anders Kiihnau (A), Per Mgller Jensen (A), Bo

Jensen (C), Jacob Klerke (F), Susanne Buch (F), Anders Paabgl (I), Ib Bjerregaard (V), Majbritt Birkholm (O), Rose-
Marie Mollerup (P), Jakob Sggaard Clausen (&) og Else Kayser (0).

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.

Alle var madt, undtagen Anders Kiihnau, der havde meldt afbud.

Per Moller Jensen og Jakob Segaard Clausen forlod medet under behandlingen af punkt 19.

Magadet blev havet kl. 13.50.
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