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Punkt 1: Orientering om Aarhus Universitetshospitals arbejde med
okonomisk balance, herunder Kvindesygdomme og Fodsler #

1-30-72-176-07
Resume

Hospitalsudvalget vil modtage orientering om Aarhus Universitetshospitals generelle arbejde med at opna
gkonomisk balance, herunder problemstillinger og tiltag i forhold til Kvindesygdomme og Fgdsler.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I forlaengelse af den seneste tids presseomtale orienterede direktionen mundtligt pa hospitalsudvalgets mgde den 6.
januar 2025 om status vedrgrende Kvindesygdomme og Fgdsler, Aarhus Universitetshospital.

Pa det aktuelle mgde vil hospitalsledelsen orientere udvalget naermere om Aarhus Universitetshospitals generelle
arbejde med at opnd gkonomisk balance, herunder problemstillinger og tiltag i forhold til Kvindesygdomme og
Fadsler. Dette vil omfatte blandt andet faktuelle oplysninger vedrgrende rammerne for afdelingen, jeevnfgr aktivitet,
belaegning, antal medarbejdere, budget og regnskab mv. samt udviklingen i disse. I forlaengelse af oplaegget vil der
vaere mulighed for spgrgsmal og drgftelse.

Under punktet deltager hospitalsdirektgr Thomas Balle Kristensen og laegefaglig direktgr Michael Braiiner Schmidt
fra Aarhus Universitetshospital.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om Aarhus Universitetshospitals arbejde med gkonomisk balance, herunder
Kvindesygdomme og Fadsler, til efterretning.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Placering af decentrale plasmaferesetappeenheder

1-31-72-836-22
Resume

I forbindelse med aftalen om Region Midtjyllands Budget 2025 blev der afsat 8,4 mio. kr. i 2025 til udvidelse af
plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland. Der er behov for en politisk godkendelse af den fremtidige
organisering af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker p3 fire decentrale
enheder,

at der etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pa folgende tre lokaliteter:
Regionshospitalet Ggdstrup, Regionshospitalet Horsens og Randers
Sundhedscenter, og

at placeringen af den fjerde decentrale plasmaferesetappeenhed drgftes med
henblik pfi endelig stillingtagen.

Sagsfremstilling

Danske Regioners bestyrelse besluttede i maj 2017, at regionerne skal arbejde for, at Danmark bliver
selvforsynende med plasmabaserede lsegemidler. Derfor er der behov for, at regionerne udvider antallet af
plasmaferesetapninger.

En plasmaferesetapning minder pa mange mader om en fuldblodstapning, men tager lidt lengere tid, da plasmaet
centrifugeres fra blodcellerne i blodet, som derefter fgres tilbage til donoren. Det meste plasma anvendes til at
fremstille medicin. Den stgrste del af det indsamlede plasma anvendes til at udvinde stoffet immunglobulin.
Immunglobulin bestdr af antistoffer og er livsngdvendig for patienter med nedsat immunforsvar, som ikke kan
bekaempe infektioner selv.

P3 ovenstdende baggrund besluttede regionsradet i forbindelse med aftalen om Region Midtjyllands Budget 2025 at
afsaette 8,4 mio. kr. til udvidelse af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland og driftsopstart i 2025 i decentrale
enheder. Region Midtjylland har i forvejen et stort plasmaferesetappecenter pa Olof Palmes Alle i Aarhus.

Fra 2026 og frem er der afsat 2,4 mio. kr. til at daekke de driftsudgifter, som ikke kan daekkes af indtaegter fra
salget af blodplasma. Mindre decentrale enheder opnar ikke de stordriftsfordele, som stgrre enheder ggr, hvorfor
det kan blive ngdvendigt med driftstilskud.

Forslag til den fremtidige organisering af plasmaferesetapningen i Region Midtjylland

Det foresl3s, at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker pa fire decentrale enheder, hvor der
etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pa henholdsvis Regionshospitalet Gadstrup, Regionshospitalet
Horsens og Randers Sundhedscenter. Det foreslds desuden, at placeringen af den fjerde decentrale
plasmaferesetappeenhed drgftes med henblik pa endelig stillingtagen.

Der har sdledes veeret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra donorerne i Region Midtjylland,
regionens blodbanker og administrationen med henblik pd at udarbejde forslag til den fremtidige organisering af
plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland. Resultatet af arbejdet er udfoldet i vedlagte notat.

Der er i arbejdsgruppen blandt andet enighed om, at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland bgr
ske pa fire decentrale enheder, med henblik pd at sikre det stgrste donorgrundlag til opgaven.

Der er ligeledes enighed i arbejdsgruppen om, at det vil veere hensigtsmaessigt at placere enheder pa
Regionshospitalet Ggdstrup og Regionshospitalet Horsens samt i Sundhedshuset i Randers.

Placering af den fjerde decentrale tappeenhed
I arbejdsgruppen er der dog ikke enighed om den optimale placering af den fjerde decentrale tappeenhed.

Repraesentanterne fra regionens blodbanker anbefaler, at enheden placeres pd Regionshospitalet Silkeborg. Det
anbefales med baggrund i, at der er ledige lokaler pa Regionshospitalet Silkeborg (modsat Regionshospitalet
Viborg), uudnyttet donorpotentiale i Silkeborg, og at der er langt flere borgere med kort transporttid til



Regionshospitalet Silkeborg end til Regionshospitalet Viborg. Det forhold, at der er ledige kvadratmeter i Silkeborg
til plasmaferesetapningen, betyder, at den nuvaerende bloddonortapning i sdvel Silkeborg og Viborg pavirkes i
mindre grad ved en placering af en decentral plasmaferesetappeenhed i Silkeborg end ved en placering i Viborg.

Donorerne i Region Midtjylland peger pa Regionshospitalet Viborg som det fjerde plasmaferesetappested med
henblik pd en sa stor geografisk spredning af tappesteder som muligt.

I vedlagte baggrundsnotat redeggres der for arbejdsgruppens overvejelser om den fremtidige organisering af
plasmaferesetapningen i Region Midtjylland, og der gives yderligere baggrund om plasmaferesetapning.

Videre proces
For at kunne udvide antallet af plasmaferesetapninger er der behov for en politisk godkendelse af en organisering
med fire decentrale plasmaferesetappeenheder og beslutning om placering af de decentrale enheder.

Efter politisk godkendelse af en udvidelse af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland vil den nedsatte
arbejdsgruppe pdbegynde det praktiske arbejde med udvidelsen. Dette vil blandt andet omfatte uddannelse af
personale til de decentrale enheder, indkgb af udstyr og - i samarbejde med donorerne i Region Midtjylland -
tilrettelaeggelse af indsats for rekruttering af de ngdvendige donorer.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at udvidelsen af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland sker pa fire decentrale enheder,

at der etableres decentrale plasmaferesetappeenheder pa fglgende tre lokaliteter: Regionshospitalet Ggdstrup,
Regionshospitalet Horsens og Randers Sundhedscenter, og

at den fijerde decentrale plasmaferesetappeenhed etableres p& Regionshospitalet Silkeborg.

Hospitalsudvalget gnskede at fglge etableringen af decentrale plasmaferesetappeenheder samt den fremadrettede
udvikling i behovet for plasma. Udvalget vurderede, at der ved et eventuelt kommende behov for etablering af
yderligere decentrale enheder bgr sigtes efter en placering i den nordvestlige del af Region Midtjylland.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

I forbindelse med aftalen om Region Midtjyllands Budget 2025 besluttede regionsradet at afszette 8,4 mio. kr. til
udvidelse af plasmaferesetapningerne i Region Midtjylland og driftsopstart i 2025 i decentrale tappeenheder.

Bilag

Udvidelse af plasmaferesetapninger i Region Midtjylland



Punkt 3: Forlengelse af aftale mellem Region Nordjylland og Region
Midtjylland om samarbejde vedrerende patientbehandling pa det somatiske
omrade for 2025 og 2026

1-30-82-06-V
Resume

Region Nordjylland og Region Midtjylland har tidligere indgdet en samarbejdsaftale for &rene 2023-2024. Det
foreslds at forlaenge aftalen i 2025-2026. Aftalen er uzendret og er sdledes en forlaengelse af den eksisterede aftale.
Aftalen handler om patientbehandling pa det somatiske omrade. Aftalen skal medvirke til at sikre det gode
patientforlgb pd tvaers af de to regioner samt bidrage til at understgtte og fremme samarbejdet og udviklingen pa
sundhedsomradet pd tvaers af de to regioner.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at aftale om samarbejde vedrgrende patientbehandling pa det somatiske omrade
mellem Region Midtjylland og Region Nordjylland for 2025-2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland og Region Midtjylland har tidligere indgdet aftale om samarbejde, ogsa kaldet benyttelsesaftale,
for &rene 2023-2024. Det foresl3s at forlaenge aftalen til at geelde 2025 og 2026, jf. vedlagte. Indholdet i aftalen er
uaendret.

Aftalen handler om patientbehandling pa det somatiske omrade. Aftalen beskriver de overordnede rammer for
samarbejdet mellem de to regioner, herunder for undersggelse, udredning og behandling af patienter fra Region
Nordjylland og Region Midtjylland p8 hospitalerne i de to regioner. Aftalen skal sdledes medvirke til at sikre gode
patientforlgb, hvor patienterne gives den bedst mulige service og behandling pa tvaers af regionsgraenserne.

Aftalens indhold

Aftalen viderefgrer principperne fra benyttelsesaftalen for 2023-2024 og skal fremme bade samarbejdet og
udviklingen pa sundhedsomradet pa tvaers af de to regioner. Den indeholder hensigtserklaeringer om koordineret
udvikling af sundhedsomradet pa tvaers af regionerne. @nsket er at sikre en god planlaegning og administration
inden for sundhedsomradet.

Det indgdr blandt andet i aftalen, at de to regioner vil samarbejde om at Igfte opgaven vedrgrende retten til hurtig
udredning samt pa kreeftomrddet. Regionerne vil derfor vaere i Isbende dialog om eventuelle problemomrader og
omrader, hvor der kan stilles kapacitet til radighed. I aftalen indgar blandt andet, at aftaler om etablering af ekstra
kapacitet skal indgds skriftligt mellem administrationerne i de to regioner. Hospitalerne kan dog pa tvaers af de to
regioner indgd bilaterale aftaler om brug af hinandens kapacitet, ndr brugen kan holdes inden for den eksisterende
kapacitet.

Samarbejdsaftalen angiver desuden retningslinjer for afregning af behandling pa tvaers af regionerne. Aftalen skal
dermed medbvirke til at opna bedst mulig budgetsikkerhed for regionerne.

I forslaget indgar, at opfglgning pa benyttelsesaftalen, herunder drgftelse af eventuelle aendringsforslag, drgftes i
forbindelse med de Igbende direktgrmgder mellem de to regioner.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at aftale om samarbejde vedrgrende patientbehandling pd det somatiske omrédde mellem Region Midtjylland og
Region Nordjylland for 2025-2026 godkendes.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 21. december 2022 aftale mellem Region Nordjylland og Region Midtjylland om
samarbejde vedrgrende patientbehandling pd det somatiske omrade for 2023-2024.

Bilag

Benyttelsesaftale 2025-2026 inkl. bilag



Punkt 4: Saesonvaccinationsprogrammet 2025

1-31-72-36-25
Resume

Der orienteres i dette punkt om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024, ligesom der fremlaagges forslag til
organisering af vaccinationsindsatsen i 2025. Regeringen har besluttet, at der skal vaccineres mod COVID-19 og
influenza i efterdret og vinteren 2025. Danske Regioners bestyrelse har besluttet, at organiseringen vil ligne den fra
sidste saeson med regionale vaccinationscentre og inddragelse af en privat akt@gr, som primaert veelges ud fra, hvem
der kan levere mest kvalitet - med vaegt p3 tilgaengelighed - inden for en gkonomisk ramme.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024 tages til
efterretning,

at forslag om at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale
vaccinationscentre med inddragelse af private aktgrer godkendes, og

at forslag om at der skal vaere et regionalt forankret vaccinationssted i alle
regionens kommuner godkendes.

Sagsfremstilling

Sagen behandles i felgende stdende udvalg:
Hospitalsudvalget
Udvalg for nzere sundhedstilbud

Status pa saesonvaccinationsprogrammet 2024

I Region Midtjylland ndede man i 2024 op pa en tilslutning pa 76,7 % for COVID-19-vaccinationer og 77,2 % for
influenzavaccinationer blandt borgere pd 65+ ar, hvilket er landets hgjeste, mens tilslutningen pa plejehjem var
86,1 % for bade COVID-19 og influenza. For tilslutning p& kommuneniveau henvises til vedhaeftede bilag.

Via udkgrende vaccinationsteams er der tilbudt vaccination pd bosteder, plejehjem, hos szerligt udsatte borgere pa
fx herberger og misbrugscentre samt vaccination af borgere i eget hjem.

Desuden har der veeret vaccinationstilbud til szerligt udsatte bgrn og unge under 18 &r samt borgere, der udviser
allergi over for vaccinerne.

Regionernes samarbejdspartner, Danske Laagers Vaccinations Service, har suppleret de regionale vaccinationscentre
ved at sikre et neert og tilgaengeligt vaccinationstilbud til borgere uden for byer med regionale vaccinationscentre.
Danske Laegers Vaccinations Service har vaccineret ca. 36 % af malgruppen.

Saesonvaccinationsprogrammet 2025

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har meddelt, at regionerne igen star for udrulningen af
saesonvaccinationsprogrammet. Det fremgar af finansloven for 2025, at der er afsat midler til programmet. Midlerne
skal daekke bdde regionernes indsats og statens indkgb af vaccinerne.

Staten vil i januar 2025 udmelde malgrupperne for vaccinationsindsatsen i 2025. Det forventes at vaere samme
malgruppe som for 2024, hvor der tilbydes vaccination mod influenza og COIVD-19 til alle over 65 &r og til saerlige
risikogrupper og den samme vaccinationsperiode, der gar fra den 1. oktober 2025 til den 20. december 2025.

Danske Regioners bestyrelse har besluttet, at den kommende vaccinationsindsats ligesom sidste &r organiseres i
regionale vaccinationscentre med inddragelse af en privat aktgr. Da der er et gnske om at sikre en ens organisering
pa tveers af landet, indstilles det, at forslaget, om at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale
vaccinationscentre med inddragelse af private aktgrer, godkendes.

Den private aktgr skal ligesom sidste r findes igennem et udbud. Modsat sidste ars vaccinationsprogram vil
forhandlingerne om den gkonomiske ramme til regionerne indledes allerede umiddelbart efter, malgruppe og
vaccinationsperioden for 2025 er meldt ud.

N&r den gkonomiske ramme for 2025 er forhandlet med staten, vil valg af privat aktgr via et udbud primaert
baseres pd, hvem der kan levere mest kvalitet inden for en given gkonomisk ramme. Region Midtjylland vil igen i



2025 st for at lave udbuddet. Der vil blandt andet blive lagt vaegt pa geografisk spredning, herunder antal
vaccinationssteder og stedernes abningstider.

Den private aktgr skal saledes vaere et supplement til de regionale vaccinationscentre og dermed vaere med til at
sikre en god geografisk fordeling af vaccinationssteder og sikre et naert og tilgeengeligt vaccinationstilbud til
borgerne.

P& baggrund af erfaringer fra tidligere ssesoner med de private udbydere, hvor det ikke altid har vaeret muligt for de
private udbydere at stille lokaler og kapacitet nok til r&dighed i alle kommuner, indstilles det, at der skal veere et
regionalt forankret vaccinationssted i alle regionens kommuner i seesonen 2025, ligesom det har veeret tilfaeldet i
den netop afsluttede saeson 2024.

Den gkonomiske ramme for naeste saason

P& finansloven for 2025 er der afsat ca. 656 mio. kr. til programmet — midlerne skal dog ogsa daekke statens indkgb
af vaccinerne. Dette belgb er nogenlunde svarende til den gkonomiske ramme for hele vaccinationsprogrammet i
2024, hvor regionerne fik 250 mio. til at udfgre opgaven.

I saeson 2023/2024 og saeson 2024 blev forskningsprojektet DANFLU gennemfgrt. I 2024 er ca. 152.000 personer
pd 65 ar og derover vaccineret mod bade influenza og COVID-19 i projektet. DANFLU-projektet fortsaetter ikke i
2025, hvorfor der skal findes finansiering til indkgb af vacciner samt vaccination af ekstra 152.000 borgere i
regionalt regi, hvis der skal opnds samme vaccinationsdeltagelse i 2025 som i 2024.

Danske Regioner forventer at forhandle rammen med staten i februar 2025.
Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,
at orienteringen om status for saesonvaccinationsprogrammet 2024 tages til efterretning,

at forslag om at vaccinationsindsatsen 2025 organiseres i regionale vaccinationscentre med inddragelse af private
aktgrer godkendes, og

at forslag om at der skal veere et regionalt forankret vaccinationssted i alle regionens kommuner godkendes.
Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Rapport, regionsoversigt - Vaccinationsmonitorering



Punkt 5: Rapportering vedroerende ekonomi og malbilleder 2025

1-40-72-2-14
Resume

Region Midtjylland har en veerdibaseret tilgang til styring, og der anvendes malbilleder til at tydeliggere de politiske
malsaetninger og prioriteringer. De seneste ar har regionsradet og de relevante politiske udvalg Igbende faet
forelagt afrapporteringer p& malbillederne for sundheds- og socialomradet. Formalet er at give et overblik over
resultaterne for de indikatorer, der indgdr i mélbillederne.

Det foresl3s, at der i 2025 vil vaere fire gkonomirapporteringer. Det skal herudover besluttes, om der skal
rapporteres pa malbillederne for sundheds- og socialomrddet i 2025, eller om rapporteringen midlertidigt skal
pauseres i 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at det besluttes, om der skal afrapporteres pa malbilleder for sundheds- og
socialomradet i 2025,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional
udvikling tages til efterretning, og

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Sagen behandles i fglgende stdende udvalg:
Hospitalsudvalget

Udvalg for naere sundhedstilbud

Udvalg for regional udvikling

Psykiatri- og socialudvalget

Region Midtjylland har en vaerdibaseret tilgang til styring, og der anvendes malbilleder til at tydeliggare de politiske
o . . . . o . . o . o . . .
malsaetninger og prioriteringer. Malbillederne for henholdsvis sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling

rummer overordnede visioner, strategispor og konkrete méalsaetninger for de enkelte omrader.

Afrapportering pad malbillederne for sundheds- og socialomradet
De seneste ar er regionsradet og de relevante politiske udvalg fire gange arligt blevet praesenteret for en
statusopfglgning pa indikatorerne i malbillederne for sundheds- og socialomradet.

Regionsradet bedes beslutte, om der skal ske politisk afrapportering pd sundheds- og socialomradet i 2025.

Et argument for at pausere den politiske afrapportering vedrgrende malbillederne pa sundheds- og socialomradet i
2025 er, at der venter et stort arbejde som fglge af sundhedsreformen, som det gnskes at friggre administrative
ressourcer til, herunder blandt andet forberedelse af arbejdet med den fremadrettede malopfglgning set i lyset af
den kommende politiske struktur pd sundhedsomradet.

Safremt regionsradet veelger at pausere afrapportering vedrgrende malbillederne p& sundheds- og socialomradet i
2025, vil der uzendret ske en Igbende opfglgning pd indikatorerne via stabene, direktionen og hospitalsledelserne.
Hvis der i den sammenhaeng ses uventede afvigelser, der kraever opfalgning, vil regionsradet blive orienteret herom
samt om igangsatte tiltag.

S&fremt regionsradet beslutter, at der skal afrapporteres p& malbillederne for sundheds- og socialomradet i 2025,
foreslar administrationen, at afrapporteringen pa malbillederne for sundheds- og socialomradet reduceres til to
afrapporteringer, hvor der ogsd indgdr ledelsesberetninger, og at der afrapporteres henholdsvis i 2. kvartal 2025 og
4. kvartal 2025. De fleste indikatorer i malbillederne ligger saledes pa et relativt stabilt niveau, og det er
erfaringsvist begraenset, hvor meget resultaterne for indikatorerne i malbilledet flytter sig fra kvartal til kvartal.

Se bilaget for mere information omkring malbillederne for sundheds- og socialomradet.

Administrationen vil pd et senere tidspunkt fremlaegge et forslag til, hvordan der kan ske politisk opfglgning pa
udvalgte/relevante indikatorer i den kommende politiske struktur pd sundhedsomradet.



Malbilledet for regional udvikling

Arbejdet med indikatorer til opfglgning pa malbilledet for regional udvikling har vaeret en del af revisionen af
Regional Udviklingsstrategi, der er blevet sat i bero pd grund af sundhedsreformen. Administrationen vil med
udgangspunkt i opgaveafgraensningen for omradet for regional udvikling fra 2026 udarbejde forslag til nye
indikatorer til malbilledet.

@konomirapportering i 2025

Det foreslds, at der i 2025 sker gkonomiafrapportering hvert kvartal, som det ogsa har veeret tilfseldet i de
foregdende ar. Ved gkonomirapporteringer far regionsradet et kort overblik over regionens gkonomi pa drifts- og
anlaeegsomradet. Ud over gkonomirapporteringen indgér et bilag med bevillingsaendringer, der kraever godkendelse
af regionsradet.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,

at der sker to afrapporteringer pd malbilleder for sundheds- og socialomradet i 2025, hvor der indgar
ledelsesberetninger,

at orienteringen om det videre arbejde med malbillede og rapportering for regional udvikling tages til efterretning,
0g

at forslag til gkonomiafrapportering i 2025 godkendes.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 28. februar 2024 forslag til afrapportering vedrgrende gkonomi og malbilleder i 2024.
Bilag

Malbilleder pa sundheds- og socialomradet



Punkt 6: Malbilledet p4 sundhedsomradet: Valg af fokusindikatorer for
2025

1-36-72-14-17
Resume

Regionsradet har hvert andet ar udpeget fokusindikatorer fra malbilledet pa sundhedsomradet, som bliver fulgt
saerligt taet. De nuvaerende fokusindikatorer har vaeret gaeldende for 2023-2024, og safremt det besluttes, at
afrapporteringen p& malbilledet skal fortsaette i 2025, skal der tages stilling til fokusindikatorer for den kommende
periode. Set i lyset af strukturreformen og de store sendringer, den forventes at medfgre, foreslas det, at
fokusindikatorerne fra 2023-2024 fastholdes i 2025, dog med den mindre andring, at fokusindikatoren
baeltefikseringer udvides, s& den rummer de tre typer af tvang, der indgar i den politiske partnerskabsaftale om
forebyggelse af tvang (beeltefikseringer, fastholdelse og tvangsmedicinering).

Indstilling
Direktionen indstiller,

at fokusindikatorerne for 2023-2024 fastholdes i 2025, og

at fokusindikatoren for baeltefikseringer udvides til at omhandle samlet tvang (det
vil sige baeltefikseringer, fastholdelse og akut beroligende medicin med tvang).

Sagsfremstilling

Sagen behandles i felgende stdende udvalg:
Hospitalsudvalget

Udvalg for nzere sundhedstilbud

Psykiatri- og socialudvalget

I Region Midtjylland er det besluttet, at regionsradet hvert andet &r udpeger et antal fokusindikatorer fra malbilledet
pa sundhedsomrddet, som bliver fulgt szerligt teet, og der forventes forbedringer pa. Baggrunden for denne tilgang
er en anerkendelse af, at man ikke kan forvente, at hospitalerne kan forbedre sig pa alle indikatorer samtidig.
Derudover er formalet at understgtte, at hospitalerne har rum til at arbejde med selvvalgte mal og indsatser.

I december 2022 udpegede regionsradet pa baggrund af direktionens anbefalinger nedenstdende fokusindikatorer,
der var geeldende i perioden 2023-2024 - fokusindikatorerne vedrgrende patientkommunikation og personaleflow
blev tilfgjet efter gnske fra regionsradet:

Akutte genindlzeggelser

Kvalitetsmal fra udvalgte kliniske kvalitetsdatabaser (hoftenaere 18rbensbrud)
Udredningsret

Kreeftpakker

Baeltefikseringer

Patientinddragelse

Patientkommunikation

Personaleflow.

Safremt det besluttes, at der skal afrapporteres pa malbilledet i 2025 (jf. punkt om rapportering vedrgrende
gkonomi og malbilleder), foreslar direktionen, at fokusindikatorerne fra 2023-2024 fastholdes, og at de kun er
gaeldende for 2025 (og altsd for en etdrig periode, fremfor en todrig periode). Baggrunden er, at de nuvaerende
fokusindikatorer er vigtige og fortsat rummer forbedringspotentiale. Derudover vurderes det, at det p8 nuveerende
tidspunkt vil give bedst mening at fastholde det eksisterende fokus set i lyset af den kommende strukturreform,
som sandsynligvis vil fgre til grundleeggende aendringer i rammerne for opfglgning pa sundhedsvaesenets ydelser
(og dermed ogsd malbilledet) allerede i 2026.

Det foreslds imidlertid, at fokusindikatoren baeltefikseringer udvides til at omhandle 'samlet tvang' og sdledes fglger
op pa de tre typer af tvang, der indgdr i det nye partnerskab om forebyggelse af tvang, der blev indgdet mellem
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Danske Regioner og KL tilbage i marts 2024. Tvang er i denne sammenhaeng
alle pabegyndte beeltefikseringer, fastholdelser og akut beroligende medicin med tvang, hvilket vil sige tre af de
mest indgribende tvangstyper i psykiatrien. P& baggrund af psykiatri- og socialudvalgets gnske er der de seneste &r
blevet fulgt op pa udviklingen i den samlede tvang i et separat bilag i malbilledrapporteringen.

Beslutning

Hospitalsudvalget indstiller til forretningsudvalget,



at fokusindikatorerne for 2023-2024 fastholdes i 2025, og

at fokusindikatoren for baeltefikseringer udvides til at omhandle samlet tvang (det vil sige beaeltefikseringer,
fastholdelse og akut beroligende medicin med tvang).

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Regionsradet vedtog den 21. december 2022 de fokusindikatorer, der var geeldende i perioden 2023-2024.



Punkt 7: Orientering om arbejdet med Vzlg Klogt-anbefalinger i Region
Midtjylland #

1-36-72-26-19
Resume

Region Midtjylland har et stort fokus pa at sikre, at der kun foretages relevante og ngdvendige undersggelser og
behandlinger af patienter. I den sammenhaeng arbejder alle hospitaler blandt andet p& forskellig vis med at
implementere Vaelg Klogts anbefalinger. Regionshospitalet Horsens vil p& mg@det praesentere erfaringer og status for
arbejdet med anbefalingerne fra Veelg Klogt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om arbejdet med Vaelg Klogt-anbefalinger tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Veelg Klogt er et partnerskab mellem Danske Patienter og de Laegevidenskabelige Selskaber, finansieret af Danske
Regioner.

Vaelg Klogt peger pd omrader i det danske sundhedsvaesen, hvor der bliver udfgrt ungdvendige undersggelser,
behandlinger eller procedurer, der ikke gavner patienter, og som i veerste fald kan ggre mere skade end gavn.

Anbefalingerne bygger pd evidens og udvikles i samarbejde med sundhedsprofessionelle og patienter.
Alle kan via Veelg Klogts hjemmeside foresld omrader, hvor der sker noget ungdvendigt i sundhedsvaesenet.
P& nuvaerende tidspunkt har Vzelg Klogt udarbejdet 21 anbefalinger. Disse fremgar af vedlagte bilag.

Handtering af anbefalinger i Region Midtjylland

N&r en Veaelg Klogt-anbefaling offentliggares, afdeekkes det i regionen, hvordan anbefalingen stemmer overens med
gaeldende praksis, retningslinjer mv. pa omradet, samt om der er noget, der star i vejen for at implementere
anbefalingen.

Herefter besluttes det i relevant koncernledelsesfora, hvordan anbefalingen skal implementeres, herunder hvordan
der samarbejdes med almen praksis om implementeringen.

Transformation

Anbefalingerne fra Vaelg Klogt understgtter transformationen af sundhedsvaesenet. Udover implementering af de
konkrete anbefalinger, arbejdes der ogsa pa at udbrede tankegangen om, at mere ikke altid er bedre, hvilket
kraever en feelles indsats og vedvarende opmarksomhed i organisationen.

Alle enheder i Region Midtjylland arbejder pa forskellig vis med de konkrete anbefalinger samt kultureendringen.
Regionshospitalet Horsens har derudover, som det fgrste hospital i landet, indgdet et samarbejde med Vaelg Klogt
om at blive Veaelg Klogt-ambassade.

Fra Regionshospitalet Horsens deltager sygeplejefaglig direktgr Mette Ringtved og hospitalsdirektgr Henning Voss
med henblik pd at praesentere erfaringer og status pa arbejdet med Vaelg Klogt.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om arbejdet med Veaelg Klogt-anbefalinger til efterretning.

Udvalget gnskede at falge omradet, herunder at der pa et udvalgsmgde i efteraret 2025 fglges op pa
implementering af Veelg Klogt-anbefalinger pa regionens hospitaler.

Lone Langballe var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Velg Klogt-anbefalinger



Punkt 8: Orientering om Kraeftplan V #

1-31-72-34-24
Resume

Udvalget orienteres om det faglige oplaeg om Kraeftplan V, som Sundhedsstyrelsen den 15. januar 2025 har
overleveret til indenrigs- og sundhedsministeren.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om det faglige oplaeg om Kraeftplan V tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen har den 15. januar 2025 overleveret det faglige oplaeg om Kraeftplan V til indenrigs- og
sundhedsministeren. Det faglige oplaeg har veeret under udarbejdelse siden januar 2024, og nu igangseettes de
politiske drgftelser om en vedtagelse. Region Midtjylland har ligesom de andre regioner, interesse- og faglige
organisationer deltaget i drgftelser omkring oplaeggets indhold.

Det faglige oplaeg til Kraeftplan V kan lzaeses her.
Planen indeholder overordnet tre hovedtemaer for fremtidens krzeftindsats:

1. Individualisering og differentiering af indsatser i forlgbene
2. Tilrettelaeggelse af indsatser i forlgbene
3. Udvikling af kvaliteten i indsatsen.

Under disse 3 hovedtemaer er udarbejdet 11 anbefalinger, herunder fx senfglger, palliation, screening samt robust
kapacitet.

Regeringen har afsat 600 mio. kr. til Kreeftplan V. Det forventes, at der i den kommende fase, hvor den politiske
aftale vedtages, kommer til at vaere en fordeling af midler mellem de forskellige anbefalinger, regeringen vaelger at
inkludere i det endelige forslag.

P& madet vil laegefaglig koncerndirektgr Thomas Larsen, der var medlem af fglgegruppen for Kraeftplan V, give en
orientering om indholdet i det faglige oplaeg samt om den videre proces.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om det faglige oplaeg om Kreeftplan V til efterretning.

Lone Langballe og Ulla Holm var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Hospitalsudvalget modtog den 4. november 2024 en status for kraeftomradet, herunder opfelgning pa Kraeftplan 1V,
status for Kreeftplan V og kraeftmidler for 2025.


https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2025/Kraeftplan-V/Fagligt-oplaeg-til-kraeftplan-v.ashx?sc_lang=da&hash=718D3325F878BD717A9F55159A1831DF

Punkt 9: Orientering om plan for sterre sager og emner til dreftelse pa
kommende meoder #

1-00-3-25
Resume
Oversigt over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om emner til drgftelse pa8 kommende mgder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Til orientering forelsegges en opdateret oversigt over stgrre sager og emner, der forventes dagsordenssat i 2025.

Der er som vanligt tale om en forelgbig og ikke udtgmmende liste over emner, der efter gnske fra udvalget
planlaegges behandlet pa hospitalsudvalgets kommende mgder.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen om emner til drgftelse pa kommende mader til efterretning, idet fglgende blev
drgftet:

Plan for Center for Bevaegeapparatslidelser i Medicinsk Diagnostisk Center

Hospitalsudvalget modtog orientering om, at udvalget pd et mgde i 3. kvartal 2025 forventes at skulle behandle en
plan for Center for Bevaegeapparatslidelser. Det blev naevnt, at der i arbejdet vil veere fokus pa, at etablering af
centret sker i samstemthed med den nye sundhedsreform.

Udvalget gnskede, at behandlingen af planen tilfgjes til et konkret mgde i udvalgets oversigt over emner til drgftelse
pd& kommende mgder.

Det geriatriske omrade

Udvalget gnskede, at der til det kommende udvalgsmg@de den 3. marts 2025, hvor der blandt andet saettes fokus pa
geriatrien, inkluderes orientering om, hvordan der arbejdes med den forskningsmaessige udvikling af det geriatriske
omrade.

Fertilitetsomradet

Udvalget noterede sig, at der til udvalgsmgdet den 31. marts 2025 saettes fokus pa fertilitetsbehandling, herunder
forebyggelse af infertilitet samt arbejdet med at gge kapaciteten i Region Midtjylland og i klinikkerne i Skive og
Horsens.

Lone Langballe og Ulla Holm var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Oversigt vedrarende hospitalsudvalgets meder i 2025



Punkt 10: Gensidig orientering #

1-00-3-25

Sagsfremstilling

Gensidig orientering af udvalgets medlemmer.
Beslutning

Hygiejneomradet
Hospitalsudvalget drgftede, at det i udvalget tidligere er aftalt at rette et fokus pa tvaersektorielle projekter pa
hygiejneomradet.

Det blev betonet, at hygiejneomradet uaendret er et omrade, hvor det er bade meningsfuldt og vigtigt at sikre et
samarbejde pa tvaers af region og kommuner. Det blev dog aftalt, at arbejdet bgr afvente overgangen til de
kommende sundhedsrad i 2027.

Lone Langballe og Ulla Holm var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Underskriftsark #

1-00-3-25
Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke pA¥
"Godkende".

Beslutning

Alle var mA _dt, undtagen Lone Langballe, der havde meldt afbud.
Ib Bjerregaard mA _dte kl. 09.13 under behandling af punkt 1.
Ulla Holm forlod mA _det kl. 12.05 efter behandlingen af punkt 6.
Punkt 7 blev behandlet efter punkt 2.

MA , det blev hA!vet kl. 13.05.
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