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Punkt 1: Investeringsplan 2024-2032: Forslag til scenarie #

1-31-72-789-22
Resume

Udvalget har Igbende arbejdet med udfordringer og mulige Igsninger pa anleegsomradet. Med udgangspunkt i
tidligere mgder, drgfter udvalget et scenarie for Investeringsplan 2024-2032.

Direktionen indstiller,
at det mulige scenarie for Investeringsplan 2024-2032 drgftes.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af Investeringsplan 2023-2031 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en raekke analyser til
brug i budgetprocessen forud for Investeringsplan 2024-2032. Det drejer sig om analyser vedrgrende scenarier for
sengebehov, naerhospitaler, medicoteknisk udstyr, digitalisering og finansieringsmuligheder. Disse blev forelagt
udvalget pd mgdet den 13. april 2023.

Med udgangspunkt i analyserne drgftede udvalget, at rammerne for investeringsplanen pa nuvaerende tidspunkt ser
pressede ud, blandt andet som fglge af prisstigninger og fordyrelser pd eksisterende projekter. En fremskrivning
viser sdledes, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke forventes rdderum til prioritering af nye projekter i
Investeringsplan 2024-2032, med mindre der omprioriteres fra allerede besluttede og/eller igangsatte projekter.

P& udvalgsmgdet den 8. maj fortsatte drgftelserne. Som en del heraf blev der p& mgdet givet et opleeg vedrgrende
it-omrddet. Dette med henblik pd at udarbejde en raekke forslag og oplaeg til drgftelser pa budgetseminaret den 22.
maj 2023.

Til budgetseminaret efterspurgte regionsradet en reekke informationer. Blandt andet blev en oversigt over
bevilgede, prioriterede og gnskede projekter efterspurgt. Af bilag fremgar oversigter over de seneste tre
investeringsplaner (2021-2029, 2022-2030 og 2023-2031). Frem mod den politiske behandling af Investeringsplan
2024-2032 i august vil en beskrivelse af de prioriterede projekter blive indhentet ved de relevante enheder, sdledes
at oversigten kan opdateres med en beskrivelse af konsekvenserne, hvis et prioriteret projekt ikke gennemfgres.

Der blev ligeledes spurgt til fordelingen af henholdsvis 1-4-sengsstuer. Af bilag fremgdr en opggrelse over antallet
af 1-4-sengsstuer fordelt p& matrikel.

P& dette mg@de vil der blive givet et oplaeg, som vil give en raekke af de efterspurgte informationer, beskrive
processen frem mod budgetvedtagelse og udfolde det foresldede scenarie, der blev praesenteret pd
budgetseminaret.

Beslutning

Drgftelsen blev indledt ved oplaeg fra administrationen. Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg drgftede en
mulig skitse for Investeringsplan 2024-2032.

Udvalget aftalte, at administrationen forud for det ekstraordinaere udvalgsmgde skal forberede et udkast til indspil
fra udvalget til regionsradet med afsaet i dagens drgftelser i form af en skitse til Investeringsplan 2024-2032.

Udvalget aftalte et ekstraordinzert udvalgsmgde den 19. juni 2023 kl. 8.00-13.00, med pause i mgdet, ndr der
afholdes orientering af regionsradet.

Mgdet skal bruges til praesentation af byggeprojekterne for henholdsvis den nye psykiatri i Viborg og fase 3 C pa
Regionshospitalet i Randers. Endvidere skal mgdet anvendes til fortsat behandling af Investeringsplan 2024-2032,

herunder behandling af skitse for Investeringsplan 2024-2032, samt stillingtagen til radgiverprojekt for den nye
Regionspsykiatri i Viborg samt udbudsstrategi for OPP-projektet med retspsykiatrien i Aarhus.

Bilag

Samlet oversigt for IP 23-31
Samlet oversigt for IP 22-30
Samlet oversigt for [P 21-29

Opgorelse antal sengestuer Region Midtjylland



Punkt 2: Orientering om den administrative organisering af arbejdet med
baredygtighed i Region Midtjylland #

1-11-101-2-23

Resume

Udvalget orienteres om den fremadrettede organisering af arbejdet med baeredygtighed i Region Midtjylland.
Direktionen indstiller,

at orienteringen om den fremadrettede organisering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen har besluttet at zendre pa den administrative organisering af arbejdet med baeredygtighed i koncernen
for at sikre, at de politiske malsaetninger realiseres.

P& madet vil koncerndirektgr Anders Kjeerulff give en praesentation af de planlagte justeringer.
Beslutning
Punktet blev udsat.



Punkt 3: Godkendelse af klimaregnskab 2022

1-30-71-2-14
Resume

Klimaregnskabet for 2022 viser, at organisationens klimaaftryk er faldet med 104.000 tons CO2 i forhold til 2021.
Faldet skyldes hovedsageligt faldende indkgb af COVID-19-testkits mv. Det stgrste klimaaftryk skyldes forbrug af
varer og tjenesteydelser, mens en mindre andel er forbrug af energi til varme og el samt transport.
Klimaregnskabet falger op p& malsaetningerne i strategien for baeredygtighed. M3lsaetningerne vurderes helt eller
delvist opfyldt for tjenesterejser, affaldsmaengder og den kollektive trafik, mens mélsaetningerne endnu ikke er
opfyldt for forbrug af varer og tjenesteydelser samt genanvendelse.

Direktionen indstiller,
at  klimaregnskab 2022 for Region Midtjylland godkendes.

Sagsfremstilling

Det samlede klimaregnskab for Region Midtjyllands arlige ressourceforbrug og klimaaftryk foreligger nu og indstilles
til godkendelse.

Region Midtjylland har med beaeredygtighedsstrategien vedtaget en reekke malsaetninger for blandt andet regionens
drift, som skal indfries frem mod 2030. Der er sat mange initiativer i gang for at reducere forbruget og gge den
cirkulzere gkonomi med henblik pa at nd mélsaetningerne i beeredygtighedsstrategien. Det er bl.a. indsatser, der
skal eendre arbejdsgange og rutiner, sd spildet af medicin, fedevarer og klinisk udstyr reduceres.

Klimaregnskabet fglger op pa baeredygtighedsstrategiens malsaetninger, der vedrgrer regionens klimapavirkning. De
overordnede resultater for koncernens CO2-aftryk indgik desuden i koncernens arsregnskab, som blev forelagt
regionsradet i april.

Klimaregnskab 2022

Klimaregnskabet for 2022 viser, at Region Midtjyllands samlede klimaaftryk er faldet med 104.000 tons CO2 i
forhold til 2021, s8 det nu udggr 677.500 tons CO2. Det svarer til klimaaftrykket for 60.000 danskere eller ca. 1
procent af den samlede udledning i Danmark. Faldet skyldes primaert et mindre indkgb af COVID-19-testkits og
vaernemidler, svarende til et fald p& godt 80.000 tons CO2 i 2022.

Klimaregnskabet viser klimapavirkningen fordelt pa henholdsvis sundhedsomradet, socialomradet og regional
udvikling. Sundhed star for godt 85 % af klimapavirkningen, mens social og regional udvikling udggr henholdsvis 2
% og 3 %. De resterende knap 10 % kommer fra byggeri og bygningsvedligehold.

Fordelingen af det samlede klimaaftryk pa tveers af sektorer opggres i forhold til varer og tjenesteydelser, affald,
transport samt el, varme og vand. Illustration af fordelingen ses nedenfor.

Fordeling af det totale klimaaftryk

B Forbrug af varer og
tienesteydelser
¥ Bygningsvedligeholdelse

m Transport

M Energiforbrug

Forbrug af varer og tjenesteydelser

Den stgrste bidragsyder til klimaaftrykket er forbrug af varer og tjenesteydelser, som udggr 83 % af det samlede
klimaaftryk. Her udger indkgb af varer, sdsom medicin og medicinsk udstyr til regionens sygehuse og bosteder 60
% af klimaaftrykket, mens fgdevarer til sammenligning udggr 2 %.



Klimaaftrykket fra forbrug af varer og tjenesteydelser er faldet med 2 % fra 2021 til 2022.

Affald
I klimaregnskabet for 2022 er der indsamlet data for 24 affaldskategorier mod tidligere otte kategorier.
Genanvendelsen er uaendret fra 2021 til 2022.

Transport

Transport udggr i alt 4 % af Region Midtjyllands samlede klimaaftryk, og klimaaftrykket er faldet med 14 % fra
2021 til 2022. Det skyldes, at flere busser i den kollektive trafik overgik fra at kere pa traditionel diesel til biodiesel,
el og biogas i 2022. Udledningen fra tjenesterejser og iseer flyrejser ligger stadig lavt, selvom rejserestriktioner
efter COVID-19 er ophaevede.

Den kollektive transport udggr 62 % af transportsomradets klimaaftryk. Andelen forventes dog at stige i 2023, da
det for at skabe balance i gkonomien er besluttet at erstatte biodiesel med traditionel diesel pa et antal busser i
2023.

El, varme og vand

Udledningen fra energiforbruget er faldet med 8 % i 2022. Det skyldes dels et lavere elforbrug og dels, at 2022 var
et relativt (vejrmaessigt) godt ar for vind- og solenergi, og at der dermed indgik en lavere andel af fossile
braendstoffer i den anvendte el. Indvielsen af det nye Regionshospital i Ggdstrup har bevirket, at varmeforbruget i
Hospitalsenheden er faldet med godt 40 %. Nar klimapavirkningen fra regionens varmeforbrug alligevel er steget
det seneste ar, selvom forbruget er faldet, skyldes det to ting: dels at MidtVask er overgaet til traditionel diesel frem
for biodiesel, og dels at branden i siloen med traepiller pd Studstrupveerket har bevirket, at veerket har fyret mindre
med traepiller og mere med kul end normalt. Vandforbruget faldt med omkring 7 %. Faldet skyldes primaert
faldende forbrug i Regionshospitalet Ggdstrup og i Aarhus Universitetshospital.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at klimaregnskab 2022 for Region Midtjylland godkendes.
Arne Lzegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Klimaregnskab 2022



Punkt 4: Udpegning af politiske fokusomrader for beeredygtighed #

1-30-76-22-22
Resume

Udvalget har gnsket en drgftelse af mulige politiske fokusomrader for arbejdet med baeredygtighed i Region
Midtjylland. Der fremlaegges en raekke forslag til drgftelse og udvaelgelse.

Direktionen indstiller,
at politiske fokusomrader for baeredygtighed udpeges.

Sagsfremstilling

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog p& mgdet den 9. februar 2023 orientering om status pa
realisering af baeredygtighedsstrategien til efterretning. Udvalget aftalte i forleengelse heraf, at mulige politiske
fokusomrader for arbejdet med baeredygtighed i Region Midtjylland droftes p& et kommende mgde.

Intentionen er at udpege et antal fokusomrader, som bidrager prioriterende i administrationens arbejde med
baeredygtighedsstrategien og dens fire spor:

Cirkulaer gkonomi

El, vand og varme

Logistik, transport og mobilitet
Social ansvarlighed.

Administrationen har pa baggrund af udvalgets drgftelse skitseret en raekke mulige fokusomrader. Fokusomraderne
er udarbejdede pa baggrund af baeredygtighedsstrategien, regionsradets styrende politiske ambition om
baeredygtighed samt udvalgets drgftelse pa mgdet i februar. Endvidere indgar den administrative handleplan for
2023-2024 som baggrund.

Forslag til politiske fokusomrader
Hvert muligt fokusomrade er udfoldet med en kort, beskrivende motivation.

Reduceret forbrug

Det mest baeredygtige produkt er det, vi ikke bruger. Vi arbejder pa at blive dygtigere til at skelne mellem forbrug,
som bunder i adfzerd og kultur kontra i kvalitet og evidens. Vi far bl.a. viden om, hvordan vi kobler de to
dagsordner, gennem testlabs og samarbejde med organisationer, som fokuserer pd ungdvendige behandlinger og
undersggelser.

Mindre affald og mere genanvendelse

Reduceret forbrug og skifte fra éngangs- til flergangs vil reducere den samlede affaldsmasngde. Samtidig arbejder
vi pa at gge genanvendelsen ud fra den regionale affaldsplan bl.a. gennem pilottest pa alle hospitalsenheder og
Igbende relevante udbud. Der vil desuden vaere behov for yderligere innovation og udvikling af produkter og
tilpasning af lovgivning og praksis, bl.a. i om kontamineret/risikoaffald.

Fra engangs- til flergangsbrug

Forbruget af engangsprodukter i sundhedssektoren betyder et stort forbrug af ramaterialer og energi. Omstilling fra
engangs- til flergangsbrug vil bidrage effektivt til at reducere vores ressourceforbrug, men forudsaetter samtidig
&ndringer i arbejdsgange, gget kapacitet til at resterilisere metalinstrumenter m.v.

Beeredygtighed som parameter i alle udbud og indkob

Mere baeredygtige varer, tjenesteydelser og udstyr er et afggrende redskab til at nd malene i
baeredygtighedsstrategien. Baeredygtighedskrav i udbud skal balanceres op mod krav til kvalitet,
forsyningssikkerhed og pris. Og derefter skal de lokale enheder foretage de mest baeredygtige indkgb. Balancen
kreever dialog med medarbejdere, markedet og gvrige aktgrer.

Fokus p& arealanvendelse

Vi skal sikre, at vores bygninger anvendes optimalt ved at undgd tomme eller uanvendte arealer og ved at rykke
sammen pa feerre kvadratmeter. Dette vil bade reducere vores klimaaftryk og vores udgifter til drift og vedligehold.
Frasalg eller nedrivning af de mindst anvendelige bygninger kan vaere aktuelt, eller at vi far mulighed for at
reducere i de lokaler, vi lejer eksternt.

Mere interaktion med omverdenen om grgn omstilling
Partnerskaber er helt afggrende for udviklingen af fremtidens baeredygtige Igsninger. Partnerskaber kan vaere med
andre offentlige organisationer, fx andre regioner og tilsvarende internationalt, for at fa stgrre vaegt bag grgnne



krav i udbud og indkgb eller forslag om tilpasning af lovgivning. Eller det kan vaere med private leverandgrer for at
forene innovative kraefter og udvikle nye Igsninger.

Understgttelse af politiske beslutninger

Der lzegges p& mgdet op til, at udvalget drefter og udpeger et antal fokusomrader, som virker retningsgivende for
administrationens arbejde med baeredygtighedsstrategien. Parallelt med den politiske drgftelse arbejdes der i
administrationen aktuelt med at udvikle dataunderstgttelsen pa omradet for baeredygtighed, sa effekten af
indsatsen kan monitoreres Igbende. Desuden er der fokus pa opfglgning pa8 malsaetninger i strategi for
bzeredygtighed, fx i forbindelse med udarbejdelse af regionens klimaregnskab.

Beslutning
Punktet blev udsat.



Punkt 5: Hering vedrorende Sundhedsaftalen 2024-2027 #

1-30-72-28-22
Resume

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Midtjylland har sendt udkast til "Sundhedsaftalen 2024-2027 - Neerhed,
tilgeengelighed og sammenhaeng for borgeren - et sundhedsvaesen i balance" i hgring. P& mgdet drgftes udkastet
med henblik pd at give udvalgets eventuelle bemaerkninger, inden der udarbejdes et udkast til regionalt hgringssvar.

Direktionen indstiller,

at hgringsudkast til 'Sundhedsaftalen 2024-2027: Naerhed, tilgaengelighed og
sammenhaang for borgeren - et sundhedsvaesen i balance' drgftes med henblik
pa input til regionalt hgringssvar.

Direktionen indstiller, 26. maj 2023, pkt. 11:

at hgringsudkast til 'Sundhedsaftalen 2024-2027: Naerhed, tilgeengelighed og
sammenhaeng for borgeren - et sundhedsvaesen i balance' drgftes med henblik
pa input til regionalt hgringssvar.

Sagsfremstilling

Sagen behandles i fglgende stdende udvalg:
Hospitalsudvalget

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg
Udvalg for naere sundhedstilbud

Psykiatri- og socialudvalget

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Midtjylland sendte i maj 2023 udkast til "Sundhedsaftalen 2024-2027:
Nezerhed, tilgaengelighed og sammenhaeng for borgeren - et sundhedsvaesen i balance" i hgring.

P& mgdet droftes udkastet med henblik pa at give udvalgets eventuelle bemaerkninger, hvorefter der udarbejdes et
udkast til regionalt hgringssvar.

Indhold i sundhedsaftalen
Sundhedssamarbejdsudvalget vil med aftalen saette rammen for de kommende ars samarbejde mellem region,
kommuner og almen praksis om den fortsatte udvikling af et naert og sammenhangende sundhedsvaesen.

Sundhedsaftalen er en overordnet politisk aftale med fzelles visioner, indsatsomrader, malsaetninger og baerende

principper for samarbejdet. Den danner ramme for konkrete samarbejdsaftaler, der Igbende vil blive udarbejdet i
sundhedsaftaleperioden. Samarbejdsaftalerne skal altid godkendes i regionsradet og byrddene, inden de kommer
ud at virke.

Visioner

Alle skal opleve et sundhedsvaesen i balance, hvor tryghed, tilgaengelighed og naerhed er i hgjssedet, hvor alle har
lige mulighed for et sundt og langt liv, hvor alle inddrages aktivt i egen sundhed, og hvor vi far mest mulig sundhed
for de ressourcer, der er. Sundhedsaftalen bygger p3 fire visioner for det feelles sundhedsvaesen i Midtjylland:
Sammenhaeng og tryghed, pa borgerens preemisser, et naert og tilgaengeligt sundhedsvaesen og et sundhedsvaesen i
balance.

Indsatsomr8der
For at sikre et dynamisk, effektfuldt og enkelt grundlag for samarbejdet har Sundhedssamarbejdsudvalget valgt at
prioritere tre indsatsomrader, henholdsvis:

« psykiatri og trivsel - med fokus pa bgrn og unges trivsel og fokus p& mennesker med svaer psykisk sygdom

« sammenhaeng for borgere med kronisk sygdom - med fokus pa dem med stgrst behov og stgrst kompleksitet
og velfeerdsteknologi

« digitalisering og datadeling - med fokus p& hjemmemonitorering, digitale konsultationer og platforme samt
datadeling.

M8lsaetninger
Sundhedssamarbejdsudvalget har formuleret malsaetninger under de prioriterede indsatsomrader:



« Vi vil forbedre den mentale sundhed og mindske mistrivsel hos bgrn og unge i Region Midtjylland

« Vi vil forbedre sundheden og sikre mere sammenhangende patientforlgb for bgrn, unge og voksne med svaer
psykisk sygdom

« Vi vil styrke samarbejdet om de borgere med kronisk sygdom, der har stgrst behov for stgtte og/eller stgrst
kompleksitet i sygdom og nedbringe antallet af akutte indleeggelser i malgruppen

« Vi vil sikre lettere og mere fleksible adgange til sundhedsvaesenet for borgeren gennem hjemmemonitorering
og digitale konsultationer

« Vi vil sikre sammenhaeng i borgerens forlgb gennem digital kommunikation og datadeling.

Beerende principper for samarbejdet
Arbejdet med at omsaette sundhedsaftalen til handlinger understgttes af en raekke baerende principper for
samarbejdet:

Sammen med borgerne

Feelles tidligere

Kvalitet hele vejen rundt

Virtuelt, hvor det er muligt
@konomisk klarhed og fair balance.

Sundhedsaftalen traeder i kraft den 1. januar 2024. Hgringssvarene vil Igbende blive offentliggjort og kan laeses pa
www.sundhedsaftalen.rm.dk. Hgringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027, hgringsbrev og liste over
hgringsparter er vedheeftet.

Proces for udarbejdelse af regionalt hgringssvar

I maj og juni 2023 behandler hospitalsudvalget, udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlzeg, udvalg for nzere
sundhedstilbud samt psykiatri- og socialudvalget hgringsudkast til Sundhedsaftalen 2024-2027. Udvalg for lighed i
sundhed og Regions-MEDudvalget behandler ligeledes hgringsudkastet. Med afsaet i input fra mgderne i maj og juni
udarbejdes et udkast til regionalt hgringssvar, som behandles i de stdende udvalg og regionsradet i august 2023.

Beslutning fra hospitalsudvalget, 26. maj 2023, pkt. 11:

Hospitalsudvalget drgftede hgringsudkast til 'Sundhedsaftalen 2024-2027: Nezerhed, tilgaengelighed og
sammenhaeng for borgeren - et sundhedsvaesen i balance' med henblik pa input til regionalt hgringssvar.

Udvalget gnskede, at det i Region Midtjyllands hgringssvar vedrgrende udkast til 'Sundhedsaftalen 2024-2027
indgar, at aftalens ambitioner i forhold til

at forebygge

at bringe borgernes egne ressourcer i spil
at reducere ulighed i sundhed

at have samlede patientforlgb
civilsamfundets inddragelse

yderligere fremhaeves.

Else Kayser var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg drgftede hgringsudkast til 'Sundhedsaftalen 2024-2027: Neerhed,
tilgeengelighed og sammenhaeng for borgeren - et sundhedsvaesen i balance' med henblik pa input til regionalt
hgringssvar.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Horingsbrev Sundhedsaftalen 2024-2027

Heringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027

Heringsparter 2024-2027


https://www.hr.rm.dk/medhjemmeside/regions-medudvalget/dagsordner/www.sundhedsaftalen.rm.dk

Punkt 6: Evaluering af studietur til Kebenhavn, Stockholm og Goteborg #

1-00-6-22
Resume
Udvalget evaluerer den netop afholdte studietur med henblik pa udarbejdelse af rapport til regionsradet.

Direktionen indstiller,
at studieturen evalueres.

Sagsfremstilling

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg har den 9.-13. maj vaeret pd studietur til Ksbenhavn, Stockholm og
Goteborg.

Vedlagt dagsordenen er administrationens udkast til skabelon for en afrapportering til regionsradet. Udvalget kan
drgfte anbefalinger og erfaringer fra turen, som de gnsker indarbejdet.

Herefter vil administrationen udarbejde et forslag til afrapportering, som kan forelaegges regionsradet til
godkendelse.

Beslutning
Punktet blev udsat.
Bilag

Rapport fra UBTA-studietur



Punkt 7: Regionshospitalet Godstrup: Godkendelse af evalueringsrapport
for kvalitetsfondsprojektet

1-31-72-153-09
Resume

Der forelaegges en evalueringsrapport for Det Nye hospital i Vest i Ggdstrup, der efter ibrugtagningen er dgbt
Regionshospitalet Ggdstrup, til regionsrddets godkendelse med henblik pd efterfglgende fremsendelse til Indenrigs-
og Sundhedsministeriet.

Direktionen indstiller,

at evalueringsrapporten for Regionshospitalet Ggdstrup godkendes med henblik pad
fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsfondsprojektet DNV-Ggdstrup, der efter ibrugtagningen er dgbt Regionshospitalet Ggdstrup, er afsluttet.
Hospitalet blev ibrugtaget i 1. kvartal 2022 efter fgrst at have flyttet patienter og personale fra Regionshospitalet
Holstebro og dernaest patienter og personale fra Regionshospitalet Herning.

I henhold til Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri skal Region
Midtjylland, ndr det enkelte kvalitetsfondsprojekt er afsluttet, indsende en evalueringsrapport til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Der foreligger nu en evalueringsrapport for Regionshospitalet Ggdstrup, der forelaegges til
regionsradets godkendelse med henblik pa efterfalgende fremsendelse til ministeriet. Evalueringsrapporten er
udarbejdet i henhold til kravene opstillet i regnskabsinstruksen.

Projektet er samlet set gennemfgrt i overensstemmelse med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden. Der er sdledes
etableret et fuldt funktionsdygtigt hospital i Ggdstrup, som forventes at overholde den gkonomiske ramme p3 i alt

3,15 mia. kr. Der er fortsat en raekke tvister i projektet, men de forventede udfald af disse er indregnet i budgettet
for projektet.

Som en del af tilsagnsbetingelserne skulle hospitalet senest et ar efter ibrugtagning realisere
effektiviseringsgevinster pa i alt 8 % svarende til 189,9 mio. kr. (2023-pl). Ogsa denne betingelse er opfyldt.
Sdledes er der indhentet effektiviseringer for i alt 197,1 mio. kr. i perioden.

Rapporten beskriver blandt andet en lang raekke erfaringer opndet gennem projektforlgbet og i forbindelse med
ibrugtagningen af de nye rammer. Herunder er naevnt tre eksempler vedrgrende henholdsvis byggestyring, det
faerdige hospital og ibrugtagning.

Byggestyring

Bygherrens daglige ansvarlige projektstyringsorganisation bgr fra starten etableres s8 den til enhver tid rdder over
tilstraekkelige kompetencer, der kan supplere og styre de eksterne radgivere i forhold til den pdgdende byggefase.
En ikke tilstraekkelig robust projektorganisation vil som projektet skrider fremad blive udfordret i samarbejdet med
de store rddgiverkonsortier og et stadig mere omfattende, detaljeret og teknisk materiale.
Projektstyringsorganisationen bgr derfor rade over tilstraekkelige ressourcer til administration, processtyring,
teknisk kravspecifikation og byggestyring.

En integration mellem det eksisterende hospitals organisation og projektorganisationen er en klar fordel, der sikrer,
at den saerlige viden om hospitalsdrift og fremtidige krav til arbejdsgange, flow og behandlingsteknologi pa en
hensigtsmaessig made bringes ind i projekteringen fra start og herved bidrager til realiseringen af det
udviklingsprojekt som et fremtidssikret hospital er.

Det feerdige hospital

Det feaerdige hospitals hovedgreb har vist sig robust for aendringer i projekteringsfasen, som har muliggjort, at
hospitalet har kunnet realiseres indenfor totalrammen. Hovedgrebet giver endvidere mulighed for, at hospitalet
udbygges, hvis der viser sig et fremtidigt behov herfor.

Det feerdige hospital er arealmaessigt fuldt udnyttet, hvilket betyder, at aendringer i funktioner eller behandlinger
inden for eksisterende rammer er svaere at indpasse i bygningen.

Ibrugtagning
Etableringen af et nyt hospital pd bar mark er ikke alene et byggeprojekt, men ogsa et
organisationsudviklingsprojekt frem mod et fremtidens hospital.

Ved ibrugtagning skal organisationen over kort tid vaenne sig til nye fysiske rammer, a&ndrede flow og ny teknologi,
hvilket udfordrer organisationen pa en reekke omrader, og hvor det ma forventes at fuld implementering tager tid.



Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at evalueringsrapporten for Regionshospitalet Ggdstrup godkendes med henblik pa fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Arne Lzegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Evalueringsrapport for kvalitetsfondsprojektet RH Geadstrup - 2023



Punkt 8: Regionspsykiatrien Godstrup: Bevilling til uafsluttede projekter

1-31-72-197-12
Resume

Regionspsykiatrien Ggdstrup blev ibrugtaget samtidig med ibrugtagningen af Regionshospitalet Ggdstrup i 1. kvartal
2022. Der er Igbende konstateret forhold i byggeriet, der ikke vurderes ideelle for den Igbende drift. Til at handtere
den slags er der prioriteret 5 mio. kr. i investeringsplanen til uafsluttede projekter, ligesom der blev prioriteret
midler til uafsluttede projekter pa de tre kvalitetsfondsprojekter. Med nzaervaerende dagsordenspunkt foreslds det at
igangsaette en raekke konkrete initiativer, som vil forbedre driften.

Direktionen indstiller,

at der gives en bevilling p& 5 mio. kr. til Regionspsykiatrien Ggdstrup til uafsluttede
projekter, og

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Psykiatrien flyttede til Ggdstrup 1. kvartal 2022. Der er siden indflytning Igbende sket en opsamling af viden fra
medarbejdere og patienter omkring de nye rammer og lgsninger. Erfaringsopsamlingerne viser en reekke meget
positive effekter af det nye byggeri, og bade personale og patienter tilkendegiver stor tilfredshed og gleede ved de
nye rammer.

Men erfaringerne peger ogsd pa forbedringsbehov, som ikke har kunnet forudses, fgr de nye rammer blev
ibrugtaget, og som endvidere ikke er blevet Igst ved, at medarbejdere og patienter har brugt det sidste ar pa at
blive fortrolige med nye fysiske rammer, aendrede arbejdsgange, ny teknologi osv.

Det er med baggrund heri, at der nu kan fremlaagges en kvalificeret prioritering af konkrete indkgbs- og
aendringsbehov, som vil kunne Igse en raekke problemer med de fysiske rammer, og som dermed ogsa vil
understgtte personalet og den gode kliniske drift i dagligdagen, samt ikke mindst skabe bedre rammer for
patienterne.

Indkgb- og byghningsmaessige aandringsbehov

I perioden fra november 2022 til marts 2023 har Regionspsykiatrien Ggdstrup samt Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk
Afdeling kvalificeret bruttolisten over indkgb og bygningsandringer i samarbejde med Psykiatriens byggeri og
Anlaeg.

Prioriteringen har dels taget afszet i realiserbarheden af bygningsaendringerne (eksempelvis mulighederne i forhold
til geeldende reglementer og lovgivning om brand osv.), dels hvordan indkgb- og bygningsmaessige andringer har
kunnet forbedre og understgtte patienternes vilkar og komfort samt personalets arbejdsmiljg og arbejdsgange.

Andringerne kan opdeles i henholdsvis bygningsaendringer og indkgb af inventar. Herudover kan a&ndringerne
yderligere opdeles i, om de understgtter patienternes vilkar og komfort eller personalets arbejdsmiljg og
arbejdsgange.

Af tabel 1 herunder fremgar budgettet for de gnskede aendringer.

Tabel 1. Budget for indkeb/=ndringer.
@konomisk overslag

Indkgb/=ndringer Understatter (1.000 kr.)

Byaningsendringer Patienter (vilkar og 1.350
leomfort) ¥

i Patienter (vilkar og

Indkab inventar Koaloit) 450
Perzonale

Byagningseendringer {arbejdsmilja/ 2,400
arbejd=gange)
Ferszonale

Indkeb inventar {arbejdsmilja/ a00
arbejdsgange)

Total 5.000

De naevnte indkgb/zendringer deekker eksempelvis over fglgende:



« Bygningsaendringerne, der understgtter patienternes vilkdr og komfort: udendgrsbeplantning, som afgraenser
indkig pa patientstuer, specialfremstillede hynder til samtlige vinduesnicher, etablering rygeskure samt
mulighed for kgb af tobak.

« Indkgb af inventar, der understgtter patienternes vilkar og komfort: specialfremstillede hynder til samtlige
vinduesnicher, foliering af sengestuevinduer for at hindre indkig, bedre skiltning til psykiatrien og i psykiatrien
samt mgblering af feellesomrader.

« Personalets arbejdsmiljg og arbejdsgange: medicinrum og ombygning af eksisterende medicinrum, andring af
frontofficcomrade/skranke, s& personalesikkerheden forbedres, opsaetning af fysiske skillevaegge i udvalgte
storrumskontorer samt bedre faciliteter i skaermede afsnit, herunder etablering af handvaske for at forbedre
hygiejne.

« Indkgb af inventar, der understgtter personalets arbejdsmiljg og arbejdsgange: mutebokse til fortrolige
samtaler, etablering af stgjvaegge, pc-ladestandere og kunst/udsmykning af samtalegange.

Tidsplan
Ved godkendelse af naervaerende dagsordenspunkt igangsaettes de hgjeste prioriterede projekter hurtigst muligt, sa
afdelingerne kan drage nytte af de nye bygningsmeessige tiltag og indkgb.

Afdelingsledelserne for Regionspsykiatrien Ggdstrup og Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling vil sammen med
Driftsafdelingen, Regionshospitalet Ggdstrup, som projektleder, foretage en prioritering af igangseetningstakten.
Saledes sikres det, at gkonomien holdes inden for den rammen pa 5 mio. kr. i tilfeelde af, at der skulle vaere
opgaver, der bliver dyrere end de estimerede budgetter, som fremgar af tabel 1.

De 5 mio. kr. forventes at vaere fuldt realiserede inden udgangen af 2024.

@konomi

Med Investeringsplan 2021-2029 prioriterede regionsradet i alt 5 mio. kr. til uafsluttede projekter i
Regionspsykiatrien Ggdstrup. Ved godkendelse af naervaerende dagsordenspunkt vil @ndringer vist i tabel 2
herunder blive foretaget.

Tabel 2. Oversigt over bevilling, rddighedsbeleb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbeleb

anlzegs- 2023 2024 2025 2026
bevilling® indeks 124,6 | indeks 124,6 | indeks 124,6 | indeks 124,6

Bevillingsandringer?

Regionspsvkiatrien Gedstrup:

Uafsluttede projekter K )

Fuljen til anlzagsprojekter -5.000

MEndring af anlzegshevilling -5.000

Total 0 0o 0 ] 0

‘Radighedsbelgbene er ferst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
’+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indteegter

Ved godkendelse af punkterne pd naervaerende dagsorden resterer der 57 mio. kr. pd puljen til anlaegsprojekter.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der gives en bevilling pa 5 mio. kr. til Regionspsykiatrien Ggdstrup til uafsluttede projekter, og
at rddighedsbelgbene finansieres jf. tabel 2.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 9: Regionshospitalet Silkeborg: Orientering om helhedsplan

1-22-30-07
Resume

Hospitalsenhed Midt har udarbejdet helhedsplaner for b&de Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet Skive,
Regionshospitalet Hammel Neurocenter og Regionshospitalet Silkeborg. De fgrste tre helhedsplaner blev forelagt
regionsradet i april 2022, og nu fremlaegges helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg som den sidste for
Hospitalsenhed Midt.

Helhedsplanen giver et samlet billede af bygningerne pa@ Regionshospitalet Silkeborg. Planen viser bygningernes
overordnede tilstand og de enkelte funktioners placering og udbredelse pd matriklen. Herudover giver
helhedsplanen et overblik over de bygnings- og rokademaessige tiltag, som allerede er besluttet og vedtaget til
gennemfgrelse. Endelig rummer helhedsplanen en beskrivelse af de gnsker, Hospitalsenhed Midt har til kommende
bygnings- og rokademaessige tiltag.

Direktionen indstiller,
at helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 29. april 2020 at fremrykke en reekke anlaegsprojekter, og det blev samtidig besluttet,
at Hospitalsenhed Midt skulle udarbejde helhedsplaner for hospitalsmatriklerne i Skive, Viborg, Silkeborg og
Hammel. Hospitalsenhed Midt har udarbejdet en helhedsplan for alle fire matrikler. Den 27. april 2022 fik
regionsradet forelagt helhedsplaner for Regionshospitalet Viborg, Regionshospitalet Skive og Regionshospitalet
Hammel Neurocenter. Nu fremlaagges en helhedsplan for Regionshospitalet Silkeborg til orientering. Helhedsplanen
er vedlagt.

Helhedsplanen belyser bygningsmassens overordnede tilstand, illustrerer de enkelte funktioners placering og
udbredelse, belyser de bygnings- og rokademaessige tiltag, som allerede er besluttet og vedtaget til gennemfgrelse,
samt beskriver de gnsker, Hospitalsenhed Midt har til kommende bygnings- og rokademaessige tiltag.
Delprojekterne i Silkeborg er i vaesentlig grad indbyrdes afhaengige, og som det fremgar af planen, vil der veere en
naturlig reekkefglge for gennemfgrelse af de beskrevne projekter.

Gavlbyggeriet i Silkeborg indgdr blandt andet i helhedsplanen. Den angivne prisvurdering er, modsat den
prisvurdering som regionsradet fik forelagt pa mgdet i maj 2023, eksklusive den projekteringsbevilling pa 3 mio. kr.,
regionsradet allerede har bevilget til projektet.

Der treeffes med fremlaeggelsen af helhedsplanen ikke beslutning om, hvorvidt de enkelte delprojekter skal
prioriteres i kommende regionale investeringsplaner. Dette vil blive vurderet i det Igbende investeringsplansarbejde.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at helhedsplanen for Regionshospitalet Silkeborg tages til efterretning.
Arne Leegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Regionshospitalet Silkeborg Helhedsplan



Punkt 10: Regionshospitalet Silkeborg: Donation til renovering af kapel i
Silkeborg

1-22-30-07
Resume

Region Midtjylland har faet tilsagn om en donation pa 1,3 mio. kr. af Jyske Banks Almennyttige Fond til renovering
af den indvendige del af Anton Rosens Kapel ved Regionshospitalet Silkeborg. Bygningen bruges ikke til
patientrettede formal i dag, men med renoveringen gnskes det, at det gamle kapel kan anvendes til blandt andet
stillerum for patienter og pargrende.

Kapellet blev renoveret udvendigt i 2022 efter donation fra Jyske Banks Almennyttige Fond.
Direktionen indstiller,

at Region Midtjylland modtager en donation pa 1,3 mio. kr. fra Jyske Banks
Almennyttige Fond til indvendig renovering af Anton Rosens Kapel pd
Regionshospitalet Silkeborg,

at der gives en bevilling pd 1,3 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt til projektet, og

at bevillingen finansieres af en donation pa 1,3 mio. kr. af Jyske Banks
Almennyttige Fond.

Sagsfremstilling

Anton Rosens Kapel ved Regionshospitalet Silkeborg fik renoveret facaden og taget i 2022, sa bygningen udvendigt
fremstar som dengang, den blev bygget for 120 ar siden. Renoveringen skete efter en donation pd 1 mio. kr. fra
Jyske Banks Almennyttige Fond og efter initiativ fra Genrejsningskomiteen for Historiske Mindesmaerker i Silkeborg
samt supplerende egenfinansiering. Donationen og egenfinansieringen gjorde det muligt at udskifte bygningens tag
og reparere sokkel, murveerk og traevaerk og i det hele taget bringe den udvendige del af bygningen tilbage til sit
oprindelige udtryk.

Historisk betydning
Det gamle kapel blev bygget i 1902 samtidig med det oprindelige hospital og er af Slots- og Kulturstyrelsen
vurderet bevaringsveaerdigt.

Den gamle bygning har ikke vaeret brugt som kapel i en 8rraekke, men er i stedet blevet benyttet til opbevaring og
redskabsrum, da bygningen fortsat ikke er isoleret og renoveret indvendigt. Den er ikke egnet til leengerevarende
ophold.

Ny donation til renovering af den indvendige del

Region Midtjylland har faet tilsagn om en ny donation pa 1,3 mio. kr. fra Jyske Banks Almennyttige Fond efter
initiativ fra Genrejsningskomiteen for Historiske Mindesmezerker i Silkeborg til renovering af den indvendige del
kapellet.

Det foresl3s, at donationen benyttes til at indrette det gamle kapel til eksempelvis stillerum for patienter og
pdrgrende, samt at det gamle kapel kan stilles det til radighed for de hospitalsklinikker, som kunne have nytte af at
anvende lokalet.

Der er nedsat en brugergruppe, som undersgger, hvordan kapellet kan indrettes mest hensigtsmaessigt og kan
benyttes af flest mulige. Den indvendige renovering tager udgangspunkt i, at bygningen skal kunne anvendes hele
dret, men at det alt efter projektets konkrete udformning, herunder muligheden for isolering, kan blive aktuelt at
begraense brugen i perioder i vintermanederne. Der vil blive lagt vand og varme ind i bygningen, hvor brug af
varmen afhaenger af isoleringen.

Tidsplan
Det forventes, at projektet pabegyndes i sommeren 2023 og afsluttes primo 2024.

Udbud
Der udbydes i fagentreprise som underhdndsbud i henhold til Region Midtjyllands byggeregulativs greensevaerdier
og regler.

Baeredygtighed



I forbindelse med renovering af kapellet arbejdes der med baeredygtighed og miljghensyn i det omfang, det er
muligt. Der taenkes i robuste Igsninger, hvor stgrstedelen af den baerende konstruktion og de tunge indvendige
vaegge fastholdes. Herudover er der fokus pa fleksibilitet og tilpasningsevne i forhold til at skabe en god
planlgsning, der ggr kapellet muligt at bruge til flere forskellige formal. Der anvendes gode byggematerialer og
tekniske lgsninger, der lever op til nutidens standarder og som er driftsmaessigt kendte og vedligeholdelsesvenlige.
Herudover er der fokus p& minimering og sortering af affald under udfgrelse.

@konomi
Det foresl3s, at der gives en bevilling pf% 1,3 mio. kr. til indvendig renovering af Anton Rosens Kapel ved
Regionshospitalet Silkeborg. Projektet finansieres af donationen p& 1,3 mio. kr. fra Jyske Banks Almennyttige Fond.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbeleb
anlesgs- 2023 2024 2025 2026
bevilling® indeks 1246 | indeks 124 6 | indeks 124,6 | indeks 124 6

Bevillingsaendringer?

HE Midt. Indvendig renovering af

gammelt Kapel, Silkeborg A 18

HE Midt. Indvendig renovering af
gammelt Kapel, Silkeborg (donation -1.300 -1.300
Jyske Banks Almennyttige Fond)

Total 0 0 0 0 0
‘Radighedsbelgbene er forst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anlesgsprojekt
‘+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = pgede indteegter og + = reducerede indtesgter

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at Region Midtjylland modtager en donation p& 1,3 mio. kr. fra Jyske Banks Almennyttige Fond til indvendig
renovering af Anton Rosens Kapel pa Regionshospitalet Silkeborg,

at der gives en bevilling pa 1,3 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt til projektet, og
at bevillingen finansieres af en donation pa 1,3 mio. kr. af Jyske Banks Almennyttige Fond.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 11: Grenaa Sundhedshus: Standsning af etablering af praksis til
gjenlaege

1-31-72-166-19
Resume

Regionsradet godkendte i august 2022 projektforslag til etablering af praksis til gjenlaege i Grenaa Sundhedshus
samt en reduktion i den allerede afgivne anlaegsbevilling. Det er ikke lykkedes at indgd en lejekontrakt med
gjenlaegen. Derfor gives der en status for projektet.

Direktionen indstiller,

at det godkendes, at projektet med etablering af praksis til gjenlaege i Grenaa
Sundhedshus standses,

at vedlagte bilag med orientering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet godkendes,

at den allerede afgivne anlaegsbevilling pa 13,6 mio. kr. (indeks 124,6) bortfalder,
0g

at der tilbagefgres 4,3 mio. kr. til puljen til anlaegsprojekter og 9,3 mio. kr. til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Sagen behandles i fglgende stdende udvalg:
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg
Udvalg for neere sundhedstilbud

Regionshospitalet Randers har, siden regionsradets godkendelse af projektforslaget til etablering af praksis til
gjenleege i Grenaa Sundhedshus, arbejdet pa at indga en lejeaftale med gjenleegen. Det er desvaerre ikke lykkedes
at fa indgdet en lejeaftale.

@jenlaegen blev i foraret 2022 praesenteret for kontraktforslag samt forskrifterne for forbrugsafregning for lejere i
Grenaa Sundhedshus.

Efter regionsraddets godkendelse af projektforslaget blev et endeligt kontraktforslag sendt til gjenlaegen. @jenlaegen
fremsendte i september en raekke andringskrav til lejekontrakten. £ndringskravene omhandlede blandt andet:

« Krav om fakturering efter gjenklinikkens nettoareal frem for det samlede bruttoareal. Forskellen mellem netto

0g bruttoarealet vil i dette tilfaelde vaere 243 m?2.

« Krav om andringer til forbrugsafregningen samt krav om individuel bi-maler pa lejemalet.

« (Onske om fastseettelse af maksimal lejestigning pa 2,5 %, hvor lejekontrakterne i Region Midtjylland fglger
udviklingen i nettoprisindekset.

Safremt ovenstaende krav skal imgdekommes, vil det afvige kraftigt fra andre lejeaftaler i de regionale
sundhedshuse.

Regionshospitalet Randers har undersggt mulighederne for etablering af bi-maler pa lejemalet. Etablering af bi-
maler vil vaere forbundet med merudgifter til projektet. Derudover vil dette lejemal veere det eneste i Grenaa
Sundhedshus med bi-maler, hvilket vil give lejemalet en saerstatus i forhold til de gvrige lejere. Det vil samtidig
kunne medfgre krav fra andre lejere i sundhedshuet om ogsa at fa bi-maler. Pa den baggrund tilbydes gjenlaegen
ikke individuel forbrugsafregning med bi-maler.

@jenlaegen er i stedet for blevet tilbudt en trappeleje, hvor huslejen i starten er reduceret og over en femarig
periode stiger til det endelige niveau. Dette tilbud blev afsldet i marts 2023 med begrundelse i de samme forhold
som andringskravene.

Det er derfor ikke lykkedes at indgd en lejeaftale, og Regionshospitalet Randers vurderer ikke, at det er muligt at na
til enighed om en lejeaftale. Lejeaftalen er en forudsaetning for projektet. P& den baggrund anses projektet ikke
laengere som realistisk, og det anbefales derfor at stoppe projektet.



Den pageeldende gjenlaege har i dag klinik et andet sted i Grenaa. Derfor far det ikke betydning for adgangen til
praktiserende gjenlaage i Grenaa og omegn, at der ikke etableres en praksis til gjenlaegen i sundhedshuset.

Videre proces

Safremt projektet stoppes, vil ministeriet blive orienteret om, at projektet ikke kunne gennemfgres, og bevillingen
pd 9,3 mio. kr. vil dermed skulle tilbagefgres til ministeriets pulje til etablering af laege- og sundhedshuse.
Derudover vil det betyde, at 4,3 mio. kr. tilbagefgres til puljen til anleegsprojekter, jf. tabel 1. Vedlagt som bilag er
et udkast til en orientering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Administrationen vil i samarbejde med Regionshospitalet Randers have opmaerksomhed pa potentielle nye lejere
med interesse i at etablere sig i Grenaa Sundhedshus i trdd med regionens strategi for sundheds- og psykiatrihuse
om at arbejde for at samle flere praktiserende lzeger og praktiserende speciallaeger i sundhedshusene.

@konomi

Regionshospitalet Randers har samlet set afholdt udgifter for 0,5 mio. kr. til blandt andet radgivere i forbindelse
med udarbejdelsen af projektforslagene til fgrst den praktiserende lzege og nu gjenleegen. Idet udgifterne er
forbundet med et anlaegsprojekt, der ikke gennemfgres, skal disse retteligt afholdes af driften. Derfor foresl3s det,
at Regionshospitalet Randers gives en driftsbevilling pa 0,5 mio. kr.

Tabel 1 Oversigt over bevilling, radighedsbeleb.

1.000 kr. Drift 2022 Drift 2024 og frem| Flar3rig Radighedsbelab
anlz=gs- 2023 2024

Udgift | Indz=gt| Udgift Indi==gt bevilling® indek:s indeks

2023 pfl 1246 1246

Bevilling ss=ndringer *

Regionshospitalet Randers 555

Udgifter i forbindelse med 555

investeringsolanen

Grenaa Sundhedshus. Pulieproiekt -13.553 -13.553

lﬁrenaa ?undhedahus- Fuljeprcj ekt S5 S5

(indta=gt)

Puljen til anl=gsprojektar 4.253

Endring af anlazgsbevilling 4253

Total ] 1] 0 0 0 ] o

‘Radighedsbelgbene er forst disponible, nar regionsrédet har givet bevilling til et anl=gsprojekt
*+ = poede udgifter og - = reducereds udgifter / - = egede indt=ater og + = reducereds indtssgter

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at det godkendes, at projektet med etablering af praksis til gjenleege i Grenaa Sundhedshus standses,
at vedlagte bilag med orientering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet godkendes,

at den allerede afgivne anlaagsbevilling pd 13,6 mio. kr. (indeks 124,6) bortfalder, og

at der tilbagefgres 4,3 mio. kr. til puljen til anlaegsprojekter og 9,3 mio. kr. til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, jf.
tabel 1.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

Regionsradet godkendte den 24. august 2022 projektforslag til etablering af praksis til gjenlaege inklusiv renovering
af yderligere to lokaler i Grenaa Sundhedshus, samt a&ndringer i anlaegsbevillingen.

Bilag

Orientering til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om projekt



Punkt 12: Nyt Hospitalsapotek/Nyt Hospitalsvaskeri: '"Det tredje oje''-
rapport for ferste kvartal 2023

1-31-72-579-21
Resume

Regionen har antaget et "tredje gje" til anlaegsprojektet Nyt Hospitalsapotek og Nyt Hospitalsvaskeri. "Det tredje
gje" er en uafhaengig instans, som skal medvirke til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte tid,
gkonomi og kvalitet. "Det tredje gjes" rapport for forste kvartal 2023 er vedlagt. Projektafdelingens svar pa
rapportens tre anbefalinger om henholdsvis tids-, reserve- og risikostyring er angivet i sagsfremstillingen.

Direktionen indstiller,

at rapporten for forste kvartal 2023 fra "det tredje gje" pd anlaegsprojektet Nyt
Hospitalsapotek og Nyt Hospitalsvaskeri tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland bygger nyt hospitalsapotek og nyt hospitalsvaskeri ved Aarhus Universitetshospital i Skejby. Der
er tale om ét samlet anleegsprojekt i en totalentreprise. Projektafdelingen for byggerier pa Aarhus
Universitetshospital er pd vegne af regionsradet bygherre p3 projektet. Nar byggeriet er faerdigt, kan Apoteket og
MidtVask rémme sine lokaler pa det tidligere hospital pa Ngrrebrogade i Aarhus.

Som ved regionens gvrige store byggeprojekter er der tilknyttet et sakaldt "tredje gje" til anlsegsprojektet. "Det
tredje gje" er en uafhaengig instans, som pa vegne af regionsradet Igbende skal foretage en uvildig vurdering og
kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa@ omraderne tid, gkonomi, risiko og kvalitet og saledes medvirke til at
sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte tid, gkonomi og kvalitet. Derudover vil der veere tale om bistand
og sparring til projektledelsen og bygherrerdgiveren.

Administrationen og Projektafdelingen holder kvartalsvise mgder med "det tredje gje", som udarbejder to arlige
rapporter, der forelaegges regionsradet pd mgderne i juni og december.

I rapporten har "det tredje gje" tre anbefalinger til projektet. Anbefalingerne er gengivet nedenfor sammen med
Projektafdelingens svar pa dem. I den vedlagte rapport fra "det tredje gje" kan man laese om baggrunden for de
enkelte anbefalinger.

Som bilag er endvidere vedlagt projektets risikorapport for fgrste kvartal 2023.

Som overordnet status for projektet skriver "det tredje gje", at projektets samlede risikoniveau i relation til de af
"det tredje gje" undersggte elementer vurderes at vaere uaendret i forhold til seneste rapportering, og at det ligger
pa et normalt niveau i forhold til projekttype og stade. Projektafdelingen er enig i denne vurdering.

Vaskeriproduktionen er med udgangen af fgrste kvartal fuldt udflyttet til de nye bygninger, og vaskeribygningen pa
Ngrrebrogade er rgmmet. Maskinleverandgren har fortsat nogle opgaver i forhold til indkgring og optimering.
Apoteksbygningen skulle have veeret afleveret fra Totalentreprengren i april 2023, men Totalentreprengren har
meddelt en forventet forsinkelse pa to maneder. Sidstnaevnte forhold og tilhgrende forligsdroftelser er regionsradet
orienteret om i mail. Forsinkelsen betyder, at Apotekets valideringsperiode tilsvarende forskydes to maneder.
Apoteket er herefter fuldt ibrugtaget den 1. maj 2024.

Tid

"Det tredje gje" kommenterer, at den forestdende test- og dokumentationsfase for Apotekets produktionsomrader
potentielt kan veere risikofyldt. Projektafdelingen forventer dog, at arbejdet kan gennemfgres indenfor den
forventelige to maneders tidsfristforlaengelse.

"Det tredje gje" anbefaler, at bygherren fortsaetter den taette opfglgning pa fremdrift og dokumentation pa
Apotekets produktionsrum.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen er enig i, at bygherre fortsat skal have en taet opfslgning pa fremdrift og dokumentation pa
Apotekets produktionsrum. Der afholdes jeevnlige m@gder mellem Totalentreprengren, Projektafdelingen og Apoteket
til netop dette formal.

Derudover pdpeger "det tredje gje", at der opstdet uenighed mellem Totalentreprengren og bygherre om omfanget
af test af renrum, hvor Totalentreprengren med henvisning til kontrakten og byggeprogrammet mener, at de kun
skal renhedsteste tre rum. Omvendt mener bygherre, at det er aftalt, at alle 50 renrum skal testes af
totalradgiveren. Denne uenighed hdndteres som en del af forligsaftaledrgftelserne. Opnas der ikke en forligsaftale,
vil der blive inddraget en uvildig opmand med henblik pa en hurtig afklaring af uenigheden.



@konomi

"Det tredje gje" konstaterer, at det fortsat er Projektafdelingens vurdering, at det samlede byggeprojekt kan
afsluttes inden for den afsatte gkonomiske ramme. "Det tredje gje" vurderer at set i forhold til projektets stade, bgr
budgettet normalt ikke blive yderligere udfordret. Dette forudszetter dog, at de seneste kvartalers skred i bygherres
vurdering af det forventede reserveforbrug ikke fortseetter, samt at der ikke tilstgder problemer i tests og
dokumentation af Apotekets omrader. "Det tredje gje" vurderer, at den stgrste gkonomiske risiko omhandler
udest3dende ekstrakrav.

"Det tredje gje" anbefaler, at processen med endeligt at f& lukket de udestdende krav, opgjort som "Potentielle
ekstraarbejder", i aftalesedler speedes op, sa risikoen herved ikke gges yderligere.

Svar fra Projektafdelingen:

Projektafdelingen er enig i, at det er vigtigt at fa lukket udestdende krav fra Totalentreprengren. I forhold til
projektets gkonomi er alle kendte udestdende gkonomiske krav indregnet i projektets reserveprognose. For at fa
dem lukket sgrges der blandt andet for, at der efter afholdelse af gkonomimgder fremsendes aftalesedler med det
samme pa de aftaler, der opnds enighed om.

Derudover pdpeger "det tredje gje", at der over de tre seneste kvartaler har vaeret en stor stigning i projektets
vurdering af det forventede reserveforbrug, seerligt pa Vaskeriet. Merforbruget pa vaskeriet skyldes, ifglge
Projektafdelingen, primaert ekstra udgifter pa dampanlaeg. "Det tredje gje" kommenterer, at det synes at vaere
meget sent i udfgrelsen, at man er blevet opmaerksom pa dette forhold. Projektafdelingen er enig i, at det er sent,
at prisen p& merforbrug pa dampanlaegget er fremkommet. Projektafdelingen arbejder Isbende med at fa afklaret
eventuelle udestdende krav fra Totalentreprengren ved at insistere pa at fa priserne frem rettidigt ved kontinuerlige
mgder om gkonomi i projektets forskellige faser.

Risici

"Det tredje gje" har gennemgaet projektets seneste risikorapport og stiller spgrgsmal ved Projektafdelingens
vurdering af den gkonomiske konsekvens ved tre af risiciene. Heraf taenker "det tredje gje" umiddelbart, at to af
risiciene burde vurderes lavere, mens en enkelt risiko burde vurderes hgjere.

"Det tredje gje" anbefaler, at risikoen ved 'Prisstigninger pa apoteksudstyr', 'Nye krav fra Leegemiddelstyrelsen’
samt 'Manglende godkendelse af Apotekets produktionsfaciliteter' revurderes.

Svar fra Projektafdelingen

Projektafdelingen er enig i at risikoen ved 'Prisstigninger pd apoteksudstyr' vil kunne nedseettes, da udstyret pd
nuvaerende tidspunkt er indkgbt. Risikoen vil udgd ved naeste risikorapportering. Projektafdelingen er enig i, at
risikoen ved 'Nye krav fra Leegemiddelstyrelsen' vil kunne nedsaettes, da risikoen har vaeret konstant de seneste tre
kvartaler, og da risikoen for nye regler teet pa aflevering af byggeriet synes meget lav. Risikoen vil udgd ved naeste
risikorapportering. I forhold til risikoen ved 'Manglende godkendelse af Apotekets produktionsfaciliteter' vil
Projektafdelingen i den kommende risikorapport overveje, om risikoen skal vurderes hgjere som anfgrt af "det
tredje gje". Her er det dog centralt at have for gje, at risikoen udelukkende omhandler gkonomi til forleenget
bygherreorganisation og ikke omfatter potentielle risici for Apotekets driftsudgift. Sidstnaevnte er ikke en del af
byggeprojektets risikorapport.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at rapporten for forste kvartal 2023 fra "det tredje gje" pa anlaegsprojektet Nyt Hospitalsapotek og Nyt
Hospitalsvaskeri tages til efterretning.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag
DT@-rapport 1. kvartal 2023

Risikorapport 1. kvartal 2023



Punkt 13: Kvartalsrapport Kvalitetsfondsprojekterne 1. kvartal 2023

1-21-78-4-12
Resume

Der redeggres i denne sag for gkonomi, fremdrift og risici pr. 31. marts 2023 i kvalitetsfondsprojektet Om- og
tilbygningen af Regionshospitalet Viborg, som er det eneste igangvaerende kvalitetsfondsprojekt, mens
kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus og Ggdstrup er afsluttede.

Direktionen indstiller,

at kvartalsrapporten pr. 31. marts 2023 for kvalitetsfondsprojektet Om- og
tilbygningen af Regionshospitalet Viborg godkendes,

at risikorapporten for kvalitetsfondsprojektet Om- og tilbygningen af
Regionshospitalet Viborg for 1. kvartal 2023 tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten med tilhgrende bilag sendes til Indenrigs og
Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Jeevnfgr gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise
revisionspdtegnede redeggrelser til regionsrddene, som danner grundlag for Inden- og Sundhedsministeriets
opfglgning.

Kvartalsrapporterne skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i gkonomi, fremdrift, risici og resultater for
det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Kvalitetsfondsprojekterne i Aarhus og Gagdstrup er afsluttede, og pa kvalitetsfondsprojektet pd Regionshospitalet i
Viborg resterer der med akutcenterets ibrugtagning kun de sidste ombygninger af det eksisterende hospital.

Det resterende delprojekt p& Regionshospitalet i Viborg er delprojekt 3, ombygning af det eksisterende hospital. Her
er Dialyse og Klinik for Nyresygdomme blevet ibrugtaget i 2021. De resterende dele af ombygningsprojektet
indeholder udvidelse og renovering af Hjertemedicinsk Klinik, ombygning af intensiv samt ombygning og renovering
af sengeetage 10. Det forventes, at delprojekt 3, ombygning af det eksisterende hospital, er feerdigt i 4. kvartal
2024.

Der er balance mellem projektets reserver og det forventede reservekrav, jeevnfgr projektets reservestrategi. I
reserverne er der reserveret 1/3 af den udgift, som etableringen af en helipad forventes at koste. Der forudsaettes,
at den resterende 2/3 af udgiften findes ved anden finansiering.

Udover projektets reserver, godkendte regionsradet i 2. kvartal 2020 et prioriterings- og besparelseskatalog (et
katalog over mulige besparelser i projektet), der indeholder emner for 5,5 mio. kr., og som bestar af ombygningen
af Hjertemedicinsk Klinik.

Kvalitetsfondsprojektets samlede tilsagnsramme forventes overholdt.
Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at kvartalsrapporten pr. 31. marts 2023 for kvalitetsfondsprojektet Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
godkendes,

at risikorapporten for kvalitetsfondsprojektet Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg for 1. kvartal 2023
tages til efterretning, og

at kvartalsrapporten med tilhgrende bilag sendes til Indenrigs og Sundhedsministeriet.
Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Kvartalsrapport 31. marts 2023 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg



Ovrige skemaer 1. kvartal 2023 til kvartalsrapport

Risikorapport for 1. kvartal 2023 Regionshospitalet Viborg



Punkt 14: Specialomrade Socialpsykiatri Voksne: Projekteringsbevilling til
Fremtidens Tangkeer

1-60-73-77-21
Resume

Den zeldste del af Specialomrade Socialpsykiatri Voksnes botilbud Tangkaer, Norddjurs Kommune, bestar af 22
etveerelseslejligheder. Botilbuddets fysiske rammer er ikke tidsvarende til mdlgruppens behov i dag eller i fremtiden.
Samtidig er der stigende efterspgrgsel efter botilbud til borgere med Huntingtons sygdom. Det forslds pa den
baggrund at fremtidssikre Tangkaer gennem en omfattende renovering og nybyggeri af Tangkaer samt udvidelse
med to dggnpladser. Der ansgges om projekteringsbevilling til opstart af byggeprojektet.

Direktionen indstiller,

at der gives anlaegsbevillig pa 4,0 mio. kr. til projektering af Fremtidens Tangkaer i
@rsted,

at der gives radighedsbelgb og finansiering, jf. tabel 1, og

at der tilknyttes ekstern radgiver efter EU-udbud, jf. Region Midtjyllands
byggeregulativ.

Sagsfremstilling

Tangkaer beliggende i @rsted, Norddjurs Kommune, er et botilbud i tilknytning til Specialomrade Socialpsykiatri
Voksne. Her bor borgere med svaere psykiske lidelser og borgere med Huntingtons sygdom.

Den zeldste del af Tangkaer fra 1974 bestar af 22 etvaerelseslejligheder med tilknyttede store gangarealer og fzelles
opholdsrum. Boligerne er ikke tidsvarende og lever ikke op til Socialtilsynets og Region Midtjyllands standard om, at
et laengerevarende botilbud til voksne som udgangspunkt bestar af to vaerelser, toilet/bad og et (te)kgkken. Hertil
kommer behovet for fremtidssikring af Tangkaers afdeling for borgere med svaere psykiske lidelser til malgrupper
med hgj kompleksitet, som er der kommunernes efterspgrgsel er stgrst. Tangkaers afdeling for borgere med
Huntingtons sygdom har ogsa stigende efterspgrgsel, og en ombygning af Tangkaers afdeling for borgere med
svaere psykiske lidelser @bner op for mulighed for at udvide kapaciteten med to dggnpladser.

Nar byggeriet star faerdigt, vil der fremover vaere i alt 62 boliger pa Tangkaer, fordelt pa 42 boliger til afdeling for
borgere med svaere psykiske lidelser og 20 boliger til afdeling for borgere med Huntingtons sygdom.

Det er vaesentligt for projektet, at det gennemfgres uden genhusning, primaert af hensyn til beboerne, men ogsa for
at undgd omkostningen hertil. Der er derfor foresldet en etapeopdelt proces, som fremgar af vedlagte
byggeprogram.

Byggeprogrammet er udarbejdet med input fra en byggegruppe med repraesentanter fra bl.a. ledelse, medarbejdere
og beboere pd Tangkaer. Byggeprogrammet beskriver grundlaget med stamoplysninger, de funktionelle krav og krav
i henhold til Region Midtjyllands baeredygtighedsstrategi. Beboerne inddrages Igbende i indretningsprocessen
gennem deltagelse i byggegruppe, mgder, interviews mv. Der deltager bl.a. en beboerrepraesentant i byggegruppen,
ligesom der er afsat 2-3 maneder til brugerinvolvering i 2024, inden projektforslaget "I3ses" forud for udbud i
hovedentreprise.

Projektet udbydes i totalradgivning og efterfslgende i hovedentreprise. Begge udbud vil blive gennemfgrt som EU-
udbud med praekvalifikation.

Baeredygtighed

Jaevnfgr Region Midtjyllands designguide for baeredygtigt byggeri klassificeret byggeprojektet med DGNB-
certificering guld med hjerte. Konkret indgdr en baeredygtighedsleder fra Koncerngkonomi i alle faser. I naervaerende
indledende fase beskrives krav til vurdering af genanvendelse af byggematerialer og produkter fra nedrivning, krav
til termisk komfort og indendgrs luftkvalitet, krav til akustik og visuel komfort (fx dggnbelysning), krav til
biodiversitet m.v.

@konomi

Byggeprojektet forventes at kunne realiseres for en samlet anlaegssum pa 55,6 mio. kr. Belgbet svarer til en
kvadratmeterpris pa ca. 26.400 kr. ekskl. moms for nybyggeri og ca. 10.000 kr. ekskl. moms for de ombyggede
arealer.



Der sgges om en projekteringsbevilling pa 4,0 mio. kr. i 2023-2024, jf. nedenstdende bevillingsskema. Regionsradet
vil efterfglgende fa forelagt indstilling om bevilling af den resterende del af anlaagssummen, ndr der foreligger et
samlet projektforslag i sommeren 2024.

Tabel 1. Oversigt over bevilling, rddighedsbelsb.

1.000 kr. Flerarig Radighedsbeleb
anls=gs- 2023 2024 2025 2026
bevilling® indeks 1246 | indeks 124 6 | indeks 124,6 | indeks 124 6

Bevillingsaendringer?

Fremtidens Tangkesr, Brsted 4,000 1.000 3.000

Ramme til udvikling af =sociale tilbud -1.000 -3.000

Endring af anleegsbevilling -4.000

Total 0 ] 0 o0 0

radighedsbelsbene er ferst disponible, nar regionsradet har givet bevilling til et anls=gsprojekt
’+ = pgede udgifter og - = reducerede udgifter / - = ggede indtsegter og + = reducerede indtssgter

Anlzegsudagiften finansieres af socialomradets ramme til udvikling af sociale tilbud. Projektet er indarbejdet i
investeringsplanen for socialomradet i arene 2023-2027. Efter udmgntning af projekteringsbevillingen i henholdsvis
2023 og 2024 vil der restere 79,1 mio. kr. i 2023 og 47,0 mio. kr. i 2024 p% rammen til udvikling af sociale tilbud.

Tids- og procesplan

Under forudsaetning af at der gives projekteringsbevilling, kan der i januar 2024 indgds kontrakt med totalradgiver,
som frem til sommeren 2024 udarbejder dispositionsforslag og projektforslag i teet samarbejde med byggegruppen
og med inddragelse af beboere pd Tangkeer. Under forudsaetning af anlaegsbevilling efterfulgt af EU-udbud og
kontrakt med totalentreprengr kan byggeprojektet starte op i midten af 2025. Med henblik p& at undgd genhusning
opdeles udfgrelsen af byggeriet i fire faser med forskudt ibrugtagning. Den sidste etape af Fremtidens Tangkaer
forventes at kunne vaere indflytningsklart i slutningen af 2027.

Beslutning
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg indstiller til forretningsudvalget,

at der gives anlagsbevillig pd 4,0 mio. kr. til projektering af Fremtidens Tangkeer i @rsted,
at der gives radighedsbelgb og finansiering, jf. tabel 1, og

at der tilknyttes ekstern radgiver efter EU-udbud, jf. Region Midtjyllands byggeregulativ.
Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Tangker byggeprogram



Punkt 15: Status vedrorende Microsoft 365-programmet #

1-16-4-98-22
Resume

Arbejdet med analyse, konfiguration og etablering af processer for ibrugtagning af Microsoft 365 er langt fremme.
Det forventes, at udrulningen kan starte efter sommerferien, og at den gamle Office-pakke er udfaset inden juni
2024.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg blev pa@ mgdet den 6. marts 2023 orienteret om arbejdet med Region
Midtjyllands overgang til anvendelse af Microsoft 365. Udvalget orienteres hermed om status pa projektet.

Fremdrift
Programmet har gennemfgrt analyser og kommet langt med konfiguration og opsaetning siden sidste orientering
inden for indsatsomraderne

Infrastruktur, herunder klarggring til drift (det tekniske spor)
Produktmodning

Ibrugtagning

Foranalyse og klarggring til implementering
Sikkerhedsmaessig og juridisk afklaring

Flytning af data til cloudbaseret Igsning.

Kort fortalt er programmet ved at vaere klar til at igangseette piloter og starte implementering.
Nedenfor gennemgas kort fremdrift for hvert enkelt omrade:

Infrastruktur (det tekniske spor)

Workshops sammen med den valgte tekniske partner har fokuseret pa design af den nye infrastruktur og den
platform, som Microsoft 365 skal basere sig pa. Der er igangsat opsaetning af platformen saledes at programmet
medio juni har en platform, der er klar til ibrugtagning.

Der afholdes teknisk pilot primo juni 2023, med henblik p3 at identificere eventuelle mangler, inden reelle brugere
tilgar systemerne.

Produktmodning

Fokus har veeret pa at identificere de integrationer og bindinger til eksisterende systemer, som skal viderefgres.
Derudover er der blevet arbejdet med opsaetning af brugerrettigheder og processer for styring af
produktanvendelsen forud for en kommende pilotafprgvning, herunder indfgring af et administrativt modul, der ggr
det muligt at opsaette, kontrollere og falge op pa retningslinjer for brugen af Teams.

Det forventes, at alle essentielle integrationer til de administrative systemer er hdndteret inden ibrugtagning og
implementering af Microsoft 365.

Ibrugtagning

Med henblik pa den lokale forankring pa hospitalerne og gvrige enheder er der udpeget implementeringsansvarlige
pd enhederne. De implementeringsansvarlige skal hjeelpe med at afdaekke og afklare for egen enhed, herunder
arbejdsgange, undervisnings- og supportbehov. Der har veeret afholdt fagrste kickoff-mgde med de
implementeringsansvarlige. De er teet involverede i forhold til kvalificering af implementerings- og
uddannelsesplaner for egen enhed.

Herudover er der igangsat arbejde med at sikre den rette support og driftsorganisation, s& denne er pa plads, nar
enhederne overgar til drift.

Foranalyse og klarggring til implementering

Styregruppen behandler pa sit mgde 1. juni udkast til implementeringsstrategi, som er udarbejdet p& basis af
analyser med den valgte organisatoriske partner samt erfaringsudveksling med de gvrige regioner og udvalgte
stgrre kommuner. Den indeholder en oversigt over, hvilke dele af Microsoft 365-suiten, der gives adgang til og til
hvem.



Planen baserer sig pa, at der i fgrste fase implementeres den nye kontorpakke (Office-pakken), samt OneNote ud til
samtlige brugere i hele regionen. Herunder tildeles Teams til alle administrative ansatte.

Implementeringen starter med en raekke piloter hos forskellige brugersegmenter, med henblik pa at tage hensyn til
arbejdsgange og afdaekke eventuelle udfordringer, der skal handteres inden systemerne udbredes bredt.

Efter endt pilotafprgvning er programmets klar til at tilbyde en udrulning af de essentielle produkter i Microsoft 365-
suiten i s@ hgijt et tempo som driften tillader, hvorfor der er mulighed for at implementeringen kan afsluttes inden
juni 2024, som er nasste milepael ift. udfasning af Microsoft 2016-produkterne.

Analyse af de oprindeligt planlagte typer licenser til Microsoft365 har vist, at der var behov for en justering af
licenspuljen. Der er derfor indgaet aftale med Microsoft omkring en tilpasning af licens-sammensaetningen.

Parallelt med programmets gvrige aktiviteter er gennemfgrt en omfattende opkvalificering af regionens it-
medarbejdere i de nye teknologier.

Sikkerhedsmaessig og juridisk afklaring

Der er indgdet aftale med Microsoft omkring anvendelsen af integrerede sikkerhedslgsninger. Den
sikkerhedsmaessige afklaring har vist, at vi med fordel kan lade Microsoft Igsninger erstatte nuveerende Igsninger til
virustjek og mailscan.

Regionen har udarbejdet en generel risikovurdering, som har bidraget til identifikation, forstdelse og vurdering af
risici ved anvendelsen af Microsoft 365 med henblik pa at treeffe beslutninger om handteringen af disse. Dette kan
blandt andet vaere beslutninger om hvilke foranstaltninger, der er ngdvendige at implementere for at imgdegd
eventuelle sikkerhedsmaessige og juridiske udfordringer. Der pagar i forlaengelse af dette et arbejde med at
definere, dokumentere og implementere de ngdvendige tiltag og Igsninger, som adresserer de beskrevne risici.
Disse har primaert vaeret knyttet til konfiguration i infrastrukturen med henblik pa at sikre, at Regionen beskytter
data imod at blive kompromitteret og eksempelvis delt med uvedkommende. Herudover er der flere risici, som
belyser behov for udarbejdelse af procedurer, dokumentation og retningslinjer. Dette indgar i arbejdet med
klarggring af infrastrukturen samt den generelle klarggring til implementering.

Nar de mitigerende foranstaltninger, som risikovurderingen anbefaler, er implementeret og dokumenteret i
forbindelse med opsaetning og klarggring til Region Midtjyllands anvendelse af Microsoft produkterne, forventes det,
at programmet kan igangsaette implementeringen som planlagt.

Flytning af data til cloudbaseret Igsning

Programmet har udfgrt forarbejdet, sd det rent teknisk er muligt at foretage flytning af data fra deres nuvaerende
placering til en cloudbaseret placering. Flytning af brugernes data til skyen er essentielt for at kunne opna de
gevinster, der er forbundet med indfgring af Microsoft 365-produkterne.

Derfor udarbejdes en strategi for flytning af data, som beskriver, hvilken type data der flyttes samt for hvem og
hvortil. Som minimum forventes det, at Office-relaterede data skal flyttes i skyen. Det er et krav, at de risici, som
er beskrevet i den udarbejdede risikovurdering vedrgrende datamigration, bliver hdndteret og mitigeret inden denne
flytning kan finde sted.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orienteringen til efterretning.

Arne Laegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg, den 6. marts 2023, punkt 6.



Punkt 16: Orientering om plan for kommende meder #

1-00-6-22

Resume

Oversigten over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.
Direktionen indstiller,

at orientering om plan for kommende mg@der tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Vedlagt findes en oversigt over stgrre sager og emner, der er planlagt til udvalg for baeredygtighed, teknologi og
anlaegs kommende mgder.

Beslutning

Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg tog orientering om plan for kommende mgder til efterretning.
Arne Lzegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Bilag

Magdeplan for UBTA



Punkt 17: Gensidig orientering #

1-00-6-22

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

Intet til punktet.

Arne Lzegaard var forhindret i at deltage i sagens behandling.



Punkt 18: Underskriftsark #

1-00-6-22
Sagsfremstilling
Udvalg for baeredygtighed, teknologi og anlaeg skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pd
"Godkend”.

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.
Alle var mgdt.
Arne Lzegaard forlod kl. 12.00 efter behandlingen af punkt 1.

Mgdet blev haevet kl. 12.25.
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