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Punkt 1: Status pa letbaneprojektet

1-30-75-2-12
Bilag

Tidskritiske forberedende arbejder teknisk beskrivelse



Status pa letbaneprojektet

Resume

Der orienteres om status for letbaneprojektets etape et, herunder om resultatet af preekvalificering af konsortier il
udbud af transportopgaverne.

Anleegsselskabet Aarhus Letbane I/S blev etableret den 31. august 2012. En af Aarhus Letbane I/S's ferste opgaver
er at gennemfgre udbud af de anlaegsarbejder, der samlet bliver til Aarhus Letbane.

| forhold til tidsplanen for det samlede anlaeg har to af de forberedende arbejder vist sig tidskritiske. Det drejer sig
om fundering af bro i Egadalen, hvor der kun kan gennemfgres anlaegsarbejder i en begreenset periode i
sommermanederne, samt en bro over banegraven i Aarhus, hvor det teknisk og gkonomisk er mest

hensigtsmaessigt, at arbejdet i vintermanederne begraenses mest mulig.

Administrationen anbefaler, at regionsradet bemyndiger Aarhus Letbane I/S til at indga kontrakt om de beskrevne
anlasgsopgaver, sa disse kan igangseettes pr. 1. marts 2013 eller snarest derefter.

Herudover orienteres om de pabegyndte draftelser med henblik pa etablering af et drifts- og infrastrukturselskab, der
skal tage over, nar Aarhus Letbane I/S har etableret letbanen.

Endelig orienteres om drgftelser om de videre udbygningsetaper.
Forretningsudvalget indstiller,

at det godkendes, at Aarhus Letbane I/S kan indga kontrakt om de beskrevne anleegsopgaver, sa disse kan
igangseettes pr. 1. marts 2013 eller snarest derefter, og

at orienteringen i gvrigt tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Anlaegsselskabet Aarhus Letbane I/S blev etableret den 31. august 2012. En af Aarhus Letbane 1/S's farste opgaver
er at gennemfgre udbud af de anlaegsarbejder, der samlet bliver til Aarhus Letbane. Det drejer sig om:

o forberedende arbejder (broer, krydsombygninger, deemninger mv.), som henvender sig bredt til det
danske/udenlandske entreprengrmarked samt

e en transportpakke, som henvender sig til leverandarer af letbanekgretgjer med starre entreprengrer som
underleverandgarer eller konsortiepartner.

Der er i efteraret 2012 gennemfgrt en praekvalificering til udbud af transportopgaverne.

Resultatet af preekvalificeringen er offentliggjort i begyndelsen af december 2012. Fire konsortier er blevet
preekvalificeret: Siemens A/G, Siemens A/S i konsortium med Strukton/Aarsleff JV I/S, OHL i konsortium med
Vossloh, Ansaldo STS SpA i konsortium med Stadler og Pankow GmbH og ALSTOM Denmark A/S i konsortium
med ALSTOM Transport SA.

Alle konsortierne har erfaring med letbaneprojekter og bestar af en bred gruppe af danske og europaeiske
selskaber.



Feelles for de fire konsortier er, at de er gkonomisk robuste og har teknisk erfaring med at anlaegge letbane. Flere
har erfaring med at levere ngglefaerdige letbaneprojekter, mens alle har dokumenteret erfaring med at levere og
vedligeholde tog.

De fire praekvalificerede konsortier modtager i januar 2013 selve udbudsmaterialet vedragrende transportpakken.
Tilbud afleveres i sommeren 2013, og inden udgangen af 2013 forventer Aarhus Letbane I/S at kunne underskrive
kontrakt med den fremtidige leverandar af transportpakken.

Syv konsortier havde anmodet om praekvalifikation.

Tidskritiske forberedende arbejder

For at sikre fremdrift i projektet og i forhold til overholdelse af tidsplanen har Aarhus Letbane I/S vurderet, at det er
vigtigt at indga kontrakt for to tidskritiske forberedende arbejder. Det drejer sig om anleegsarbejder ved Banegraven
og i Egadalen pa straekningen Skejby-Lisbjerg.

Ifglge vedtaegterne for Aarhus Letbane I/S skal beslutning om at indga kontrakter om anlaeg forelaegges af
bestyrelsen for interessenterne (ejerne) pa et interessentskabsmgde til beslutning.

Aarhus Letbane I/S har udarbejdet vedlagte notat over de to umiddelbart tidskritiske projekter.

Med hensyn til anleeg af bro ved Banegraven, der er vurderet til at vaere af 19 maneders varighed, er det
erfaringsmaessigt gkonomisk mest fordelagtigt at gennemfgre arbejderne i forars-, sommer- og efterarsmanederne,
idet der vejrmaessigt er feerre vejrlig dage og faerre omkostninger til vinterforanstaltninger end i vintermanederne.
Hvis anlaegsarbejdet kan igangsaettes marts 2013, vil arbejdet derfor kun forventes at skulle straekke sig over én
vinterperiode. Anlaeg af broen er beregnet til cirka 33,0 mio. kr. Region Midtjyllands andel heraf udgar cirka 1,9 mio.
kr.

For broerne over Egaen muligger VVM undersggelsen kun anlaegsarbejder i en periode fra 1. juni til 1. oktober af
hensyn til odderen. Anleegsmaessigt skal der i denne periode vaere etableret tre sajler. Safremt dette anlaegsarbejde
ikke kan igangsaettes i marts 2013, kan anlaegget af de tre sgjler af tidsmaessige arsager ikke gennemfgres for
2014, hvilket udover at forsinke arbejdet ogsa kan forventes at @ge anleegsprisen, da arbejdet med brooverbygning
mv. ma afvente, at sgjlerne er faerdiggjort. Anlaegget af broerne er beregnet til cirka 113,0 mio. kr. Region
Midtjyllands andel heraf udggr cirka 6,6 mio. kr.

Administrationen anbefaler, at regionsradet godkender, at Aarhus Letbane I/S kan indga kontrakt om de beskrevne
anlaegsopgaver, sa disse kan igangsaettes pr. 1. marts 2013.

Etablering af drifts- og infrastrukturselskab

| overensstemmelse med lovgrundlaget skal letbaneanlaegget, nar dette er faerdigetableret forventeligt i 2016,
overdrages fra Aarhus Letbane I/S til et drifts- og infrastrukturselskab, som stiftes af Aarhus Kommune og Region
Midtjylland. De konkrete udgifter til letbanedriften, forrentning af anleeg og togmateriel samt vedligeholdelse er ikke
kendte men afventer resultaterne af anleegsudbuddene og operatgrudbuddet.

Indtil videre hviler forventningerne til de fremtidige udgifter til letbanedrift pa overslagsberegninger baseret pa blandt
andet erfaringer andre steder fra. Overslagsberegningerne viser, at letbanedriften skulle kunne hvile i sig selv i
forhold til den nuvaerende gkonomi til kollektiv trafik i omradet.

Regionens udgifter til Odderbanen og kompensationen fra staten for drift af Grenaabanen samt reduktioner pa
bybusserne i Aarhus og i mindre grad pa regionale ruter skulle saledes kunne daekke omkostningerne til letbanedrift.
Herudfra er der indgaet en forelgbig aftale mellem Aarhus Kommune og regionen om at etablere et drifts- og
infrastrukturselskab, der skal sta for den fremtidige letbanedrift.



Administrationen og Aarhus Kommunes administration er enige om, at det vil vaere formalstjenligt at pabegynde
arbejdet med etablering af drifts- og infrastrukturselskabet, saledes at det kan varetage interesser for den fremtidige
drift overfor Aarhus Letbane I/S.

| de forelgbige draftelser laegges der op til, at ejerne Aarhus Kommune og Region Midtjylland far direkte indflydelse
pa drifts- og infrastrukturselskabet. Drifts- og infrastrukturselskabets hovedopgaver bliver at eje og vedligeholde
infrastruktur og togmateriel, som mod betaling stilles til rddighed for den operatgr, der far tildelt operatgropgaven.
Vedligeholdelse af Grenaabanestraekningen skal dog fortsat varetages af staten.

Aarhus Kommunes og Region Midtjyllands bestilling af letbanetrafik hos Midttrafik forventes foretaget pa samme
made som for busserne. Herudover bliver Midttrafiks rolle at sta for konkrete opgaver blandt andet vedrgrende
trafikplanlaegning, information, billetsystemer, kundeundersggelser, indteegtsfordeling og kontraktadministration.

Udbygningsetaper

Der er ikke hjemmel til, at det videre arbejde med udbygningsetaperne gennemfgres i regi af Aarhus Letbane I/S.
Det er dog parterne i letbanesamarbejdets hensigt at udnytte synergieffekterne ved, at arbejdet med anleeg af farste
etape, og udbygningsetaperne foregar i et taet samarbejde hos Midttrafik.

Letbanesekretariatet opretholdes derfor parallelt med Aarhus Letbane I/S, og begge organisationer far adresse hos
Midttrafik. Herved vil Letbanesekretariatet fremover fungere som en form for udviklingsafdeling parallelt med
anlaegsaktiviteterne i Aarhus Letbane I/S. Letbanesekretariatet forventes endvidere via et selvsteendigt budget at
bidrage til Midttrafiks udformning af operatgrudbud og at sta for koordineringen af operatgrudbuddet med Aarhus
Letbane I/S.

| farste omgang drejer arbejdet med udbygningsetaperne sig om udvidelse af etape et til Hinnerup og ny etape fra
det centrale Aarhus til Brabrand. Der henvises i gvrigt til anden sag pa dagsordenen om indspil til statslige
investeringer i infrastrukturen i Region Midtjylland.

De igangveerende drgftelser og undersggelser skal lede frem mod en afklaring af, hvordan de involverede lokale
parter kan skabe grundlag for at kunne signalere over for staten, at man fra lokal side frem til 2030 er indstillet pa at
deltage i investering af udbygningen.

Endvidere er det tanken, at det forberedende arbejde med udbygningsetaperne tilretteleegges, s man kan ga i
gang med at anleegge naeste etape umiddelbart efter afslutning af fgrste etape.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 2: Godkendelse af indspil til statslige investeringer i infrastrukturen i
Region Midtjylland
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Indspil til de strategiske analyser og trafikforhandlinger 2013

Status pa infrastruktur i Region Midtjylland, december 2012

Banetrafik i Midtjylland - Sammenfatning af Forslag til regional strategi, Atkins

Etablering af nationale transportkorridorer for vindmelletransporter, Cowi



CRAERIALS 8% RdgPihalgialigs vesteringer

Resume

Kontaktudvalget har pa mgde den 16. november 2012 godkendt et revideret indspil til statslige investeringer i
infrastrukturen i Region Midtjylland. Indspillet skal bruges i forbindelse med de strategiske analyser og
trafikforhandlingerne i 2013.

Forretningsudvalget indstiller,

at indspil til statslige investeringer i infrastrukturen i Region Midtjylland godkendes, idet der leegges veegt pa, at
den hidtidige prioritering af projekterne fastholdes.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet udvalget leegger
vaegt pa, at den hidtidige prioritering af projekterne fastholdes.

Kontaktudvalget besluttede pd mgdet den 27. september 2011, at en embedsmandsgruppe skulle udarbejde forslag
til et revideret indspil til infrastrukturinvesteringer. Som et led i arbejdet har der veeret et temamgde den 10.
september 2012 i Kontaktudvalget, hvor formeendene for kommunernes tekniske udvalg og regionens radgivende
udvalg vedrgrende regional udvikling ogsa var inviteret. Kontaktudvalget godkendte pa sit mgde den 16. november
2012 forslaget til indspil til statslige investeringer i infrastrukturen.

Oplaegget skal bruges som et indspil til de strategiske analyser for @stjylland og til trafikforhandlingerne mellem
forligspartierne i Folketinget i efteraret 2013.

| forhold til indspillet fra 2007 er der nu kommet supplerende anbefalinger med - bade pa vejsiden og pa
jernbanesiden. Der er stadig fuld enighed i Kontaktudvalget om de fem anbefalinger fra 2007:

o En fast Kattegatforbindelse til hurtigtog og biler.

o Letbane i Aarhus-omradet.

o Motorvej mellem Herning og Holstebro Nord.

o Udvidelse af E45 til seks spor mellem Kolding og Randers.

Opgradering af rute 26 til hgjklasset vej/motorvej mellem Aarhus og Viborg.

Desuden er der sket en konkretisering af andre forslag, som ogsa var med i indspillet fra 2007:

o Elektrificering af jernbanen mellem Fredericia og Aalborg.

o 2+ 1 veje pa udvalgte straekninger pa ruterne 11, 15, 16, 21 og 34.

Hertil kommer en raekke nye anbefalinger:

o Opgradering af regionalbanerne.
o Ny jernbane mellem Silkeborg og Aarhus.

o Ny midtjysk motorvejskorridor - Heervejsmotorve;.



| forslaget til nyt indspil er anbefalingerne delt op i den overordnede vision og i vej- og baneprojekter.

Efter mgdet i kontaktudvalget den 16. november 2012 har embedsmandsgruppen feerdiggjort indspillet. Foruden
selve indspillet er der udarbejdet en raekke baggrundsrapporter: statusrapport for de enkelte projekter, rapport om
banetrafikken i Midtjylland og rapport om etablering af nationale transportkorridorer for vindmelletransporter. Det
samlede materiale preesenteres for kontaktudvalget pa magdet den 18. februar 2013.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 3: Hering af forslag til Lov om @ndring af planloven
1-15-1-76-19-12

Bilag

Heringssvar til @ndringer af planloven

Lovforslag planloven november 2012

Heringssvar til 2ndring af planloven Danske Regioner



Horing af forslag til Lov om a&ndring af planloven

Resume

Miljgministeriet har sendt forslag til &ndring af planloven i hgring. Lovforslaget vedrgrer blandt andet
kystneerhedszonen, mobilantenner, detailhandel og brug af tiloversblevne bygninger i landomrader. Lovforslaget
bidrager til mere ensartede regler for kommunernes planlaegning og opheever den seerstatus 29 kommuner og 15
ger havde faet med loveendring i 2011.

Regionsradet vedtog den 19. december 2012 at tiltreede det fremsendte haringssvar og genbehandle sagen med
henblik pa eventuelle tilfgjelser.

Forretningsudvalget indstiller,

at de gnskede emner drgftes med henblik pa at afgere, om der skal sendes yderligere bemaerkninger til
Miljgministeriet.

Venstre bemeerkede, at de nuvaerende bestemmelser vedrgrende kystomradernes udvikling gnskes fastholdt, da
lovforslaget er i modstrid med intentionerne i den regionale udviklingsplan. Med aendringen af planloven i maj 2011
kunne miljgministeren udstede et landsplandirektiv, der muliggjorde etablering af sterre udvalgsvarehandel udenfor
bycentrene som integreret del af eksisterende virksomhed, stgrre turistmal eller starre trafikale knudepunkter.
Muligheden fjernes nu, og ministeren kan ikke leengere udstede landsplandirektiv med dette formal, uanset regionen
og kommunen maétte finde det hensigtsmaessigt.

Poul Miller tog et forelgbigt forbehold.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Vagn Larsen har et saerstandpunkt vedrgrende hgring af forslag til lov om aendring af
planloven. Vagn Larsens seerstandpunkt er, at de nuveerende bestemmelser vedrgrende
kystomradernes udvikling gnskes fastholdt. Med aendringen af planloven i maj 2011 kunne
miljgministeren udstede et landsplandirektiv, der muliggjorde etablering af starre
udvalgsvarehandel udenfor bycentrene som integreret del af eksisterende virksomhed,
starre turistmal eller stgrre trafikale knudepunkter. Muligheden fiernes nu, og ministeren
kan ikke laengere udstede landsplandirektiv med dette formal, uanset regionen og
kommunen matte finde det hensigtsmaessigt.

Regionsradet besluttede den 19. december 2012, at udkast til hgringssvar vedrgrende forslag til lov om aendring af
planloven godkendes og efterfelgende sendes til Miljgministeriet, idet det i hgringssvaret tilkendegives, at yderligere
bemaerkninger eftersendes i januar 2013.

Miljgministeriet har dog efterfelgende oplyst, at lovforslaget om aendring af planloven forventes fremsat primo februar
2013, og at miljgministeren derfor bliver forelagt hgringssvar og endeligt lovforslag primo januar 2013. Saledes er
der ikke mulighed for at indarbejde yderligere bemaerkninger.

Vagn Larsen har fremlagt gnske om, at folgende emner droftes:

1. Betydningen for udviklingen af turist- og kystomraderne, og de mindre kystbyers overlevelse (beskaeftigelse,
turisme, bosaetning). Oplaegget er i modstrid med intentionerne i den regionale udviklingsplan.
2. Mobilmaster, mobildaekning og bredband.

3. Butikker med et stort arealbehov (bolig, mabler og lignende), hvordan er deres muligheder for at etablere sig
uden for bykernen i byer med under 20.000-40.000 indbyggere.



4. Hvad betyder loveendringen for etablering af marinaer og supermarkeder pa under 2.000 kvadratmeter i
kystneere turistomrader.

Administrationen oplyser:
ad 1. Lovforslaget ophaever saerregler for 29 kommuner og 15 ikke brofaste ger indfgrt ved loveendring i 2011.

ad 2. Lovforslaget giver en lempeligere administrationsgang i forhold til etablering af mobilmaster, men fierner
derved ogsa en klagemulighed for naboer.

ad 3. Lovforslaget vil fierne muligheden indfgrt i 2011 for at planleegge nye aflastningsomrader med
udvalgsvarebutikker over 2.000 kvadratmeter (bortset fra i Aarhus, Odense, Aalborg, Esbjerg og Hovedstaden).
Lovforslaget eendrer ikke pa mulighederne for store butikker i bymidter, bydelscentre og i eksisterende
aflastningsomrader.

ad 4. | forbindelse med planlovens detailhandelsbestemmelser lsegger lovforslaget op til at fierne en
saerbestemmelse for kommuner uden byer over 20.000 indbyggere. Seerbestemmelsen muliggjorde udleeg til
udvalgsvarebutikker udenfor bymidterne. Den vedrgrte dog alene byer i et nationalt og internationalt trafikalt
knudepunkt eller med en stor virksomhed eller et stort turistmal samt butikker, der af sikkerhedsmaessige arsager
ikke kan indpasses i bymidten.

Michael Thomsen har fremlagt gnske om at falgende emne drgftes:
Der bgr vaere dispensationsmulighed for kystbeskyttelseszonen for eksempelvist smager, saledes der kan bevares
erhvervsliv, turisme og institutioner samtidigt med, at der tages et udpreeget naturhensyn.

Administrationen oplyser:

| forbindelse med planlovens kystnaerhedszone, er der en 3 km bred planlaegningszone. Her kraever anleeg en seerlig
planlaegningsmaessig eller funktionel begrundelse for kystnaer beliggenhed, herunder blandt andet turistpolitiske
overvejelser. Siden 2011 har kravet vaeret lempet til en planlaegningsmeessig begrundelse for 29 udpegede
kommuner og 15 mindre ger. Bortset fra sommerhusomrader er der ikke tale om en forbudszone, men et omrade
med skaerpede forventninger om hensyn til landskab og natur.

Uddrag af sagsfremstilling fra regionsradsmgdet den 19. december 2012
Miljgministeriet har sendt forslag til 2endring af planloven i hgring frem til den 14. december 2012. Lovforslaget
(vedlagt som bilag) indeholder fglgende elementer:

« Giver nye muligheder for at meddele landzonetilladelse til etablering af helarsboliger og erhverv i overfladige
bygninger i vanskeligt stillede landdistrikter.

o Omfatter alle kommuner og aflgser den seerlige landzonebestemmelse om helarsboliger i 29 kommuner og 15
ikke brofaste ger fra loveendring i 2011. Vanskeligt stillede landdistrikter er omrader med begraenset pres pa
arealressourcen, lav beskeeftigelse og/eller fraflytning. Her udpeges altsa ikke laengere arealer med
lempeligere krav efter administrative greenser, men alene ud fra den enkelte kommunes egen vurdering af om
et omrade er vanskeligt stillet.

o Ensarter regler for planlaegning inden for kystneaerhedszonen i alle kommuner.
o Tilbageruller loveendring fra 2011 for 29 kommuner.

o Tilbageruller muligheden for med et landsplandirektiv at tillade udvalgsvarehandel uden for bymidten i
kommuner, hvor der ikke er byer med mere end 20.000 indbyggere.

o Tilbageruller, sa det igen kun er muligt at planleegge for store udvalgsvarebutikker med over 2.000
kvadratmeter i byer med mere end 40.000 indbyggere.



o Opheever tilslutningspligt med videre til faellesantenneanleeg.

o Ophaever kravet om landzonetilladelse far opsaetning af antenner til mobilkommunikation pa eksisterende
antennemaster, siloer og hgje skorstene.

Administrationen finder, at lovforslaget overordnet set rummer hensigter i overensstemmelse med den regionale
udviklingsplan blandt andet vedrgrende udbredelse af mobildaekning og ved at tage udgangspunkt i den enkelte
egns vilkar for udvikling uanset kommunegraenser.

Lovforslaget giver dog anledning til falgende bemaerkninger:

| den regionale udviklingsplan 2012 anbefales staten at muligg@re bebyggelse af nye turismefaciliteter ét sted i
regionen, nar tilsvarende anvendelse opharer andet sted i regionen. Herunder blandt andet byudvikling indenfor
beskyttelseslinjer.

Loven bar derfor ogsa give mulighed for at:

o Flytte anvendelser i kystnaerhedszonen, ogsa gerne over kommunegreenser.

o Afvikle for at fremme udvikling. For eksempel ved at forbinde ny anvendelse ét sted med ophar et andet sted i
regionen, sa egnene ikke mister deres attraktivitet og der opstar et helhedsbillede af forfald.

Administrationen er ikke bekendt med, at krav om landzonetilladelse er en vaesentlig barriere for udbredelsen af
mobildeekningen i landdistrikterne. Supplerende midler er derfor ngdvendige for sikring af mobil- og bredband til
hele landet. Desuden bgr der fortsat kunne tages landskabelige hensyn eksempelvist prioriterede landskabsstrag.

Haringssvar til Miljgministeriet er vedlagt som bilag.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Venstre og Dansk Folkeparti bemaerkede, at de finder, at de nuvaerende bestemmelser vedrgrende kystomradernes
udvikling bar fastholdes, da lovforslaget er i modstrid med intentionerne i den regionale udviklingsplan.

Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti bemaerkede, at de finder, at aendringen af planloven i maj
2011, hvorefter miljigministeren kan udstede et landsplandirektiv, der muligggr etablering af stgrre udvalgsvarehandel
udenfor bycentrene som integreret del af eksisterende virksomhed, starre turistmal eller stgrre trafikale
knudepunkter, bar bevares uaendret, séledes at ministeren ogsa fremover kan udstede landsplandirektiv med dette
formal, hvor regionen og kommunen matte finde det hensigtsmaessigt.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 4: Midtnet - bevilling af projektforlaengelse og midler (Indstilling fra
Vakstforum)
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Resume

Midtnet er en tre-arig indsats, der har til formal at facilitere erhvervsrettede vidensamarbejder mellem akterer fra
Region Midtjylland og Shanghai for derigennem at bidrage til den regionale erhvervsudvikling.

Midtvejsafrapporteringen viser, at Midtnetkonceptet har ramt en virkningsfuld kombination af videnudveksling,
generering af ny viden, afpr@gvning af globale samarbejdsmuligheder og erhvervsudvikling. Midtnet tilfgrer dermed et
nyt og vaesentligt element til den traditionelle eksportstatte. Derfor foreslas pa nuveerende tidspunkt en forleengelse af
Midtnet samt en merbevilling til programmet.

Midtnet, med dets specifikke fokus pa det kinesiske marked, er en del af programmet GLOBALmidt, der skal styrke
fundamentet for en langsigtet og markant international vaekst i Region Midtjylland. Midtnet understatter de tre
strategiske satsninger i erhvervsudviklingsstrategien: energi og milja, fadevarer og sundhed/erhverv.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsmidler bevilges 1,250 mio. kr. i 2013 og 3,950 mio. kr. i 2014, i alt 5,2 mio. kr. il
Teknologisk Institut til en forlaengelse af projektet Midtnet.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Midtnet programmet har veeret operationelt siden juni 2010. De forelgbige resultater af de igangveerende aktiviteter
efter to ar viser blandt andet:

« at flere sma og mellemstore virksomheder (SMV'ere) og videninstitutioner deltager i de tematiske netvaerk end
kreevet,

o at 12 projekter er igangsat, og dermed er projektpuljen opbrugt,

o at de fagrste projekter har resulteret i yderligere og mere konkrete aktiviteter.

Eksempler pa konkrete projektaktiviteter og resultater fremgar af bilag 1.

Evalueringen og den store interesse for programmet gar, at operatgren allerede nu s@gger om en
programforleengelse samt yderligere finansiering.

Region Midtjylland oplever generelt en hgjere aktivitet i samarbejdet med Shanghai og i besggsfrekvensen. Region
Midtjylland har i august 2012 haft besgg af Viceminister Li Xi fra Shanghai, som besggte regionen pa opfordring af
Premierminister Hu Jin Tao. Li Xi delegationen udtrykte stor tiltro til samarbejdet med Region Midtjylland, som i
2013 kan fejre 10-ars jubileeum for samarbejdsaftalen med Shanghai Byprovins. Midtnet skal blandt andet arrangere
en event i forbindelse med jubilaeet, som skal illustrere opnéede resultater og skabe grobund for, at resultaterne
viderefgres. Midtnet kan bidrage som en meget vigtig brik i de resultater, der skabes sammen med Shanghai over
de kommende éar.

Effekt
En udvidelse og forleengelse af Midtnet kan give en styrket effekt, fordi indsatsen kan basere sig pa den erfaring,
viden og de netveerk, der allerede er etableret. Dermed vil Midtnet bidrage til:



o Jgede eksportmuligheder for sma og mellemstore virksomheder (SMV) gennem udvikling af metoder og
modeller, som understgtter SMV'ernes eksportmuligheder til Kina,

o Jgede eksportmuligheder for SMV'ere, som deltager i Vaekstforums initiativer "Genve;j til ny viden" og "MTIC",
hvor der etableres et samarbejde. Det samme vil ske i forhold til GlobalMidt,

o Udnyttelse af den synergi, der er opbygget med de gvrige regionale og nationale tiltag,

o Udnyttelse og styrkelse af relationer til kinesiske forskningsinstitutioner, virksomheder og myndigheder for
SMV'ere og videninstitutioner fra regionen, som vil gge chancerne for succes,

o Skabelse af samarbejde mellem SMV'ere og videninstitutioner fra Region Midtjylland og Shanghai, som vil
sikre mere malrettet produktudvikling og dermed eksport.

Viderefarelsen af Midtnet vil medvirke til at opfylde de overordnede mal om mere eksport fra SMV'ere samt malet
om styrket globalt udsyn og @get veekst i Region Midtjylland.

Aktiviteter

Midtnet har indtil nu gennemfart mange aktiviteter, som blandt andet omfatter oprettelsen af tematiske online-
netveerk, hvor virksomhederne og videninstitutionerne udveksler viden pa tveers. Der er afholdt en raekke tematiske
mgder, workshops og starre seminarer bade i Region Midtjylland og i Shanghai og gennemfart bes@gsprogrammer
til begge steder for relevante aktarer, hvilket har skabt kontakt til centrale aktgrer i begge regioner.

Endelig har aktiviteterne affgdt, at der er godkendt 12 projektmodningsforlgb (komplet liste findes i bilag 2).

| en forlaengelse af programmet vil der blive lagt veegt pa at skabe minimum 12 nye projektmodningssamarbejder
ved hjeelp af:

« atudnytte de gode aktiviteter, der er i de nuvaerende projekter og de tre netveerk,
o at styrke kendskabet til Midtnet programmet yderligere,

« at udnytte Region Midtjyllands samarbejdsaftale med Shanghai yderligere.

Desuden vil der ogsa blive lagt veegt pa at:

« lave Igbende evalueringer og systematisk slutevaluering af programmet og dets aktiviteter og metoder,

« Midtnet bringer de positive internationale erfaringer og oparbejdet ekspertise i spil i andre Region Midtjylland
programmer med internationalt sigte,

« operatgren i forbindelse med 10-ars jubilaeet for samarbejdet med Shanghai i 2013, arrangerer en event, der
fungerer som flagskib for konkret samarbejde mellem erhvervsaktagrer i Region Midtjylland og Shanghai.

Organisering

Det forudsaettes, at organiseringen af programmet fortseetter som hidtil med Dansk Teknologisk Institut/Teknologisk
Partnerskab som operatgr. Aarhus Universitet/Center for Entreprengrskab og Innovation (30 %) og det Danske
Innovationscenter i Shanghai (20 %) er underleverandgrer. Hermed sikres det, at operaterens kendskab til aktgrerne
og oparbejdede erfaring anvendes i forhold til at opna maksimal effekt af programmets udvidelse.

Ressourcer



Det forudseettes, at programmets aktiviteter finansieres med 5,2 mio. kr. fra Region Midtjylland og 3,0 mio. kr. fra de

deltagende SMV'ere og videninstitutioner.

Tabel 1. Budget og finansiering for en forlaengelse af Midnet

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

Identifiliation | Canmark og Kina 150 100 250
Dialog og matching Z50 100 350
Workshops og udvilling via temagrupper 50 50 100
Frojektrnodning og udveksling i Canmark og Kina 350 300 650
Zamarbejde og gennemférelse af modning 350 300 650
Ewvaluering og metodeudvikling 100 100 200
Udwilling af projekter i 3.000 3.000
Private virksomheders deltagelse i 3.000 3.000
Budget i alt 1.250 6.950 §.200
Finansiering

Region Midtjylland -1.2580 -3.980 -5.200
Frivat medfinansiering i -3.000 -3.000
Finansiering i alt -1.250 -6.950 -8.200
Total 0 0 0
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A.

Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.




Punkt 5: Bevilling til projektmodningsfasen for initiativet Kreative
Partnerskaber (Indstilling fra Vakstforum)
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Bilag
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Initiativbeskrivelse - Kreative Partnerskaber
Ansegning - Kreative Partnerskaber

Notat vedr. operaterrollen i Kreative Partnerskaber
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Resume

Der sgges om en bevilling pa i alt 5,91 mio. kr. i 2013 til operater Manto A/S til gennemfgrelse af
projektmodningsfasen for initiativet Kreative Partnerskaber.

Kreative Partnerskaber har fokus pa, at kreativ innovation skal drive morgendagens forretningsomrader. Projektet vil
udnytte regionens kreative potentiale og skabe erhvervsmaessig veekst i de kreative erhverv.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2013 bevilges 5,91 mio. kr. til Manto A/S til gennemfgrelse af
projektmodningsfasen for initiativet Kreative Partnerskaber.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Kreative Partnerskaber er et projekt, som har fokus pa at udnytte regionens kreative potentiale og skabe
erhvervsmeessig vaekst i og via de kreative erhverv. Initiativet Kreative Partnerskaber hgrer hjemme under
indsatsomradet Innovation og forretningsudvikling.

Kreative Partnerskaber bestar af fire delinitiativer. Hovedinitiativet er:

o Forretningsbaserede partnerskaber - udvikling af nye kommercielle forretningsomrader gennem de kreative
erhverv. Shareplay er et eksempel pa et partnerskab.

Derudover understgtter initiativet de kreative erhvervs vaekstvilkar gennem:

o Kreative rammepartnerskaber - Udvikling af de kreative erhvervs rammebetingelser gennem fokus pa
erhvervsservice, vaekstmiljger, talentudvikling og byernes rolle.

o Den Kreative Arena - Udvikling af en feelles platform for videndeling, videnformidling og tveerfaglige
samarbejder.

o Den Kreative Komité - Udvikling af de kreative erhverv gennem politikskabende aktiviteter.

Initiativet er opdelt i to faser — en projektmodningsfase i 2013 og en projektfase i 2014-2017.

Effekt

Projektmodningsfasen har til formal at udvikle nye redskaber, som kan bidrage til opnaelsen af Vaekstforums
strategiske mal, herunder blandt andet @ge andelen af innovative virksomheder og produkter, @ge andelen af
eksporterende virksomheder samt generelt at gge virksomhedernes omsaetning og beskeeftigelse.

Farst i projektfasen vil der blive sat konkrete effektmal pa initiativet. Der etableres i projektmodningsfasen et
effektmalingsdesign, som har til formal at sikre sammenhasng mellem aktiviteter og mal.



Aktiviteter
Operatgren skal i projektmodningsfasen varetage en reekke opgaver, der er nsermere beskrevet i
initiativbeskrivelsen. Opgaverne omfatter blandt andet:

o Facilitering af udvikling af otte forretningsbaserede partnerskaber.

« Facilitering af en proces for etablering af tre rammepartnerskaber inden for Erhvervsservice, Vaekstmiljger og
talentudvikling samt Kreative byer.

o Skabelse af fundamentet for etablering af en regional kreativ arena.

Organisering
Operatgropgaven udfgres af et konsortium med Manto A/S som tilsagnsmodtager og Seismonaut, Volcano,
Connect Denmark samt Have Kommunikation A/S som konsortiepartnere.

Operatgrens rolle er blandt andet at samle de kreative erhverv og deres interessenter og facilitere etableringen af
partnerskaber. Derudover skal operataren sikre aktivering og samspil mellem de kreative aktgrer, herunder
understgtte udvikling af kreative rammebetingelser som policyomrade. Operataren skal ogsa understgtte og
koordinere sammenhaengen til det lokale, regionale, nationale og internationale niveau.

Endelig skal operatgren sikre videnopsamling samt best practice og next practice. Operatgren er bedt om i
samarbejde med Veekstforums sekretariat at nedszette et ekspertpanel, der kan bidrage til at kvalificere
udveelgelsen af de mest perspektivrige ideer til de forretningsbaserede partnerskaber. Ekspertpanelets deltagere
bliver efterfalgende brugt som afseet (springboard, der kvalificerer aktiviteterne i modningsfasen) for de enkelte
partnerskaber i projektmodningsfasen.

@konomi
Projektmodningsfasen gennemfgres ultimo i 2013 med et samlet budget pa 5,91 mio. kr. Projektmodningsfasen
finansieres af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013
Budget

Frojektrnodning Z.000
Springboard / ekspertpanel 300
Effektmalingsdesign 360
Annoncering og screening at konsortieansgoere 400
Facilitering og kaardinering af kansartier 1.200
Etablering og facilitering af rarmmepartnerskaber 750
Feellesaktiviteter, kick off meder, termarmader m.v. 200
Karmrmuounikation ag formmidling 200
Creativity Warld Farum 2017 - konceptudvikling 100
@Avrige sekretariatsopgaver 400
Budget i alt 5.910
Flnansiering

Reqgion Midtivlland -5.910
Finansiering i alt -5.910
Total 1]

Initiativet Kreative Partnerskaber skal ses i sammenhaeng med det regionale engagement i Aarhus Kulturhovedstad
2017. Det forventes, at de enkelte partnerskaber og aktiviteter finder betydelig medfinansiering i 2014-2017 i
Fonden Aarhus 2017.

Derudover skal rammepartnerskabet omkring de kreative byer ses i sammenhaeng med den regionale
udviklingsplan, ligesom det skal ses i sammenhaeng med det regionale engagement i Districts of Creativity samt
SMART Cities.



Veekstforum besluttede pa sit mgde den 28. august 2012 at indstille til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler i 2013 bevilges 5,91 mio. kr. til Manto A/S til gennemfgrelse af projektmodningsfasen for
initiativet Kreative Partnerskaber.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 6: Bevilling til Food Festival 2013 (Indstilling fra Vakstforum)
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Deltagende virksomheder Food Festival
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Resume

Pa baggrund af evalueringen af Food Festival 2012 sgges Region Midtjylland om 1,0 mio. kr. til Food Festival 2013.
Food Festival 2013 vil i hgjere grad styrke festivalens erhvervsrettede elementer, herunder innovationsaktiviteter
med deltagelse af fadevarevirksomheder.

Food Festival 2012 blev afholdt den 7.-9. september 2012 pa Tangkrogen i Aarhus. Med 27.000 gaester, over 200
deltagende virksomheder og 950 frivillige hjeelpere blev festivalen og de tilknyttede erhvervsrettede arrangementer
en stor succes. Festivalen blev stattet af regionsradet med en bevilling pa 1,0 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,0 mio. kr. i 2013 til Food Organisation of Denmark
(FOOD) til arrangementet Food Festival 2013.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet udvalget gerne ser,
at festivalen fortsaetter som en arlig begivenhed indtil Europaeisk Kulturhovedstad i 2017.

Regionsradet besluttede pa sit m@de den 25. januar 2012 at bevilge 1,0 mio. kr. til organisationen Food
Organisation of Denmark (FOOD) til arrangementet Food Festival 2012, og at der efterfaglgende pa baggrund af en
evaluering af dette arrangement tages stilling til en ny bevilling pa 1,0 mio. kr. til Food Festival 2013.

Samarbejdet med FOOD og en lang reekke lokale partnere, herunder Aarhus Kommune, om at etablere en markant
fedevarebegivenhed, understatter Vaekstforums fedevaresatsning "Klog hverdagsmad". Festivalen skal medvirke til
at saette fokus pa Region Midtjylland som et farende miljg for fadevareinnovation ved at saette rammen om en
utraditionel udviklingsplatform, hvor der skabes teet kontakt mellem virksomheder, uddannelses- og videnmiljger,
erhvervsorganisationer og forbrugere.

Baggrund

FOOD gennemfgrte sammen med en lang raekke partnere den 7.-9. september 2012 "Food festival 2012” pa
Tangkrogen i Aarhus. Der er gennemfart en evaluering af festivalen vedragrende gaester, aktgrer og frivillige (bilag).
FOOD udarbejder desuden en afslutningsrapport i forbindelse med afrapportering af projektet over for Vaekstforum,
som bl.a. vil blive vedlagt en oversigt over samtlige aktiviteter under og i forbindelse med festivalen.

Formalet med Food Festival 2012 var:

o at saette fokus pa Region Midtjylland og Danmark som et foregangsland, nar det geelder fadevarekvalitet,
ansvarlig og baeredygtig produktion og topgastronomi,

o at bidrage til at skabe netveaerk og konkrete udviklings- og innovationsaktiviteter for virksomheder, producenter,
avlere, leverandgrer og andre aktgrer pa festivalen.

FOODs opggarelser efter festivalen viser,

« at resultatmalet i den indgaende resultatkontrakt vedrgrende medieomtale og artikler rigeligt blev opfyldt med



25 artikler i udenlandske medier samt 397 artikler og indslag i danske medier, herunder blandt andet indslag i
DR TV-Avisen og TV2 @stjylland (resultatmal: mindst 25 artikler eller indslag i udenlandske medier samt et
tilsvarende antal i danske),

o at over 200 virksomheder deltog pa festivalen (resultatmal: 80 virksomheder),
« atfestivalen over de tre dage blev besggt af 27.000 gaester (resultatmal: 15.000 deltagere),

o atder med Future Food Innovation (FFI) og Aarhus Universitet som arranggrer blev afholdt en konference med
titlen "Nyt, Nordisk, Naturligt" foruden en reekke andre erhvervsrettede arrangementer i tilknytning til festivalen,
eksempelvis European Food Venture Forum. Desuden afholdte Fgdevareministeriet den arlige GUDP
konference (Grgnt Udviklings- og Demonstrationsprogram) i forbindelse med festivalen. Resultatmalet her var
afholdelse af minimum én international forsknings- og/eller innovationskonference.

Det lykkedes FOOD at aktivere 950 frivillige, som ydede en stor indsats bade far og under festivalen. Eksempelvis
stod laerere og studerende fra flere af de tekniske skoler i regionen for forplejning af festivalakterer og geester pa
festivalpladsen.

Pa baggrund af evalueringen og en efterfglgende dialog med projektets partnere gnsker FOOD at igangsaette
forberedelsen af endnu en Food Festival i Aarhus i sensommeren 2013. Med henvisning til regionsradets beslutning
af 25. januar 2012 anmoder FOOD derfor Vaekstforum og regionsradet om en bevilling pa 1,0 mio. kr. til Food
Festival 2013.

Hovedindholdet i en resultatkontrakt for Food Festival 2013

Pa baggrund af successen i 2012 har FOOD valgt at skrue op for ambitionsniveauet i 2013 ogsa ud over det, der
var forventningerne, da man fgrste gang ansggte regionsradet om en bevilling. Ud over mange rosende ord fra
besggende og aktarer har evalueringerne ogsa peget pa en raekke forbedringspotentialer, som FOOD i videst
muligt omfang vil forsgge at indarbejde i 2013-festivalen, uden dog at ga pa kompromis med det grundlaeggende
koncept: Food festivalen skal handle om nye spaendende kvalitetsfgdevarer, om innovation og om det udviklende
mede pa tveers af brancher, geografier og veerdikaeder.

En resultatkontrakt for Food festival 2013 skal blandt andet indeholde falgende:

Krav om et deltager- og aktivitetsniveau i minimum samme stgrrelsesorden som i 2012.

o Krav om et gget internationalt fokus, herunder aktiv inddragelse af virksomheder og innovationsmiljger fra det
gvrige Norden.

o Krav om starre integration af innovationsaktiviteter i den mere folkelige del af festivalen.

o Krav om netveerks- og virksomhedsudviklingsforlgb i tilknytning til festivalen.

Gkonomi
Regnskabet for Food Festival 2012 er endnu ikke endeligt opgjort, men det forventes, at resultatet ikke i vaesentlig
grad vil afvige fra resultatkontraktens godkendte budget og finansieringsplan.

Pa baggrund af erfaringerne fra 2012 har FOOD opstillet falgende budget og finansieringsplan for Food festival
2013.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013
Budget

Len til persanale Z2.000
Kaonsulenthistand 1.100
Rejseamkaostninger 200
Markedsfaring 350
Leje af faciliteter Z.000
Andet 1.600
Budget i alt 7.250
Flnansiering

Reqgion Midtivlland -1.000
Andre EU midler -500
Kommuner -250
Staten -2,000
Private -3.000
anden finansiering -500
Finansiering i alt -7.250
Total 0

| 2013 forventes en entréindteegt pa cirka 1,5 mio. kr., hvilket indgar som en del af posten private i gkonomitabellen.

Veaekstforums fadevarerad har pa sit mgde den 7. november 2012 behandlet evalueringen af Food festival 2012 og
kvitterede for en god og veltilrettelagt festival. Radet anbefaler, at initiativet viderefares i 2013 under forudseaetning af,
at der sker en udvikling af festivalen med hensyn til at styrke festivalens innovative platform, styrke den internationale
dimension og sikre en bedre branding af regionen som internationalt innovationsmiljg for klog hverdagsmad.

Veekstforum har péa sit mgde den 28. november 2012 besluttet at indstille til regionsradet, at der bevilges 1,0 mio. kr.
til Food Festival 2013.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 7: Forlengelse af klyngeprogrammet for The Animation Workshop
(Indstilling fra Vakstforum)
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ARimation Workshop TnaSiifing fra Vakstrorum)
Resume

The Animation Workshop (TAW) er en vigtig akter i den regionale erhvervsudvikling i koblingen mellem
viden/uddannelse og erhverv, ligesom The Animation Workshop spiller en betydelig rolle i flere tvaerfaglige
udviklingsmotorer som eksempelvis Shareplay, Computerspilzonen og Animation Hub.

The Animation Workshop har veeret en del af det regionale klyngeprogram med projektet Visuelle Veje, der bringer
animation og andre kreative kompetencer i spil i traditionelle virksomheder. Projektet har vaeret en succes, og
administrationen gnsker derfor at forla&enge og udvikle denne indsats for 2013 med aktiviteter inden for en samlet
ramme pa 1,5 mio. kr. med henblik pa identificering af en mere langsigtet og permanent Igsning.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges i alt 1,5 mio. kr. i 2013 til The Animation Workshop til en
forlaengelse og videreudvikling af de erhvervsrettede aktiviteter under klyngeprogrammet.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

The Animation Workshop (TAW) har ansggt Region Midtjylland om opbakning til og medfinansiering af videncentrets
erhvervsrettede aktiviteter. Baggrunden er dels gnsket om videreudvikling af aktiviteterne, dels at The Animation
Workshop har mistet veesentlig medfinansiering fra Ministeriet for Barn og Undervisning.

The Animation Workshop, der hgrer under VIA University College, har til opgave at viden- og kompetenceudvikle
den danske animationsbranche. TAW er organiseret i syv afdelinger: Bacheloruddannelser, Efteruddannelser, Open
Workshop, The Drawing Academy, Center for Animationspsedagogik, Midtjysk Animationsvaeksthus (MiJAV) og
Animation Hub.

TAW nyder bred national og international anerkendelse som et af verdens fgrende centre inden for animation og
treekker dermed udenlandske virksomheder, medarbejdere og viden til Region Midtjylland.

TAW spiller en betydelig rolle i flere tvaer-regionale og nationale udviklingsmotorer som eksempelvis Shareplay,
Computerspilzonen og Animation Hub, der alle arbejder tveerfagligt i omraderne spil, film og animation.

TAW er en del af det regionale klyngeprogram med projektet Visuelle Veje, der hjeelper traditionelle virksomheder
med at anvende animations- og animationsbaserede kompetencer til for eksempel:

o Produkt- og idéudvikling - kreativt boost af innovations- og forandringsprocesser.
o Markedsfaring og salg - metoder og teknikker til kommerciel formidling.

o Leering og uddannelse - traening og vejledning af kunder, medarbejdere og leverandgrer, for eksempel
betjeningsmanualer, salgstraeningsveerktgjer og HR.

Det er administrationens vurdering, at TAW er en vigtig aktar i den regionale erhvervsudvikling og i koblingen



mellem viden, uddannelse og erhverv. Det er saledes af regional interesse og betydning, at TAW kan fortsaette og
udvikle sine aktiviteter. Viborg Kommune har samtidig tilkendegivet, at man ligeledes gnsker at understgtte den
videre udvikling af de erhvervsrettede aktiviteter i TAW.

Region Midtjylland og Viborg Kommune gnsker i samarbejde med VIA University College at finde en langsigtet
lasning, der udnytter de erhvervsmaessige potentialer, der ligger i TAW. Derfor er der enighed om, at der arbejdes
for, at TAW fra 2014 far status som nationalt viden- og kompetencecenter. | den forbindelse nedsaettes der en
arbejdsgruppe med deltagelse af de tre parter, som skal undersgge mulighederne herfor. En afklaring skal s@ges i
farste halvar 2013, og pa baggrund af denne afklaring vil Region Midtjylland og Viborg Kommune i efteraret 2013
foretage en vurdering af, hvordan TAW indpasses i den fremtidige kreative erhvervsfremmeindsats, og hvorledes
parterne bedst muligt understatter TAWSs rolle heri.

Formal

Formalet med forleengelsen er at udvikle og opbygge en videnplatform, der kan styrke kreative virksomheders
forretningsforstaelse. Herunder skal platformen styrke brugen af animationsbaserede koncepter og kompetencer i
brancher uden for animationsindustrien.

Dette skal blandt andet resultere i, at der inden projektets afslutning er skabt grundlag for en national blastempling
og medfinansiering af aktiviteterne med henblik pa en mere langsigtet/permanent funktion.

Effekt

Ansgger har beskrevet falgende aktivitets- og effektmal, som kan danne baggrund for resultatmalene i en
resultatkontrakt:

25 match mellem kreative virksomheder og virksomheder i andre brancher.

o 20 animationsrelaterede virksomheder deltager i forretningsudviklingsforlgb.

¢ 5videnbaserede udviklingssamarbejder imellem TAW og virksomheder.

Lancering af digital platform.

Aktiviteter

Forleengelsen af klyngeprogrammet skal bruges til at udvikle og opbygge en videnplatform, der kan styrke kreative
virksomheders forretningsforstaelse. Herunder skal platformen styrke brugen af animationsbaserede koncepter og
kompetencer i brancher uden for animationsindustrien. Konkret gennemfgres folgende aktiviteter:

« Matchmaking mellem kreative virksomheder, virksomheder i andre brancher og kvalificeret animationsrelateret
arbejdskraft.

o Internationalisering, forretningsmaessig lzering og kompetenceudvikling i animationsrelaterede virksomheder.

Tvaergaende erhvervsudvikling ind i andre kreative brancher med udgangspunkt i animation.

Udvikling af digital platform, der kan danne afseet for opsamling og udveksling af erfaring og viden fra projektet.

Organisering
The Animation Workshop er ans@ger pa projektet og star for gennemfgrelse og facilitering af aktiviteterne heri.



Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 8: Videreforelse af Shareplay - tveaerregional Cross Media satsning
(Indstilling fra Vakstforum)
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Bilag
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Evaluering af Shareplay, Region Midtjylland

Pressemeddelelse - Nordjysk filmselskab skal hjelpe hjertepatienter til bedre liv
Pressemeddelelse - Interaktiv ammefilm skal hjelpe foraldre i Aarhus
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Resume

Med udgangspunkt i en positiv evaluering af den tveerregionale Cross Media satsning Shareplay indstilles initiativet
til at fortsaette i 2013 og 2014 med en bevilling pa i alt 3,834 mio. kr.

Shareplays opgaver er at udnytte det erhvervsmeaessige potentiale inden for Cross Media gennem et
udviklingssekretariat, strategiske udviklingsaktiviteter og en Cross Media pulje. Bag Shareplay star et konsortium
bestaende af Aarhus Filmby, The Animation Workshop, Alexandra Instituttet og Bretterville (Aalborg).

Shareplay forventes, med de indhgstede erfaringer, at blive en veesentlig aktar i gennemfarelse af Kreative
Partnerskaber og skal endvidere spille en aktiv rolle i forhold til at samle de forskellige nationale Cross Media
aktiviteter med fokus pa stgrre international forankring.

Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 2,500 mio. kr. i 2013 og 1,334 mio. kr. i 2014, i alt 3,834
mio. kr. il viderefgrelse af Shareplay.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Shareplays formal er at fremme samarbejdet og udbygning af Cross Media netveerk pa tveers af film, animation, spil
og it i Region Midtjylland og Region Nordjylland. Der skal skabes innovationsbaseret veekst i medievirksomhederne
inden for Cross Media i de to regioner. Samarbejdet sker pa tvaers af brancheskel og en steerkere kobling til
videninstitutioner og i samspil med internationale netveerk.

Shareplay har fokus pa forretningsudvikling gennem samarbejdskoncepter, innovation, iveerksaetteri og
kompetenceudvikling. Hertil kommer, at der fokuseres pa tveerfaglige projekter og tveergaende samarbejder med
nationalt og internationalt fokus.

Effekt

Det nuveaerende Cross Media netvaerk udbygges Igbende, og malet er at:

e Udvide fra 700 medlemmer til 1.000.

Minimum 60 % af den primaere malgruppe har kendskab til Cross Media-satsningen.

Mindst 15 virksomheder har faet radgivning til virksomhedsudvikling gennem Vaeksthusenes tilbud.

« Mindst 30 virksomheder har gjort brug af nye finansieringskilder til udvikling af deres Cross Media aktiviteter.

Evalueringer
Der er gennemfart to uafhaengige evalueringer, en midtvejsevaluering foretaget af Region Nordjylland i 2011 og en
evaluering foretaget af Region Midtjylland i 2012.

Evaluering Oktober 2011 - Projektet blev midtvejsevalueret af COWI i oktober 2011. Evaluator vurderede
overordnet, at projektet er velstruktureret, relevant og har et hgjt ambitionsniveau.



Evalueringen gav en raekke anbefalinger til projektet, som primeert relaterede sig til formidlingen og kontakten til
virksomhederne i netveerket.

Evaluator anbefalede fglgende til projektet:

o at gare det potentielle udbytte ved deltagelse i netvaerket tydeligere og mere konkret,
o at eksplicitere formalet med alle Shareplays aktiviteter — savel over for sig selv som over for virksomhederne,
o at sikre en entydig branding af Shareplay over for de netvaerk, som Shareplay etablerer,

o at stille stagrre krav til Shareplays fire agenter (tilknyttet hver af de fire konsortiepartnere) med det formal at
styrke disses virksomhedskontakt, og

o at projektet forleenges, sa der tages hgjde for den sene projektstart, hvor projektlederen farst blev ansat den 1.
september 2010, og at der tages hgjde for administrationen af Cross Media-puljen.

Shareplay har siden midtvejsevalueringen i 2011 implementeret anbefalingerne i projektet.

Evaluering Oktober 2012 - Region Midtjylland iveerksatte i august 2012 en evaluering af Shareplay med fokus pa
projektets organisering. Evalueringen inkluderede ogsa anbefalinger til en viderefgrelse af Shareplay.

Konklusioner fra evalueringen:

o at projektet er velstruktureret, godt organiseret, relevant og med hgjt ambitionsniveau,
« at fremdriften er god, og det vurderes, at projektet vil na sine mal,
o at der er stor tilfredshed med udviklingssekretariatets arbejde,

« at konsortiepartnerne har faet mere fokus pa Cross Media og betydningen og potentialerne af samspillet pa
tveers af medieplatforme,

« at Shareplay har skabt en positiv konkurrence mellem konsortiepartnerne, som skaber udvikling,

« at Region Nordjylland har faet en mindre andel i projektet, og fremadrettet vil det vaere en fordel med en starre
tveerregional balance, og

o at styrke fokus pa formidling af Shareplays aktiviteter over for virksomhederne.

Eksempler pa nogle af Shareplays aktiviteter, der blandt andet omfatter innovativt offentligt-privat samarbejde:

Kommunikationsvaerktgj til andre brancher f.eks. industri, byggeri, turisme m.v. Shareplay er pa turné til regionernes
erhvervsrad for at preesentere medie- og kommunikationsveerktgjer til virksomheder inden for andre brancher.

Shareplay er brobygger mellem kreative virksomheder og andre erhverv. Som eksempelvis formidling af
kulturhistorien, hvor Shareplay samarbejder med Midtjysk Museums Udviklingsrad og virksomheder om udvikling af
fremtidens formidlingsformer.

Shareplay gennemfgrte i samarbejde med Jyske Bank Pixel Jam 2012, hvor 25 deltagere blandt andet fik mulighed
for at mgde en reekke relevante interessenter fra branchen, som kan vaere med til at hjeelpe deres forskellige
transmedia projekter videre ud pa den globale markedsplads.

Shareplay indgar i samarbejde med private og offentlige aktarer om udvikling af en ny interaktiv portal til hjeelp for
hjertepatienter til en bedre rehabilitering, der ifalge en hjertelaege kan hjzelpe patienter hurtigere tilbage til hverdags-



og arbejdslivet.
En ny interaktiv ammefilm, der skal give starre tryghed til nybagte foraeldre. Produktet vil blive Sundhedsplejens nye
digitale tilbud til foreeldre.

Shareplay tiltreekker internationale produktioner og virksomheder. Dette sker gennem de opbyggede netveerk og
kontakter samt deltagelse i internationale EU projekter og andet.

Shareplay efter 2014 - Shareplay skal bidrage i udvikling af Kreative Partnerskaber og spille en vigtig rolle for
virksomheder i udvikling af nye produkter, kommunikations- og formidlingslgsninger og forretningsmetoder.
Shareplay skal endvidere spille en aktiv rolle for mere tvaerregional/national samling af de interaktive/Cross Media
tiltag og aktiviteter.

Ressourcer

Finansieringen af Shareplay straekker sig ind i 2014, hvorefter Shareplay planlaegges at indga som en finansiel del
af Kreative Partnerskaber.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 9: RETHINK 2017 - Kultur, begivenheder og oplevelser som
katalysator for turismebaseret forretningsudvikling (Indstilling fra
Vakstforum)
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Resume

Fonden Midtjysk Turisme s@ger om bevilling til et projekt, som skal skabe grundlag for at udnytte de
turismemaessige vaekstpotentialer i regionens kulturtilbud og i Aarhus 2017 som Europeeisk Kulturhovedstad.
Projektet drejer sig om kompetenceudvikling, som skal sikre, at Aarhus 2017 bruges som en lgftestang for et
steerkere samspil mellem turisme, kultur, events og erhverv. Projektet gennemfgres som en del af Veekstforums
"Handlingsplan 2015 - ny VAEKST i turismen i Region Midtjylland".

Der sgges om 0,35 mio. kr. fra erhvervsudviklingsmidlerne og 1,0 mio. kr. fra kulturudviklingsmidlerne.
Forretningsudvalget indstiller,

at der af de regionale erhvervsudviklingsmidler bevilges 0,15 mio. kr. i 2013, og 0,20 mio. kr. i 2014, i alt 0,35
mio. kr. til Fonden Midtjysk Turisme til initiativet RETHINK 2017 - Kultur, begivenheder og oplevelser som
katalysator for turismebaseret forretningsudvikling,

at der gennemfgres en ekstern evaluering af initiativet i regi af Region Midtjylland,

at bevillingen gives under forudseetning af, at der efterfelgende bevilges kontant medfinansiering pa 1,50 mio. kr.
fra Fonden Aarhus 2017 og timemedfinansiering pa i alt 0,945 mio. kr. fra sekretariatet for Aarhus 2017 til
initiativet, og

at der af kulturudviklingsmidlerne bevilges 0,429 mio. kr. i 2013 og 0,571 mio. i 2014, i alt 1,0 mio. kr. til Fonden
Midtjysk Turisme til gennemfarelse af kurser og cases om brugerinddragelse, innovation og digitalisering pa
kulturinstitutioner.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Projektets mal er at medvirke til, at kulturtilbud, oplevelser og begivenheder udvikles og bliver brugt til at tiltraekke
flere internationale turister og skabe st@rre mersalg hos de turister, der besager regionen. Analyser viser, at der er
klare turismemeessige veekstpotentialer i Aarhus 2017. Det kreever, at der samarbejdes teettere mellem en raekke
aktgrer, og at der bliver en feelles opkvalificering. Den langsigtede effekt af projektet forventes at blive stgrre
innovationskraft og mere fleksibilitet i arbejdsstyrken og en positiv afsmittende virkning p4 andre omrader end
turisme og kultur.

Hovedelementerne i resultatkontrakten
Effekter
Projektet skal fare til:

« at deltagerne far styrkede kompetencer som grundlag for at udvikle nye forretningsmodeller, kvalitets- og
produktudvikling, @get digitalisering, styrket og malrettet salg og markedsfaring samt @get internationalisering.

o at der etableres nye samarbejder og styrket videndeling mellem centrale aktarer inden for turisme, kultur,
erhverv, events og Aarhus 2017.

Projektet skal endvidere understgtte de langsigtede vaekstmalszetninger for Aarhus 2017.



Indsatsomrader og aktiviteter
Som led i projektet skal der gennemfares kompetenceudvikling inden for tre hovedspor:

o Nye forretningsmodeller.
o Platforme for salg.

o Nye indteegtstyper (mersalg).

Projektets aktiviteter er malrettet nagleaktgrer inden for en bred deltagerkreds af offentlige og private aktgrer inden
for kultur, turisme, erhverv, events og Aarhus 2017. Aktiviteterne gennemfgres som konferencer og seminarer
vekslende med malrettede undervisningsmoduler og temaarrangementer for en mindre deltagerkreds.

Der gennemfares aktiviteter som led i projektet, og der bliver afsat ressourcer til at sikre udbredelse og malrettet
involvering af n@gleaktarer, koordinering, forankring og videnudbredelse.

Aktiviteterne skal blandt andet afdaekke og styrke veerdikeederne inden for kultur, turisme, events og Aarhus 2017,
inddrage internationale erfaringer og udvikle forretningsmodeller, samt styrke innovation og partnerskaber.
Aktiviteterne skal skabe et feelles videngrundlag og fokus pa veerdiskabende malgrupper og skabe grundlaget for
malrettet markedsfgring og salg samt styrke digitale kompetencer og formidling. Aktiviteterne skal ogsa @ge og
forbedre produkt- og kvalitetsudvikling i forhold til kultur- og oplevelsestilbud samt styrke arbejdet med brugerdreven
innovation som grundlag for nye produktkoblinger og nye helstgbte oplevelsesprodukter.

Organisering

Projektet er en del af udmgntningen af Vaekstforums "Handlingsplan 2015 - Ny VAEKST i turismen i Region
Midtjylland" og har baggrund i Veekstforums strategi "Ny VAEKST i turismen — en strategi for mere fokuseret og
professionel turisme i Region Midtjylland frem mod ar 2020”.

Fonden Midtjysk Turisme s@ger om at blive operater pa vegne af en partnerkreds, der blandt andet omfatter Fonden
Aarhus 2017, Aarhus Kommune, VisitAarhus og de regionale kulturnetvaerk. Projektet bygger pa en bred involvering,
og partnerkredsen vil Igsbende blive udvidet. Der nedseettes en styregruppe og en falgegruppe for projektet.
Repraesentanter for erhvervslivet bliver tilbudt at deltage i falgegruppen for projektet.

Der gennemfgres en ekstern evaluering af projektet i regi af Region Midtjylland som led i den tvaergdende evaluering
af de projekter, der indgar i Veekstforums turismehandlingsplan.
Projektet gennemfgres i perioden 1. april 2013 til 31. december 2014.

Ressourcer
Projektet er et socialfondsprojekt, hvor det samlede budget for projektet er 12,0 mio. kr. | tabellen er projektets
udgifts- og finansieringsbudget beskrevet.



Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2013 2014 I alt
Budget

Adrministration 300 400 700
Frojektledelse ng projektansatelser 1.620 2160 3.760
Indirekte armkostninger / kantarhald A7a 04 1.562
Ekstern konsulentbistand m.v. 1.632 2176 3.808
Ekstern evaluering 150 200 350
Rewvision 6 86 150
Deltagerlgn / medfinansiering 639 231 1.630
Budget i alt 5.143 6.657 12.000
Flnansiering

EU tilskud Socialfonden -2.571 -3429 -6.000
Deltagerign / medfinansiering -699 -931 -1,430
Region Midtjvlland erhvervsfrernmemidler -150 -200 -350
Region Midtjvlland kulturmidler -4249 -571 -1.000
Kontant tilskud fra Midtiyvsk Turisme -246 -329 -575
Kontant tilskud fra Aarbus 2017 -643 -857 -1.500
Timemedfinansiering fra sekretariat 2017 -405 -540 -945
Finansiering i alt -5.143 -6.8B57 -12.000
Total 0 0 0

Projektets finansiering forudseetter, at der bevilges tilskud fra Fonden Aarhus 2017 pa i alt 1,5 mio. kr., og at Fonden
Aarhus 2017 godkender medfinansiering af ét arsvaerk i perioden. Det forventes at veere politisk behandlet primo
2013.

| forhold til de regionale erhvervsfremmemidler, sa sker finansieringen som en del af udmgntning af de tvaergdende
udviklingsmotorer i finansieringsplanen for turismeindsatsen.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 10: Landdistriktsprogrammet for perioden 2014-2020
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Landdistriktsprogrammet for perioden 2014-2020

Resume

Det radgivende udvalg for regional udvikling har p4 mgde den 5. december 2012 drgftet sammenhasng mellem
regional erhvervsudvikling og de Lokale Aktions Gruppers (LAG) landdistriktsindsats.

Udvalget drgftede desuden en henvendelse til Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri og Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter om, at der i den kommende strukturfondsperiode bgr afssettes midler til kommuner og
regioners egne landdistriktsprojekter.

Forretningsudvalget indstiller,

at der rettes henvendelse til Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri samt Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter med en opfordring til, at der afsaettes midler i det kommende Landdistriktsprogram til kommunale
og regionale landdistriktsprojekter, som det er sket i den nuvaerende programperiode med midler via de
regionale programmer for Grgn Veekst.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og Ministeriet for Fgdevarer og Landbrug er i gang med overvejelser
omkring et nyt landdistriktsprogram i den kommende strukturfondsperiode fra 2014. | disse overvejelser indgar
blandt andet en midtvejsevaluering af de regionale programmer for gran vaekst.

| partnerskabsaftalen mellem regeringen og Veekstforum i Region Midtjylland fremgar det af afsnit 12, at "partnerne
er enige om at arbejde for at gge sammenhaengen mellem Vaekstforums udviklingsstrategi og de Lokale Aktions
Gruppers (LAG'ers) investeringer i erhvervsudvikling, saledes at investeringerne i hgjere grad treekker i samme
retning og bidrager til @get vaekst og flere jobs i regionen".

Det radgivende udvalg for regional udvikling har i forbindelse med partnerskabsaftalen og arbejdet med et nyt
landdistriktsprogram drgftet:

o hvordan der skabes en bedre sammenhaeng i landdistriktsindsatsen,
o behovet for at fokusere indsatsen, hvor der er stgrst behov, og

« en fortsat kommunal og regional indsats gennem et nyt program for Grgn Vaekst.

Det fremgar ikke af partnerskabsaftalen, hvorledes en gget sammenhaeng skal opnas.

Det radgivende udvalg for regional udvikling har drgftet disse emner blandt andet med udgangspunkt i et oplaeg fra
administrationen, herunder om der skal rettes en henvendelse til Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter og til
Ministeriet for Fedevarer og Landbrug.

Administrationen har pa et mgde i august 2012 med Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter draftet
partnerskabsaftalen, og Region Midtjylland blev opfordret til at komme med et indspil til ministeriet om samarbejdet.

Det er opfattelsen i administrationen, at der gennem ordningen Grgn Veekst med midler til kommunale og regionale
landdistriktsprojekter er opnaet en raekke starre sammenhaengende udviklingsprojekter. Der peges derfor pa, at der
ogsa i en ny programperiode fra 2014 afsaettes midler til kommuner og regioner til en starre sammenhaengende og
strategisk indsats som et supplement til LAG indsatsen.



Safremt der i den nye programperiode skal afsaettes EU-midler til kommunale og regionale landdistriktsprojekter,
bgr dette i givet fald rejses politisk overfor de relevante ministerier.

Udkast til brev til ministerierne om, at der afsaettes midler til kommunale og regionale landdistriktsprojekter er
vedlagt som bilag.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 11: Etablering af erhvervsuddannelsesgrundforleb "Mad til
mennesker" i Grenaa

1-10-76-2-07

Bilag

Brev til Ministeriet for Bern og Undervisning
Heringsnotat

Resume af heringssvar og tilkendegivelser
Heringsbrev til Aarhus Tech

Underskrevet samarbejdsaftale
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Resume

Teknisk Skole Silkeborg og VidenDjurs har indledt et samarbejde om udbud af grundforlgbet Mad til mennesker i
Grenaa. | den forbindelse beder Teknisk Skole Silkeborg Region Midtjylland om en indstilling til Ministeriet for Bgrn
og Undervisning.

Administrationen har udarbejdet et statistisk notat, der belyser situationen for indgangen for erhvervsuddannelsen
(EUD) Mad til mennesker pa Djursland. Notatet viser, at det vil veere godt for Djurslands udbud af uddannelser, idet
EUD-indgangen skaber naerhed i ungdomsuddannelserne.

Forretningsudvalget indstiller,

at det indstilles, at Ministeriet for Barn og Undervisning godkender et udlagt udbud af EUD-grundforlgbet Mad til
mennesker i Grenaa, og samtidig sikrer, at der ikke er uafklarede juridiske problemstillinger i forbindelse med
et EUD-udbud i Grenaa, og

at brev til Ministeriet for Barn og Undervisning godkendes.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Region Midtjylland afgiver indstilling til Ministeriet for Barn og Undervisning vedrgrende den stedlige placering af
erhvervsuddannelsernes grundforlgb jf. lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

| den forbindelse har Region Midtjylland modtaget en ansagning fra Teknisk Skole Silkeborg, hvor der gnskes en
indstilling vedrgrende placering af EUD-grundforlgbet Mad til Mennesker i Grenaa.

Erhvervsuddannelserne i Nord- og Syddjurs kommuner varetages af VidenDjurs. VidenDjurs har fire EUD-indgange,

som omfatter "Bil, Fly og Transport”, "Produktion og Udvikling”,” Medieproduktion” og "Stregm, Styring og IT”.
VidenDjurs har indgaet en samarbejdsaftale med Teknisk Skole Silkeborg om udlagt EUD-grundforlgb til Grenaa.

| den forbindelse har administrationen udarbejdet et statistisk notat til vurdering af elevgrundlaget for placering af
EUD-grundforlgbet Mad til mennesker i Grenaa. | notatet belyses det, hvordan en placering af EUD-grundforlgbet vil
kunne forventes at pavirke andre udbydere af EUD-grundforlgbet "Mad til mennesker”.

Administrationen har sendt det statistiske notat til hgring hos Aarhus Tech. Teknisk Skole Silkeborg har gennemfart
hgring hos en raekke interessenter.

Der er modtaget hgringssvar fra Aarhus Tech, Tradium og Den jyske handvaerkerskole (er vedlagt som bilag).

Pa baggrund af de indsamlede data i hgringsnotatet vurderer administrationen,

o at EUD-indgangen Mad til mennesker vil kunne veere med til at understgtte den branchespecialisering, der
findes i Nord- og Syddjurs kommuner, indenfor fadevareservice og turisme,

« at transporttiden for elever p& grundforlgbet Mad til mennesker vil blive vaesentligt forkortet. Navnligt for elever i
og omkring Grenaa. Tidligere rapporter har pavist, at transporttiden til en uddannelsesinstitution er af stor
betydning for valget af ungdomsuddannelse,



o at omradet omkring Grenaa vil kunne give et elevgrundlag, der er tilstreekkeligt til et udbud pa 40-60 elever,

« at profilmodellerne for Nord- og Syddjurs kommuner viser, at der er behov for en styrket indsats pa
ungdomsuddannelsesomradet,

o at et udlagt grundforlgb vil statte op om den regionale udviklingsplan, hvor der gnskes neerhed i uddannelserne.

Haringssvarene viser, at der er behov for, at Ministeriet for Barn og Undervisning afklarer overfor
uddannelsesinstitutionerne, hvorledes det udlagte EUD-grundforlgb udbydes, sa der ikke er juridiske barrierer, der
blokerer for, at udbuddet kan blive en realitet.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 12: Indberetning af kapacitet for skoleiret 2013-2014 pa STX og HF

1-10-76-4-12
Bilag

Indmeldt kapacitet STX og HF 2013-2014

Indmeldt kapacitet HHX-HTX 2013-14
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Resume

Regionsradet skal pa baggrund af indberetning fra de forpligtende samarbejder informere Ministeriet for Barn og
Undervisning om den samlede kapacitetsfastsaettelse for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF i Region
Midtjylland, ligesom regionsradet kan indstille til undervisningsministeren, at der fastleegges et midlertidigt
kapacitetsloft for en eller flere institutioners optag.

Den af de forpligtende samarbejder indmeldte kapacitet giver ikke anledning til ansagning om midlertidig
kapacitetsloft.

Endelig skal regionen indberette kapaciteten for udbydere af HHX og HTX i Region Midtjylland.
Forretningsudvalget indstiller,

at denindmeldte kapacitet godkendes, og at Ministeriet for Barn og Undervisning orienteres om kapaciteten.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

De fire forpligtende samarbejder har i 2012 ingen bemaerkninger til den indmeldte kapacitet. Administrationen har
ligeledes ingen bemaerkninger til den indmeldte kapacitet.

Indmeldt kapacitet for skolearet 2013-2014 pa STX og HF
For det forpligtende samarbejde Vest opskrives den samlede kapacitet med syv klasser fordelt med fem klasser pa
STX og to klasser pa HF.

| det forpligtende samarbejde Syd er kapaciteten den samme som i skolearet 2012-2013.

Det forpligtende samarbejde Nord har indmeldt, at kapaciteten opskrives med seks klasser for HF. Heraf kommer
de fire klasser som fglge af nyt udbud pa VUC-Viborg. Kapaciteten pa STX fastholdes.

| det forpligtende samarbejde Jst opskrives kapaciteten med tre STX klasser og 10 HF klasser, hvoraf de to klasser
oprettes pa nyt udbud pa VUC-Djursland.

En specifikation af kapaciteten pa de enkelte skoler fremgar af bilag 1

Indmeldt kapacitet for skolearet 2013-2014 for HHX og HTX
Udbyderne af HHX og HTX har indmeldt kapacitet jeevnfer bilag 2.

Nye udbud af HF i 2013

Undervisningsministeren har for skolearet 2013-2014 godkendt, at der udbydes HF-kurser pa VUC-Djursland samt
pa VUC-Viborg. Kapaciteten for de to nye udbud indgar i den indmeldte kapacitet for henholdsvis det forpligtende
samarbejde Jst og Nord.

Procedurer for fastsattelse af kapacitet pa STX og HF

Optagelseskapaciteten for almen studentereksamen (STX) og 2-arigt HF fastsaettes hvert ar under medvirken af de
enkelte uddannelsesinstitutioner, de forpligtende samarbejder og regionsradet. Proceduren for
kapacitetsfastsaettelsen er beskrevet i undervisningsministeriets bekendtggrelse om optagelse i de gymnasiale



uddannelser.

Forpligtende samarbejder for STX og HF

Et forpligtende samarbejde bestar af de gymnasier og HF-kurser, der er godkendt til at udbyde uddannelsen til
studentereksamen og 2-arigt HF inden for et geografisk omrade. Det forpligtende samarbejde skal koordinere
institutionernes kapacitet, udbud af studieretninger og valgfag. | Region Midtjylland er der etableret fire forpligtende
samarbejder, der geografisk er opdelt som de tidligere amter.

Alle uddannelsesinstitutioner i et forpligtende samarbejde skal senest den 1. september hvert ar fremsende oplaeg
om institutionens optagelseskapacitet til det forpligtende samarbejde, som senest den 15. september skal drafte
institutionernes opleeg. Det forpligtende samarbejde skal sikre, at det samlede behov for kapacitet tilgodeses bedst
muligt inden for samarbejdets geografiske omrade. Den enkelte institutions bestyrelse skal herefter senest den 10.
december fastseette institutionens optagelseskapacitet for det kommende skolear.

Indberetning til undervisningsministeriet

De forpligtende samarbejder skal senest den 15. december orientere regionsradet om den samlede kapacitet i
samarbejdets geografiske omrade, herunder fordelingen pa de enkelte institutioner. Regionsradet skal herefter

senest den 1. februar informere Ministeriet for Barn og Undervisning om den samlede kapacitetsfastsaettelse for
studentereksamen og 2-arigt HF i regionen.

Regionsradet kan i forbindelse med indberetningen indstille til undervisningsministeren, at ministeren fastleegger et
midlertidigt kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pa at sikre en mere hensigtsmaessig udnyttelse af
den eksisterende samlede kapacitet.

Kapacitet pa HHX og HTX

For skolearet 2013-2014 skal regionsradet ligeledes informere ministeriet om kapaciteten for HHX og HTX. De to
uddannelser indgar ikke i de forpligtende samarbejder og fastsaetter selv deres kapacitet. Der er derfor kun tale om,
at regionen skal informere ministeriet om kapaciteten.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 13: Opfoelgning pa resultatkontrakter vedrerende regionale
udviklingsaktiviteter

1-30-76-36-08
Bilag
Resultatkontraktopfelgning pr. 1. september 2012 - Aktivitetsopfelgning

Resultatkontraktopfelgning pr. 1. september 2012 - @konomioversigt
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Resume

Regionsradet og Veekstforum har pr. 1. september 2012 iveerksat initiativer for 2,9 mia. kr. (inkl. medfinansiering),
og der er den 1. september 2012 fulgt op pa 101 resultatkontrakter med de operatarer, som gennemfgrer aktiviteter
til fremme af regionens erhvervsudvikling.

Det vurderes, at projekterne gennemfgres som forventet, og at der alene har veeret tale om justeringer af fire
resultatkontrakter. | alle tilfeelde har der veeret tale om projektforlaengelser, som skyldes en udsaettelse af det
planlagte starttidspunkt.

Projektforleengelserne vedrgrer initiativerne iveerkseaetteri i uddannelser, herunder det Entrepreneurielle Universitet.

Forretningsudvalget indstiller,

at opfelgningen pa de regionale erhvervsudviklingsaktiviteter pr. 1. september 2012 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

I henhold til Lov om erhvervsfremme kan regionsradet efter indstilling fra Veekstforum medfinansiere aktiviteter il
fremme af regional erhvervsudvikling. Aktiviteterne styres via resultatkontrakter indgaet mellem selvsteendige
juridiske enheder og regionsradet.

Resultatkontrakterne specificerer hvilke mal og resultatkrav, der skal opfyldes inden for en given periode og givne
budgetmaessige rammer. Som hovedregel foretages der halvarlige opfalgninger pr. 1. marts og 1. september pa
mal og resultatkrav med efterfglgende afrapportering til Veekstforum og regionsradet.

De otte indsatsomrader i handlingsplanen er:

Energi og miljg, Fgdevarer, Velfaerdsinnovation, Turisme, Innovation og Forretningsudvikling, Digitalisering,
Iveerkseetteri, Uddannelse og kompetenceudvikling.

Afrapporteringen om mal og resultatkrav udarbejdes af de operatgrer, som regionsradet har indgaet
resultatkontrakter med. Administrationen har sammenfattet operatgrernes afrapportering pr. 1. september 2012 i to
statusrapporter, der vedhaeftes som bilag.

Afrapporteringen om de enkelte erhvervsfremmeaktiviteter kan laeses pa Region Midtjyllands hjemmeside.

Den overordnede vurdering er, at initiativerne under de respektive indsatsomrader afvikles planmaessigt, og at
erhvervsfremmeaktgrerne vurderer at kunne opfylde mal og resultatkrav ved kontrakternes ophar.

Der har alene veeret tale om justeringer af fire resultatkontrakter. | alle tilfaelde har der veeret tale om
projektforleengelser, som skyldes en udsaettelse af det planlagte starttidspunkt.

Projektforleengelserne vedrerer initiativerne Ivaerksaetteri i uddannelser, herunder det Entrepreneurielle Universitet.

Projektopfalgningen pr. 1. marts 2013 vil fokusere yderligere pa projektgennemfarelsen for at sikre, at eventuelle
overskydende projektmidler kan anvendes i forbindelse med gennemfgrelsen af den kommende handlingsplan for



2013-2014.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 14: Afrapportering fra studietur for det radgivende udvalg
vedrorende regional udvikling

1-13-5-142-12
Bilag
Rapport fra studietur for det rddgivende udvalg vedrerende regional udvikling

€571db52-f4b3-4a36-aafd-5ef0fc3dbbd5



ARERE LSS e Hglstar (ot rgcaivende

Resume

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har veeret pa studietur til Bayern, Baden-Wirttemberg og
Hamborg, Tyskland den 5. til 8. november 2012.

Regnskab fra turen skal godkendes af regionsradet. Rapport fra turen er vedlagt til orientering.
Forretningsudvalget indstiller,

at regnskabet for det radgivende udvalg vedrgrende regional udviklings studietur til Tyskland den 5.-8. november
2012 godkendes.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har pa sit mgde den 9. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Formal

Det radgivende udvalg vedrgrende regional udvikling har haft fokus pa at leere af Europas store veekstmotorer
delstaterne Bayern og Baden-Wiurttemberg. Udvalget har iseer set pa, hvordan innovationen opstar og styrkes
gennem et teet samarbejde mellem virksomhederne, universiteterne og videninstitutionerne.

Udvalget besagte det danske innovationscenter i Miinchen, som blandt andet preesenterede udvalget for
Sydtysklands strukturerede made at arbejde med innovation, udvikling og veekst pa. Innovationscentret orienterede
om, at andelen af danske virksomheder i Sydtyskland er relativt lavt i forhold til det potentiale, der er.
Innovationscentret arbejder for at skabe kontakt og samarbejde mellem virksomheder i Danmark og Tyskland.
Centret ser iseer et potentiale for flere af Region Midtjyllands virksomheder. En del af de regionale virksomheder
arbejder inden for vedvarende energi og vindenergi, hvilket er af interesse for Tyskland. Tyskland har netop besluttet
at lukke alle atomkraftveerker og i stedet finde alternative og vedvarende energiformer. Der er derfor behov for de
kompetencer og knowhow, som mange virksomheder i Region Midtjylland besidder.

Innovationssystemet i Baden-Wiirttemberg (BWCON) er ét af de grundlaeggende elementer for at delstaten er sa
succesfuld en veekstmotor. Udvalget blev preesenteret for hele samspillet mellem dem, der har god idé og dem, der
vil finansiere den. Det teette samspil mellem anvendelsesorienteret forskning, teknologioverfgrsel og innovation giver
en styrke i udviklingen, og forsteerker samarbejdet mellem virksomheder, universiteter og videninstitutioner. Udvalget
besggte blandet andet to videninstitutioner, henholdsvis Fraunhofer, som er delvist finansieret af offentlige tilskud og
Steinbeis, som er finansieret af private virksomheder. Udvalget ser Baden-Wirttemberg som en attraktiv
samarbejdspartner for Region Midtjylland, iseer med hensyn til inspiration og videndeling om innovationsmodeller.

Udvalget blev praesenteret for Metropolregion Hamborgs arbejde for funktionelle regioner. Hamborg har fokus pa, at
der pa tveers af regioner i Europa etableres et bredere samarbejde, eksempelvist inden for isaer vindenergi og
vedvarende energi i det hele taget. Udvalget ser muligheder i at udvikle et samarbejde sammen med
vindmglleindustrien, Aarhus Kommune og Det danske Generalkonsulat i Hamborg.

Efter studieturen har administrationen veeret i kontakt med Innovationscenteret Denmark, Ministeriet for Finans og
Virksomheder i Baden-Wrttemberg og Metropolregion Hamborg, og der har veeret stor interesse for at fortsaette
dialogen omkring samarbejdsmuligheder mellem regionen og Tyskland.

Rapport for udvalgets studietur er vedlagt som bilag. Rapporten beskriver hele turen, herunder de forskellige besgg
0g opleeg.




Gkonomi
Der deltog otte udvalgsmedlemmer i studieturen, og regnskabet for udvalgsmedlemmerne fremgar af nedenstaende
tabel.

Tabel 1. Regnskab for studietur

Kr. Pris pr. person Udgift for hele udvalget
Flybilletter tur/retur 3.000 Z4.000
Fvrig transport (bus) 2413 19.304
Hotel (tre overnatninger) Z.690 Z1.520
Forplejning 1.552 12416
Fvrige udgifter, gaver rm.v. RN 7.575
1 alt 10.601 84.815

Regionsradet har forud for turen godkendt et budget pa i alt 74.800 kr. Det samlede regnskab for turen udger 84.815
kr. De ekstra udgifter vedragrer bustransport. Bustransporten har veeret dyrere end forudset, blandt andet pa grund af
mere karsel end forudset, og herunder at der har veeret behov for en ekstra chauffer pa grund af
kare/hviletidsbestemmelser. De gvrige udgifter er pa niveau eller under det ansldede budget.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 15: Tidsplan for kvartals- og ekonomirapporteringer i 2013

1-21-78-7-12
Bilag
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Resume

Det foreslas, at der udarbejdes otte rapporter om regionens gkonomi i 2013, hvoraf tre vil vaere uddybende
kvartalsrapporter, som falger op pa gkonomi og aktivitet samt kvalitets- og servicemal. De resterende fem
manedlige gkonomirapporter vil falge op pa driftsgkonomien indenfor sundhedskredslgbet.

Derudover udarbejdes der fem standardiserede gkonomiopfalgninger, som ogsa skal indberettes til @konomi- og
Indenrigsministeriet, og fire kvalitetsfondsrapporteringer, som ogsa skal indberettes til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Forretningsudvalget indstiller,

at tidsplan for kvartals- og gkonomirapporteringer i 2013 godkendes, idet tidsplanen suppleres med, at
regionsradet pr. mail modtager en rapportering om sundhedsomradets driftsgkonomi pr. 31. oktober 2013,
ligesom forretningsudvalget pa dets mader forelaegges rapporteringerne om sundhedsomradets driftsgkonomi.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkender for hvert budgetéar en tidsplan for de labende kvartals- og gkonomirapporteringer.

Konceptet for kvartals- og skonomirapporteringer i 2013
Konceptet i 2013 folger regionsradets hensigtserkleering fra Budget 2011, med felgende overordnede principper:

o Kvartalsrapporteringerne udggr den samlede vurdering af gkonomi og aktivitet for alle kredslgb. | 2013
udvides kvartalsrapporteringerne til ogsa at indeholde kvalitetsmalene. Kvartalsrapporteringerne behandles pa
regionsradsmgderne.

o | tilleeg hertil udarbejdes manedlige gkonomirapporter for sundhedskredslgbets drift (inkl. psykiatrien), saledes
at der i alt udarbejdes otte gkonomirapporter vedrgrende sundhedskredslgbets drift (inkl. de tre
kvartalsrapporter). De manedlige gkonomirapporter udsendes pa mail til regionsradet inden naeste
manedsskifte. Eventuelle afklarende/opklarende spagrgsmal kan ske i forbindelse med det efterfalgende made
i forretningsudvalget.

o Der udarbejdes fire rapporter vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne. Disse sendes efter regionsradets
behandling til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

o Dertil kommer fem indberetninger til @konomi- og Indenrigsministeriet omkring det forventede
regnskabsresultat hvert kvartal og det endelige regnskab. Disse indberetninger offentliggeres for regionsradet
forud for indberetning til @konomi- og Indenrigsministeriet.

o Bevillingsaendringer sker fortsat i forbindelse med kvartalsrapporteringerne. Bevillingseendringerne omfatter
udmgntning af centrale puljer i henhold til principper fastsat af regionsradet, budgetneutrale omflytninger
mellem bevillingsenheder og bevillingseendringer med effekt pa likviditeten og drift-/anleegsrammerne.

Det fglgende indeholder en uddybning af de fire rapporteringstyper — og forskellene imellem dem.

De ménedlige skonomirapporter

De manedlige skonomirapporter er nogle lidt kortere Iabende pejlinger pa, hvordan driftsgkonomien ser ud indenfor
sundhedskredslgbet og baserer sig pa driftsenhedernes eksisterende gkonomiopfglgninger. De manedlige



gkonomirapporter vil saledes supplere de mere omfattende kvartalsrapporteringer og skal Isbende give pejlinger pa
i hvilken retning, gkonomien bevaeger sig. @konomirapporterne sendes til regionsradet via mail.

Undtaget for manedlig gkonomiopfalgning er omrader med seaerlige aftaler/opfglgningsmodeller. Dette gaelder for
omraderne ny dyr medicin og nye dyre behandlinger, hvor der er aftalt en szerlig opfelgningskadance pa, hvor
hospitalerne indberetter forventninger til de centrale budgetansvarlige kvartalsvis.

Kvartalsrapporteringerne

Det er i forbindelse med kvartalsrapporteringerne, at der er den kritiske dialog omkring og gennemgang af
gkonomiforventningerne — herunder forventningerne til tillaegsbevillinger fra centrale puljer.

Det vil ogsa veere i forlaengelse af kvartalsrapporteringerne, at der skal tages stilling til, om de eventuelle forventede
budgetubalancer i henhold til budgetforliget skal udigse kompenserende besparelser. Eventuelle budgetubalancer,
der bliver indmeldt i de manedlige rapporter, vil sdledes blive undersggt neermere inden den efterfglgende
kvartalsrapportering forud for udarbejdelse af eventuelle handleplaner.

Kvalitetsmalene indarbejdes, som noget nyt, i kvartalsrapporteringerne. Denne rapportering er delvis ny (i denne
form), men bygger péa de erfaringer, der er med at rapportere pa enkeltstdende servicemal i forbindelse med
kvartalsrapporteringen samt de saerskilte rapporteringer, der laves til regionsradet angaende kvalitet/kliniske
kvalitetsdatabaser.

Kvalitetsfondsrapporterne

I henhold til gkonomiaftalen for 2012 er der mellem Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og Danske Regioner
fastlagt en kvartalsrapport, som danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses opfalgning.
Kvartalsrapportering til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse pabegyndes fra det tidspunkt, hvor der sker den
forste udbetaling af midler fra kvalitetsfonden.

Den revisionspategnede rapport skal indsendes til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse efter regionsradets
behandling af rapporten.

Standardiseret skonomiopfalgning for regionerne

| overensstemmelse med aftalen om regionernes gkonomi for 2011 om en udbygget og standardiseret
gkonomiopfalgning i regionerne skal der indberettes standardiserede oversigter til @konomi- og
Indenrigsministeriet. Opfglgningsskemaet skal indsendes efter udigbet af hvert kvartal (senest fire uger efter
kvartalets afslutning), samt nar det endelige regnskab foreligger. Disse indberetninger offentliggares for
regionsradet forud for indberetning til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Den standardiserede gkonomiopfglgning er en afleesning af saldobalancen, der kortfattet er kommenteret ud fra
tidligere vurderinger (da indberetningsfristerne er forud for, at kvartalsrapporterne er faerdige). Disse indberetninger
sendes til regionsradet via mail. Denne indberetning vil blive fulgt op af en grundigere belysning og vurdering af
gkonomien i forbindelse med udarbejdelsen af kvartalsrapporterne, som forelsegges for regionsradet i den
efterfglgende maned.

Tidsplan for kvartals- og skonomirapporteringer i 2013

Der er ved planlaegningen af tidsplanen for rapporteringen i 2013 taget hensyn til eksterne krav, regionsradsvalget
den 19. november 2013 og sammenfald med andre vigtige gkonomiske begivenheder i form af
regnskabsafleeggelse, skonomiaftale og budgetvedtagelse.



I 2012 blev der fremlagt i alt tre kvartalsrapporter, seks gkonomirapporter, fem standardiserede
gkonomiopfelgninger og tre kvalitetsfondsrapporter. Det foreslas, at den samme opfelgningskadence benyttes i
2013.

Kvalitetsfondsrapporterne blev startet op pa regionsradsmeadet i juni 2012, pa baggrund af statens farste udbetaling
af kvalitetsfondsmidler. | 2013 vil der derfor veere fire kvalitetsfondsrapporter, mod tre i 2012, der var et opstartsar.

Tidsplanen for de planlagte rapporteringer i 2013 fremgar af nedenstaende tabel. Safremt der opstar begivenheder,

der ikke kan handteres inden for tidsrammerne af de planlagte kvartals- og gkonomirapporteringer, vil der blive
fremlagt seerskilte sager.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 16: Analyse af behovet for velferdsuddannede i den midtjyske region
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Resume

Region Midtjylland, kommunerne i regionen og Beskeeftigelsesregion Midtjylland har faet udarbejdet en opdateret
kvantitativ analyse af behovet for uddannede indenfor de centrale velfeerdsomrader frem til 2022. Analysen bestar af
en reekke tekniske fremskrivninger af udbud og efterspergsel i forskellige scenarier.

Hovedkonklusionen er, at der med de beskrevne forudsaetninger generelt ikke ser ud til at blive store problemer med
rekruttering af arbejdskraft i de analyserede faggrupper de kommende 10 ar, men tveertimod et vist overskud af
arbejdskraft indenfor visse faggrupper.

Forretningsudvalget indstiller,

at analysens hovedkonklusioner tages til efterretning og indgar som grundlag for det videre arbejde pa
uddannelsesomradet.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedragrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Det radgivende udvalg vedregrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade
har pa sit mgde den 9. januar 2013 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

| 2008 blev der i den midtjyske region gennemfgrt flere analyser af udbud af og efterspargsel efter medarbejdere
inden for velfeerdsuddannelserne. Siden da er der sket store forandringer, dels pa baggrund af en aendret
gkonomisk situation, dels som fglge af den generelle udvikling pa velfeerdsomradet med nye teknologier og
behandlingsmuligheder, en aendret organisering, og de politiske prioriteringer som falger heraf.

For at fa et mere tidssvarende og retvisende billede af udbud og efterspgrgsel efter uddannede inden for en
vaesentlig del af velfeerdsuddannelserne, er der derfor i efteraret 2012 gennemfart en kvantitativ analyse af behovet
for velfaerdsuddannede i den midtjyske region.

Analysen er bestilt af Region Midtjylland, de 19 kommuner i regionen, og Beskeeftigelsesregion Midtjylland i
samarbejde med VIA University College, de seks social- og sundhedsskoler i regionen, FTF og LO. Analysen er
gennemfgrt af konsulentfirmaet COWI A/S i perioden august-december 2012.

Et af de omrader, hvor der har vaeret behov for en opdateret analyse af behovet for uddannede er pa
paedagogomradet. Her udarbejder det nedsatte praktikpladsforum hvert ar en indstilling til Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregaende Uddannelser vedrgrende dimensioneringen af optaget pa paedagoguddannelsen til det
kommende skolear. Indstillingen behandles i bade kommunekontaktradet og regionsradet.

| forbindelse med dimensioneringen for 2012/2013, som blev behandlet i regionsradet i marts 2012, var der enighed
om, at der er behov for en grundig og nuanceret analyse af behovet for paedagoger til brug for dimensioneringen
fremover. Det var ogsa pa den baggrund, at kommunerne og regionen besluttede at iveerkseette analysen.

De uddannelser, der er analyseret, er folgende:

Social- og sundhedsomradet:

e social- og sundhedshjeelpere



e social- og sundhedsassistenter
e sygeplejersker

e jordemgdre

e ergoterapeuter

« fysioterapeuter

o bioanalytikere

o radiografer

¢ socialradgivere

e ernzering og sundhed

Det paedagogiske omrade og undervisningsomradet:

o folkeskolelaerere
e paedagoger

o paedagogiske assistenter

Formalet med analysen har veeret mere konkret at belyse det fremtidige behov for medarbejdere inden for de
naevnte faggrupper i den midtjyske region. For hver af faggrupperne er der foretaget en reekke tekniske
fremskrivninger i de kommende 10 ar af dels udbuddet af arbejdskraft, dels efterspgrgslen efter arbejdskraft.

Fremskrivningerne er sket i fire forskellige grundleeggende scenarier:

o Et behovsscenarie, der giver et bud pa, hvordan efterspargslen bliver pa baggrund af udviklingen i antallet af
personer i de relevante brugergrupper.

o Et nul-vaekstscenarie, der forudseetter, at udviklingen i efterspgrgslen vil svare til den efterspargsel, der er i
dag.

o Etbranchescenarie, der forudsaetter at udviklingen i efterspgrgslen fglger den forventede udvikling i den
relevante branche.

o Etuddannelsesscenarie, der forudseetter at udviklingen i efterspgrgslen fglger den forventede udvikling i de
relevante uddannelsesgrupper.

For de fleste af faggrupper er der desuden udarbejdet et alternativt scenarie for enten efterspgrgsel eller udbud af
arbejdskraft. Formalet med det alternative scenarie er, at kunne tage hgjde for nogle af de forhold, der ikke fanges
op af de fire grundlaeggende scenarier. Det alternative scenarie er specifikt for den enkelte faggruppe.

Som understreget i rapporten er der tale om tekniske fremskrivninger og ikke prognoser for den mest sandsynlige
udvikling. Fremskrivningerne er beregningstekniske redskaber, der kan bruges til at belyse, hvordan behovet for
velfeerdsuddannede vil udvikle sig under forskellige antagelser om "hvad nu hvis". P4 den made far man et grundlag
for at seette aktivt ind sa de potentielle fremskrevne ubalancer ikke bliver til virkelighed.

Analysens resultater er for de sta@rre faggrupper opdelt i henholdsvis den vestlige og den @stlige del af regionen. Der
hvor fremskrivningerne peger pa rekrutteringsproblemer, er der i rapporten lavet beregninger af effekten af
forskellige tiltag, f.eks. nedseettelse af omfanget af deltidsarbejde, reduktion af sygefraveer, gget tilgang til
uddannelserne m.v.

Scenarierne og metoden i gvrigt er naermere beskrevet i den vedlagte rapport og pixi-udgave af rapporten.



Den overordnede konklusion fra analysen er, at der med de beskrevne forudseaetninger ikke ser ud til at blive
vaesentlige problemer med at rekruttere medarbejdere i de analyserede faggrupper. Tvaertimod tyder de tekniske
fremskrivninger pa, at der med de forudseetninger, der er indarbejdet i nogle af scenarierne, kan blive overskud af
arbejdskraft. Det geelder bl.a. indenfor faggrupperne social- og sundhedsassistent og paedagog.

Denne overordnede konklusion daekker over, at der for nogle faggrupper er forskellige udviklingstendenser i de
forskellige scenarier. De faggrupper, hvor der i nogle scenarier kan blive rekrutteringsproblemer, er bl.a.
folkeskoleleerere, radiografer og sygeplejersker. Der hvor fremskrivningerne i nogle af scenarierne kan tyde pa
rekrutteringsproblemer peger rapporten dog pa forskellige mader rekrutteringsudfordringen kan imgdegas p4, f.eks.
ved at nedsaette omfanget af deltidsarbejde eller age antallet af optagne.

De faggrupper, hvor de tekniske fremskrivninger tyder pa overskud af arbejdskraft, er bl.a. ergoterapeuter,
fysioterapeuter, social- og sundhedsassistenter og paedagoger (bortset fra et af scenarierne).

Analysen viser samlet set forskellige mulige tendenser i forhold til udviklingen i udbud og efterspgrgsel af en raekke
centrale faggrupper pa velfeerdsomradet. Derudover viser rapporten effekten af forskellige tiltag som ggning af antal
fuldtidsbeskeaeftigede, nedbringelse af sygefraveer m.v. De tiltag, der er analyseret i rapporten, har umiddelbart
tilstreekkelig effekt til, at man kan undga en mangelsituation.

Der, hvor scenarierne viser forskellige udviklingstendenser, er det relevant at vurdere, hvilke af dem, der virker mest
sandsynlige.

Ud over de analyserede tiltag er der f.eks. ogsa mulighed for at pavirke udbud og efterspargsel af
velfeerdsuddannede ved fortsat at udvikle den made, opgaverne varetages pa med starst mulig fleksibilitet. Det kan
bl.a. ske i form af opgaveflytning, hvor arbejdsopgaver kan lgses sammen med eller af andre faggrupper end de, der
pa nuveerende tidspunkt varetager opgaverne. Et element heri er en fortsat udvikling af medarbejdernes
kompetencer.

Analysen giver dermed et opdateret, kvantitativt grundlag for det videre arbejde pa uddannelsesomradet, bade set
fra et regionalt udviklingsperspektiv og ud fra perspektivet regionen som aftager eller arbejdsgiver. F.eks. giver
analysen et udgangspunkt for det videre arbejde med dimensioneringen af forskellige uddannelser, herunder
paedagoguddannelsen.

Analysen giver et udgangspunkt for at vurdere, hvad behovet for uddannet arbejdskraft vil blive de kommende 10 ar,
og for at tilpasse dimensioneringen il dette, sa det antal, der uddannes, i stgrst muligt omfang matcher det
forventede behov.

Dermed bidrager analysen ogsa til at sikre gode rammer for, at regionen fortsat er et godt uddannelsessted, der er
med til at uddanne det antal elever og studerende, der vurderes at vaere behov for. En forudseetning for at veere et
godt uddannelsessted, der leverer praktisk uddannelse af god kvalitet, er, at antallet af elever og studerende
matcher de vilkar og rammer, man bl.a. pa hospitalerne har for at varetage uddannelsen. Her er man allerede i dag
under stort pres i forhold til uddannelsesopgaven.

Den kvantitative analyse kan danne udgangspunkt for en mere kvalitativ analyse af behovet for kompetencer og
medarbejdere de kommende ar.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 17: Godkendelse af opdateret styringsmanual og handtering af
reserver pa kvalitetsfondsprojektet Viborg samt godkendelse af bevilling til
projektafdelingen
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Resume

Styringsmanualen for Kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg skal Igbende ajourfgres gennem
projektets levetid. Styringsmanualen er nu blevet revideret farste gang, og forelsegges derfor til godkendelse.

Der er ligeledes udarbejdet et notat vedrgrende handtering af reserver i kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet
Viborg, som derfor ogsa forelaegges regionsradet til godkendelse. Endeligt ansgges der om en bevilling til
Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg i 2013.

Forretningsudvalget indstiller,

at den reviderede styringsmanual for kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg godkendes,

at notatet vedrgrende handtering af reserver i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet
Viborg godkendes,

at der gives en anlaegsbevilling til drift af Projektafdelingen i 2013 pa 5,53 mio. kr., og at der afseettes
radighedsbelgb pa 5,53 mio. kr. (indeks 130) i 2013, og

at radighedsbelgbene i 2013 finansieres jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Opdatering af styringsmanualen, Regionshospitalet Viborg

Der er udarbejdet en styringsmanual for kvalitetsfondsprojektet i Viborg, som blev godkendt i regionsradet i starten
af 2012. Der er pa samme made udarbejdet en styringsmanual for kvalitetsfondsprojekterne pa DNU og i DNV
Gadstrup.

Styringsmanualen beskriver projektets styring i hovedtraek, og gennemgar bl.a. de centrale elementer af
gkonomistyringen. Styringsmanualen definerer derudover aktgrer, ansvar, opgaver og forretningsgange for styring af
om- og tilbygningen af hospitalet. Der beskrives ligeledes, hvornar det politiske niveau inddrages.

Styringsmanualen blev fremsendt til regeringens ekspertpanel i forbindelse med fremsendelse af ansggningen om
endeligt tilsagn.

Konkrete opdateringer:
1. ajourfaring er nu fundet sted, og felgende ting er blevet opdateret:

o Der erindsat ny organisationsplan.

o /Endret rapportering til regionsradet og staten, hvor der nu udarbejdes en samlet kvartalsrapport vedrgrende
kvalitetsfondsprojekterne til regionsradet, som revisorpategnes og videresendes til staten.

o Der erindsat afsnit om byggeudvalg: Der er etableret et byggeudvalg i forbindelse med projektet, og dette er



nu beskrevet i styringsmanualen.

o Der er etableret et koordineringsudvalg pa tveers af Projektafdelingen, Regionshospitalet Viborgs ledelse - og
Region Midtjyllands administration. Formal og deltagere beskrives.

o Manualen er suppleret med oplysninger om tredje gje-processen.

« Der er lavet mindre opdateringer vedrgrende gvrige udgifter og omkostningsstyring.

o Der er lavet opdateringer vedrgrende risikoregistrene, herunder i forhold til definition af risikoniveau.
o Det er tilfgjet, hvor der arbejdes med en "kritisk vej".

« Der er sket opdateringer vedrgrende handtering af reserver, som beskrives seerskilt i efterfalgende afsnit.

Styringsmanualen vedleegges som bilag.

Handtering af reserver

Der er udarbejdet et notat, som behandler handteringen af reserver for kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet
Viborg. Notatet beskriver overordnet de tre typer af reserver, der findes i projektet; reserver i del- og
underprojekterne, besparelses- og prioriteringskataloget og justeringsreserven. | forleengelse heraf beskrives det,
hvilke retningslinjer, der er styrende for omradet og de enkelte typer af reserver. Notatet er forelagt
Sundhedsministeriet, og er vedlagt sagen som bilag.

Drift af projektafdelingen
Den daglige drift af kvalitetsfondsprojektet varetages af projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg.
Projektafdelingen skal drive projektet i samarbejde med de valgte radgivere.

Hvert ar gives der projektafdelingen en bevilling til afdelingens drift. Der anmodes om, at afdelingens driftsramme i
2013 gges fra 3,6 mio. kr. til 5,53 mio. kr. Belgbet skal ga til en styrkelse af personalesiden i projektafdelingen. Bl.a.
har det veeret ngdvendigt at ansaette yderligere to medarbejdere som en direkte konsekvens af overgangen fra
planleegningsfase til byggefase. Z£ndringerne er lgbende godkendt i styregruppen. Det indstilles pa denne
baggrund, at der bevilges 5,53 mio. kr. til drift af projektafdelingen i 2013.

Tabel 1 viser i oversigtsform aendringer af bevillinger og finansiering:

Tabel 1. £ndringer af bevillinger og finansiering

Den samlede bevilling i tabel 1 er pa 5,53 mio. kr.
Projektet finansieres inden for kvalitetsfondsprojektet.

Finansiering af Regionshospitalet Viborg-projekter
Med bevillingsaendringerne i tabel 1 udger puljen til kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg herefter:

Tabel 2. Pulje til kvalitetsfondsprojektet

Puljen til om- og tilbygning Viborg bestar af radighedsbelab til brug for Viborg-projektet. Restpuljen er et udtryk for,
hvor stor en sum i de enkelte ar, der endnu ikke er sagt bevilling til.



Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 18: DNU: Godkendelse af revideret styringsmanual

1-30-72-145-07
Bilag

Styringsmanual revision jan 2013



DNU: Godkendelse af revideret styringsmanual
Resume

DNU-projektets styringsmanual er blevet revideret. Manualen skal Ilabende ajourfgres igennem projektets Igbetid, og
den reviderede udgave forelaegges regionsradet til godkendelse.

Forretningsudvalget indstiller,

at den reviderede styringsmanual for byggeprojektet Det Nye Universitetshospital i Aarhus godkendes.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedragrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Der er vedlagt et forslag til en revideret styringsmanual for byggeprojektet Det Nye Universitetshospital (DNU) i
Aarhus. Den gaeldende version er fra september 2010.

| forbindelse med at DNU er startet pa den egentlige byggeudfarelsesfase, har projektets hovedakterer foretaget et
eftersyn af projektets samlede styringsgrundlag. | den forbindelse anbefales nogle sendringer af styringsmanualen.
Baggrunden og indholdet af eendringsforslagene omhandler primeert falgende omrader:

o Preeciseringer omkring DNU-projektets samlede gkonomiske ramme, herunder opdeling i forskellige former
for reserver.

« /Endret rapportering til regionsradet og staten, hvor der nu udarbejdes en samlet kvartalsrapport vedrgrende
kvalitetsfondsprojekterne til regionsradet, som revisorpategnes og videresendes til staten.

o Bedre kvalitetssikring/sammenhasng mellem styringsmanual og ProjektEksekveringsManual (PEM).

o Preeciseringer vedrgrende risikostyring, herunder risikostyringens metode (risikoregistre, risikomatrix med
sandsynlighed og konsekvens etc.).

o Nyt "tredje gje” og afrapportering herfra.

o Fusionen mellem Aarhus Universitetshospital, Skejby og Aarhus Universitetshospital, Aarhus Sygehus til
Aarhus Universitetshospital.

« Bemyndigelse vedrgrende indgaelse af incitamentsaftaler med radgivere eller entreprengrer.

| DNU-projektets samlede styringsgrundlag er der to manualer af saerlig betydning: "Styringsmanual for
byggeprojektet Det Nye Universitetshospital i Aarhus” og "ProjektEksekveringsManual”. Begge manualer skal ses i
sammenhaeng og udger vigtige dokumenter/guidelines for DNU-projektets risikostyring.

Styringsmanualen godkendes af regionsradet og har som grundlaeggende formal at sikre, at DNU-projektet udfgres
indenfor de fastsatte gkonomiske, tidsmaessige og kvalitetsmaessige rammer. Styringsmanualen skal efterleves af
alle projektets aktgrer og indgar som kontraktbilag til rammeaftalen mellem Region Midtjylland og Radgivergruppen
DNU. Dermed udger styringsmanualen et centralt styringsredskab for regionsradet og angiver specifikke
forventninger og retningslinjer overfor projektet og dets aktarer.

ProjektEksekveringsManualens hovedformal er at redeggre for, hvorledes principperne i styringsmanualen
efterleves pa taktisk og operationelt niveau. ProjektEksekveringsManualen godkendes af projektledelsen.

Pa naerveerende dagsorden er der et saerskilt punkt om revideret styringsmanual for kvalitetsfondsprojektet pa



Regionshospitalet Viborg. | februar 2013 vil regionsradet blive forelagt en revideret styringsmanual for DNV-
Gadstrup.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.
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Resume

Der ans@gges om godkendelse af projektforslaget og en anleegsbevilling pa 46,8 mio. kr. til rarpost pa DNU.
Endvidere s@ges om en overfgrsel pa 15,4 mio. kr. fra DNU’s risikopulje til underprojektet rgrpost.

Forretningsudvalget indstiller,

at projektforslaget for rgrpost pa DNU godkendes,

at rammen til etablering af rgrpost forhgjes med 15,4 mio. kr. (indeks 130,0) finansieret af risikopuljen,
at der bevilges 46,8 mio. kr. (indeks 130,0) til hovedprojektering og udfgrelse af underprojekt rarpost,
at der afseettes radighedsbelgb jf. tabel 4,

at radighedsbelgbene finansieres jf. tabel 4, og

at bygge- og anleegsarbejderne udbydes i begreenset udbud efter forudgaende preekvalifikation.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Der er udarbejdet et projektforslag for rarpost. Projektforslaget indebaerer en forggelse af den gkonomiske ramme,
idet brugerinddragelsen har vist, at behovet for rarpost er mere omfattende end oprindeligt forudsagt. Det foreslas,
at projektforslaget godkendes, og at merudgiften finansieres af DNU-projektets risikopulje.

De logistiske Igsninger er afgerende for den samlede funktionalitet af det fremtidige hospital, og heri har rgrpost en
central rolle.

Rarpost er en del af delprojekt Vareforsyning Byg, som omhandler byggeriet af forsyningsfunktioner pa DNU.
Delprojektet bestar af tre underprojekter med fglgende budgetter:

Tabel 1. Budget for delprojekt Vareforsyning Byg
Mio. kr. (indeks 130,0)

Rarpostanleeg 46,8

Vare/affaldscentral ") 65,2

Forsyningsgangen 128,0

Modregning 2) -5,9

| alt 234,0
Noter:

1) Budgettet er under forudsezetning af godkendelse af regionsradet jf. dagsordenspunkt om vare/affald pa
neervaerende mgde.

2) Modregnede leverede ydelser er en delmasngde af programmerings- og projekteringsydelserne under alle faglige
feellesskaber i projektet. Udgifterne er allerede finansieret af DNU’s planleegningsbevilling for 2009 og 2010.

Der sgges om godkendelse af projektforslaget for rgrpostsystemet samt en anlaegsbevilling pa 46,8 mio. kr. il



udarbejdelse af hovedprojekt samt udfgrelse af rarpostsystemet.

| vedlagte bilag fra Radgivergruppen DNU beskrives indhold, gkonomi og tidsplan for rgrpostanleegget. Det skal
bemeerkes, at budgettet i bilaget er udarbejdet i indeks 120,5. Der vedlaegges desuden tegningsmateriale, som
viser, hvordan et rgrpostanlaeg ser ud. Endelig vedlaegges et samlet anlaegsoverslag og en status pa risikopuljen for
hele DNU-projektet.

Rorpostanlaeggets formal

Rarpostanlaegget er en veesentlig del af logistikkonceptet for DNU og er beregnet til transport af mindre forsendelser
sasom blodpraver, undersggelsespreeparater, medicin, blodprodukter og andet materiale, der kraever en hurtig
levering. Anlaegget forventes idriftsat etapevis og felger tidsplanerne for udbudsomraderne.

For at fastsaette kapacitetsbehovet for rgrpostanlaegget har der vaeret gennemfgrt en omfattende brugerinddragelse.
Det har herved vist sig, at det oprindelige budget var for lavt i forhold til det kliniske behov. Dette har resulteret i, at
rorpostanlaegget nu bestar af ca. 160 stationer i stedet for de oprindeligt planlagte 129 stationer. Antallet er gget for
at opna et fuldt funktionsdygtigt rarpostanlaeg. Der er ikke tale om en udvidelse til nye arealer. Derudover har
brugerprocessen vist et behov for et sporbarhedssystem, hvilket ogsa giver en merudgift.

@konomi

Som fglge af forggelsen af antallet af rgrpoststationer samt sporbarhedssystemet er der en overskridelse af rammen
til rgrpost. Overskridelsen er pa 15,4 mio. kr. Der s@ges derfor om en overfgrsel fra DNU’s risikopulje til underprojekt
rgrpost.

DNU's risikopulje udggr 222,9 mio. kr. efter overfarslen af 15,4 mio. kr. til rarpost og 16,5 mio. kr. til den sendrede
lasning péa vare/affaldscentral jf. andet dagsordenspunkt pa neervaerende made.

Tabel 2. Risikopuljen januar 2013
Mio. kr. (indeks 130,0)

Risikopuljen efter regionsradsmgde 19.12.12 254,8
Udgaende

- /Endret Igsning Vare/affaldscentral -16,5
- Forhgjelse af rammen for r@rpost -15,4
Risikopuljen efter regionsradsmedet 23.01.13 2229

Udviklingen i risikopuljen, historisk set, er beskrevet i vedlagte bilag om status pa risikopuljen og anlaegsoverslag.
Fordelingen af budgettet for rarpost ser saledes ud:

Tabel 3. Budgettet for rerpost
Mio. kr. (indeks 130,0)

Handvaerkerudgifter 35,3
Bygningsarbejder til integration Skejby 3,0
Honorar 57
@vrige udgifter 2,5
Uforudsete udgifter 1,9
Tidligere bevilget (regionsradet den 25.05.2011) -1,6
Rorpost i alt 46,8

Udbudsform for rerpost
Bygge- og anleegsarbejderne foreslas udbudt i fagentreprise og i henhold til EU’s udbudsdirektiv i begraenset udbud
med forudgaende preaekvalifikation. Tildelingskriteriet vil vaere det gkonomisk mest fordelagtige bud.



Milepale og tidsplan
Udfgrelsen af rarpost vil forholde sig til hovedtidsplanen, og der planlaegges saledes efter falgende tidsplan:

Dispositions- og projektforslag Afsluttet
Hovedprojektering (udbud)* November 2012 — januar 2013
Udfgrelse August 2013 — december 2018

*Regionsradets bevilling af 25. maj 2011 omfatter udarbejdelse af dispositions- og projektforslag samt opstart af
hovedprojekt. Af denne grund er arbejdet med hovedprojekteringen allerede igangsat.

Bevilling og radighedsbelgb

Hele bevillingen til rgrpost vil blive lagt pa underprojekt rgrpost. Ved licitationsresultatet vil der ske en fordeling af
denne bevilling ud pa de enkelte underprojekter i DNU-projektet. Dette sker, da rgrpostanleegget er en integreret del
af de gvrige installationsarbejder i underprojekterne og dermed for at sikre, at de samlede installationer fungerer.

Tabel 4. £ndringer af bevillinger og finansiering i oversigtsform
Tusind kr. (Indeks 130,0)

Tabel 5. Finansiering af DNU-projekter
Med bevillingseendringen i denne dagsorden udggr Puljen til DNU herefter falgende i arene 2012-2018:

Puljen til DNU bestar af radighedsbelgb til brug for DNU-projektet. Restpuljen er et udtryk for, hvor stor en sum i de
enkelte ar, der endnu ikke er s@gt bevilling til. Samlet har der veeret afsat en pulje svarende til den gkonomiske
ramme for DNU-projektet.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.
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Resume

Bygningsindretningen for vare- og affaldshandteringen i DNU gnskes eendret. En sendring, der betyder en merudgift i
forhold til den oprindeligt planlagte Igsning, men som har nogle klare arbejdsmiljg- og logistikmaessige fordele. Dertil
kommer en arlig driftsbesparelse.

Det foreslas, at arbejdet med den andrede indretning fortsaettes, og at rammen til underprojekt vare/affald forhgjes
med 24,7 mio. kr. | forhgjelsen er ogsa indeholdt budget til kontorbyggeri. Der vil i starten af 2013 blive forelagt
regionsradet en egentlig bevillingsansggning.

Forretningsudvalget indstiller,

at der arbejdes videre med en endret Igsning for vare- og affaldshandteringen pa DNU finansieret af projektets
risikopulje samt af Akut underprojekt Nord 1. Regionsradet vil efterfglgende fa forelagt en bevillingsansagning.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Det foreslas, at der veelges en ny Igsning i forhold til vare- og affaldshandteringen p4 DNU. Dette medfarer sgede
anleegsudgifter, men til gengeeld er der nogle klare fordele ved den nye lgsning. Det foreslas ogsa, at der tilfares
underprojekt vare/affald budget til kontorfaciliteter til servicecenteret. Der vil efterfglgende blive forelagt regionsradet
en egentlig bevillingsansggning i forbindelse med godkendelse af projektforslaget for underprojekt vare/affald.

Vare/affaldscentralen er indeholdt i delprojekt Vareforsyning BYG, som omhandler byggeriet af forsyningsfunktioner
pa DNU. Delprojektet bestar af tre underprojekter: vare/affaldscentral, forsyningsgang og rarpostanleeg.

Der sgges om en godkendelse til at fortsaette arbejdet med en eendret Igsning for vare- og affaldshandteringen.
Budgetrammen til underprojekt vare/affald forhgjes i forlaengelse heraf med 24,7 mio. kr. jf. tabel 1:

Tabel 1. Merudgifter i underprojekt vare/affald

(indeks 130,0) Mio. Kr.
Underprojekt Vare/affald december 2012 40,5
Elevatorer 8,2
Finansiering af affaldscentral plan 4 samt gvrige merudgifter 7,7
Kontorer placeret pa plan 4 i det nye byggeri (ca. 525 kva-

dratmeter) 8,9
Underprojekt Vare/affald efter forhgjelse af rammen 65,2

Der er vedlagt et anleegsoverslag for det samlede DNU-projekt samt en status for projektets risikopulje.

/ndret lgsning til vare- og affaldshandteringen

Der arbejdes med en endring af bygningen til affaldshandtering og varemodtagelse. £ndringen betyder, at affald
fremover bliver handteret pa plan 4, som er samme niveau som hospitalets forsyningsgang, i stedet for pa plan 2.
Samtidig etableres der en elevatorlagsning med to specialdesignede elevatorer, som kan Igfte et helt vogntog
bestaende af truck plus op til ti lastede logistikvogne. Den oprindelige Iasning omfattede to konventionelle
elevatorer.



Det er vurderingen, at der ved etablering af plan 4-lgsningen vil veere en vaesentlig reduktion af belastninger og
ulykkesrisici til gavn for medarbejdernes sikkerhed og sundhed, og pa sigt en mulighed for at etablere
automatiserede lgsninger. Hvis forslaget fravaelges nu, vil det fysisk ikke vaere muligt at etablere den foreslaede
lasning, nar byggeriet forst star feerdigt.

Derudover er der udarbejdet en business case pa den aendrede lgsning, som viser, at der med etablering af
affaldshandtering pa plan 4 og specialdesignede elevatorer vil veere driftsbesparelser, som giver en samlet
tilbagebetalingstid pa 5,3 ar. Business casen er vedlagt.

Specialelevatorer koster 4,7 mio. kr. mere end konventionelle elevatorer. Samlet set skal underprojektet imidlertid
tilfgres et budget pa 8,2 mio. kr. til elevatorer, da der ikke var budgetteret med elevatorer i det oprindelige budget.

Kontorer
Det foreslas endvidere, at den gkonomiske ramme til delprojekt vareforsyning BYG gges med 8,9 mio. kr. (indeks
130,0) til kontorer til servicecenteret. Kontorerne placeres ligeledes pa plan 4.

Da DNU-projektet blev reduceret til statens finansielle ramme, fastholdt man en raekke forsyningsfunktioner pa deres
eksisterende placeringer udenfor DNU, herunder ogsa kontorfaciliteter. Det har efterfglgende vist sig, at der er
behov for, at dele af disse kontorfunktioner er placeret ved det nye byggeri.

Gkonomi

Der er endnu ikke sggt en bevilling til underprojekt vare/affaldscentral. Derfor er der udelukkende tale om forhgjelse
af den budgetmaessige ramme pa 24,7 mio. kr. Forhgjelsen vil afspejle sig i DNU-projektets samlede
anlaegsoverslag. Efterfglgende vil regionsradet blive forelagt en egentlig bevillingsansggning til underprojektet.
Elevatorerne pa 8,2 mio. kr. foreslas finansieret af bevillingen for Akut underprojekt Nord 1. | forbindelse med
licitationen pa Akut underprojekt Nord 1 var der et gunstigt licitationsresultat, som resulterede i, at der blev overfart i
alt 54 mio. kr. til risikopuljen og justeringsreserven jf. regionsradsmgdet i oktober 2012.

Udover de 54 mio. kr., som blev flyttet, er der i Akut underprojekt Nord 1 yderligere en besparelse vedrgrende
anskaffelser, som blev billigere end forventet. Da det er et krav til kvalitetsfondsprojektet, at budgettet til anskaffelser
fastholdes, er denne besparelse ikke flyttet. Det er disse midler, som foreslas anvendt til finansieringen af elevatorer.
Idet specialelevatorerne forbedrer logistikken, vurderes investeringen at teelle med i statens krav til anskaffelser.

Finansiering af affaldscentralen pa plan 4 samt gvrige merudgifter belgber sig til 7,7 mio. kr. Udgiften foreslas
finansieret af risikopuljen.

Finansieringen af merudgiften til kontorbyggeri foreslas finansieret af risikopuljen.

Det forventes, at fase 0 projekterne sterilcentral og respirationscenter vest/Intensiv vil blive afsluttet med et
mindreforbrug. Mindreforbruget er endnu ikke endeligt opgjort, men vil blive overfart til risikopuljen i forbindelse med
afleeggelse af anleegsregnskab. Mindreforbruget fra disse projekter vil dermed bidrage til at finansiere forhgjelsen af

rammen til vare/affaldsbygningen.

Forhgijelse af bevillingen ansgges i forbindelse med godkendelse af projektforslaget for underprojekt vare/affald.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.
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kvattetskond2projekiet BRV-Gadstrup
Resume

I 2013 vil planleegningen af DNV-Ggdstrup blandt andet omhandle feerdiggerelse af dispositionsforslag,
udarbejdelse af projektforslag, forprojekt og hovedprojekt samt andre planlaegningsopgaver.

Til dette formal foreslas det, at der i 2013 afgives en samlet planlaegningsbevilling pa 113,0 mio. kr. til DNV-
Gadstrup projektet til projektsekretariatet, radgivere mv.

Forretningsudvalget indstiller,

at der gives en planlaegningsbevilling pa 113,0 mio. kr. (indeks 130) til DNV-Geadstrup,
at der afseettes et tilsvarende radighedsbelgb i 2013, og

at radighedsbelgbet i 2013 finansieres jf. tabel 2.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Planlzegningen af DNV-Ggdstrup fortsaetter i 2013, og det foreslas derfor med denne sag, at der afgives en bevilling
pa 113,0 mio. kr., og der afsaettes et tilsvarende radighedsbelab i 2013 til projektorganisationen, til radgivere,
byggeleder og undersggelsesarbejder i innovationsstalden.

I 2012 har planlaegningen af DNV-Gadstrup for alvor taget fart. Helhedsplan, ansagning om endeligt tilsagn og
byggeprogram har veaeret nogle af de store opgaver. Samtidig bad 2012 ogsa pa 1. spadestik for projektet, og det

farste delprojekt med byggemodning er igangsat.

I 2013 vil planleegningen af DNV-Ggdstrup-byggeriet indbefatte falgende opgaver:

Feerdigggrelse og godkendelse af dispositionsforslag.

o Udarbejdelse af projektforslag, som er en viderebearbejdning af dispositionsforslaget.

o Udarbejdelse af forprojekt. Forprojektet viderebearbejder projektforslaget i en sddan grad, at det kan danne
grundlag for myndighedsgodkendelse.

o lgangsaetning af hovedprojekt. Det forventes, at hovedprojektet igangsaettes i de sidste maneder af aret. |
hovedprojektet fastleegges projektet entydigt og med en sadan detaljeringsgrad, at det kan danne grundlag for
endelig afklaring af byggetilladelsens betingelser, samt for udbud, kontrahering og udfarelse.

+ Ansaettelse af gennemgaende byggeleder.
o Fortseettelse af undersggelsesarbejde i innovationsstalden.
o Igangseetning af Etape 3 med valg af radgivere og pabegyndelse af byggeprogram for etapen.

o Drift af sekretariatet.

Til brug for disse aktiviteter er der udarbejdet falgende budget.



Tabel 1. Budget for projektorganisation, radgivere mv. i 2013 (indeks 130)

Den budgetterede udgift til radgivere omfatter vaesentligst CuraVita, men i belgbet indgar ogsa honorar il
bygherreradgiveren Niras, radgivere for Etape 3 samt gvrige radgivere.

Tabel 2 viser i oversigtsform bevilling, radighedsbelgb og finansiering.

Tabel 2. Bevilling, radighedsbelgb og finansiering

Det foreslés, at der gives en planlaegningsbevilling pa 113,0 mio. kr. til DNV-Ggadstrup, og at der afseettes et
tilsvarende radighedsbelgb i 2013. Det foreslas, at radighedsbelgbet finansieres af puljen til DNV-Ggdstrup i 2013
jf. tabel 2.

Projektet finansieres inden for kvalitetsfondsprojektet.

Tabel 3. Finansiering af DNV-Ggdstrup-projekter
Med bevillingsaendringerne i tabel 2 udger puljen til DNV-Gadstrup herefter:

Puljen til DNV-Gadstrup bestar af radighedsbelgb til brug for DNV-Ggdstrup-projektet. Restpuljen er et udtryk for,
hvor stor en sum i de enkelte ar, der endnu ikke er sagt bevilling til.

| tabel 3 fremgar det, at der i 2012 er uforbrugte midler pa 22,235 mio. kr., som vil blive overfgrt fra 2012 til 2013. De
manglende 1,896 mio. kr. i 2013, vil derfor veere fuldt finansieret i forbindelse med overfarselssagen 2012 til 2013.

Et anlaegsoverslag for DNV-Ggdstrup-projektet er vedlagt som bilag.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.
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Resume

Hospitalsenheden Horsens har afsluttet anlaegsprojektet fase 0 og fremsender et revisionspategnet regnskab.
Projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 2,179 mio. kr.

Forretningsudvalget indstiller,

at anleegsregnskabet for fase 0 pa Hospitalsenheden Horsens godkendes, og
at mindreforbruget tilbagefares til puljen for anlaegsprojekter.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedragrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

For at ruste Hospitalsenheden Horsens til fremtiden som akuthospital, fik hospitalet i 2008 midler til at gennemfare
en reekke anleegsprojekter i fase 0.

Anlaegsprojekterne omfattede en flytning af hospitalsledelsen og administrationen til en kontorpavillon, for
derigennem at kunne udvide medicinsk ambulatorium og daghospital.

Kontorpavillonen er indrettet til administrationen, hospitalsledelsen og en afdelingsledelse. De administrative
funktioners tidligere placering er nu indrettet til medicinsk ambulatorium og daghospital, en udvidelse pa ca. 1.300
kvadratmeter. Udvidelsen omfatter ambulatorium med undersggelsesstuer, daghospitalssenge/hvilestole til
observation af patienter samt sekretariatsfunktioner og birum mv.

Efter reguleringer er der samlet bevilget 26,737 mio. kr. til projektet, der afsluttes med et forbrug pa 24,558 mio. kr.
og dermed et samlet mindreforbrug pa 2,179 mio. kr.

Tabel 1

Bevilling [ Forbrug | Resultat
26737 24558 2179

Mindreforbruget kan primaert henfgres til, at kontorpavillonen var planlagt opfart med en stgrrelse pa 1.600
kvadratmeter, men den naermere projektering betad, at stgrrelsen blev reduceret til 1.200 kvadratmeter. Det gav et
forventet mindreforbrug pa 4,8 mio. kr., hvoraf regionsradet tidligere har godkendt, at hospitalet anvender en del af
dette til andre projekter, bl.a. medicoteknisk udstyr i forbindelse med indflytning fra Odder.

Mindreforbruget tilbagefares til puljen for anlaegsprojekter hvor det foreslas reserveret til Service og Logistikhuset pa
Hospitalsenheden Horsens.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.
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Resume

Som led i et hjemtreekningsprojekt skal Hospitalsenheden Horsens etablere et haematologisk ambulatorium.
Hospitalet har nu et projektforslag klar og seger om anlaegsbevilling.

Forretningsudvalget indstiller,

at anleegsprojektet om haematologisk ambulatorium pa Hospitalsenheden Horsens godkendes,
at indretningen af de haematologiske funktioner udbydes i offentligt licitation i totalentreprise eller underhandsbud,

at derindgas aftale med totalentreprenaren pa modulbyggeriet om detailprojektering og udferelse af den ekstra
etage pa modulbyggeriet, og

at Hospitalsenheden Horsens tildeles bevilling og radighedsbelgb jeevnfar bevillingsskema 1.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Regionsradet tildelte i oktober 2012 Hospitalsenheden Horsens en projekteringsbevilling til et nyt haematologisk
ambulatorium pa Regionshospitalet Horsens. Hospitalet har siden arbejdet videre med projektet, og er nu klar med
den endelige anleegsansggning.

Det nye haematologiske ambulatorium etableres til brug for et hjemtreekningsprojekt fra Region Syddanmark, og skal
betjenes af Aarhus Universitetshospital. Det haamatologiske ambulatorium er saledes ikke et selvstaendigt
ambulatorium, og funktionen har ingen indflydelse pa haematologien pa Hospitalsenheden Vest eller Hospitalsenhed
Midt.

Projektet er planlagt gennem lzengere tid, og indgar i den regionale investeringsplan.

Den planlaegningsmaessige udfordring har veeret, at Hospitalsenheden Horsens er presset pa de fysiske rammer, og
at det derfor ikke er muligt at etablere det heematologiske ambulatorium i eksisterende rammer.

Lesning

| forbindelse med indflytningen af hospitalsfunktionerne fra Regionshospitalet Braedstrup til Horsens, er der opfert et
modulbyggeri. Dette forventes faerdigt ultimo 2012, og er stort set forberedt til en ekstra etage. Hospitalet foreslar, at
der i forlaengelse af opfarelsen af modulbyggeriet etableres en ekstra etage, og derved skaber de ngdvendige
kvadratmeter.

Den ekstra etage skal rumme kvindeafdelingens laegekontorer, sekretariat og vagtveerelser med videre, der flyttes
fra eksisterende bygning. Nar indflytningen er pa plads, skabes der plads til de heematologiske funktioner i
hovedbygningen. Dette er i trdd med hospitalets generalplan, hvor al ambulant aktivitet foregar i plan 1.

| forbindelse med den ekstra etage er det ngdvendigt at etablere elevator, flugtvejstrappe og teknikrum.
Nar kvindeafdelingen er flyttet fra hovedbygningen, pabegyndes indretningen af de haematologiske funktioner.

Projekterne udfgres i forlaengelse af hinanden, og indretningen af de haematologiske funktioner udbydes
selvsteendigt i offentlig licitation i totalentreprise eller underhandsbud.



Det aktuelle projekt med haematologisk ambulatorium indgar ikke som en del af hospitalets generalplan, og
kvindeafdelingens pladsbehov udgar ca. halvdelen af den ekstra etage. Dog er det hensigtsmaessigt, at der i
forbindelse med projektet etableres et réhus pa den del af den ekstra etage, der ikke udnyttes i farste omgang.
Rahuset vil forberede hospitalet pa den kommende udvidelse af faciliteterne i forbindelse med etape Nord af
hospitalets generalplan. Etablering af rahuset indebaerer, at der bygges en hel ekstra etage, hvor halvdelen
anvendes i fgrste omgang.

Etableringen af et réhus nu kan ske for feerre midler, end hvis der bygges til igen i et nyt projekt. Desuden vil
etableringen af rahuset betyde, at hospitalet ikke skeemmes med en halv etage pa den eksisterende bygning.
Samitidig skabes en funktionel og arkitektonisk helhed af modulbyggeriet. Rahuset forventes senere benyttet til
svangreambulatorium og paediatrisk barneambulatorium.

Lgsningen med den ekstra etage og rdhuset skaber mulighed for optimering af driftsfunktionerne, idet
sammenhaengende funktioner placeres i umiddelbar naerhed af hinanden.

Hospitalsenheden Horsens har vurderet, at det vil veere hensigtsmeessigt at etablere den ekstra etage som en del af
det igangvaerende modulbyggeri. Det skyldes iseer en raekke tekniske forhold, da den ekstra etage ogsa kreever
endringer i de eksisterende etager. Der skal etableres elevator, tekniske installationer og flugtvejstrappe, hvilket
betyder, at det er n@dvendigt at inddrage rum pa den eksisterende etage som efterfglgende genetableres pa den
nye etage.

For at sikre den mest hensigtsmeessige udfgrelse af den ekstra etage foreslas det, at der laves en tilfgjelse til den
eksisterende aftale med totalentreprengren om opfarelse af modulbyggeriet. Totalentreprengren far herefter til
opgave at detailprojektere den ekstra etage og st for Iasningen efter forhandling med hospitalet.

Agenda 21

Den ekstra etage pa modulbyggeriet falger Agenda 21 tiltagene fra etableringen af det oprindelige byggeprojekt.
Dette er eksempelvis effektiv isolering og varmegenindvinding, lyssensorer, behovsstyret brug af ventilationsanleeg
og indkgb af lavenergi it og apparatur.

Gkonomi

Der er i investeringsplanen afsat 12 mio. kr. til projektet. Som skitseret etableres i samme projekt et rahus, der i
forste omgang finansieres af hospitalets driftsmidler. Rahuset indgar som en del af hospitalets generalplan, og skal
derfor finansieres af pengene afsat til generalplanen. Disse er dog farst afsat i 2014, sa hospitalet laagger pengene
ud i 2013 mod at fa dem retur i 2014.

Tabel 1. Bevillingsskema 1



Drift 2013 Drift 2014 Flerarig Radighedsbelgb
anlaegs- 2013, 2014,

Udgift | Indtzegt | Udgift | Indt=gt | bevilling® indeks indeks
1.000 kr., 2012 pjl 130,0 130,0
Eevillingssendringer?
REgIDnShDSPIta|Et Horsens - 15 600 15 600
heernatologi
Bevillingsaendringer i alt ] a0 a0 a0 15.600 15.600 0
Finznsiering ?
Regionshospitalet Horsens -5.600 5.600
Puljen til anlezgsprojekter n -10.000 -5.600
Endring af anlzagsbevilling -15.600
Finansiering i alt -5.600 a S5.600 1] -15.600 -10.000 -5.600
Total -5.600 1] 5.600 1] 1] 5.600 -5.600
‘n&dighedsbelgbene er fgrst disponible, nir regionsradet har givet bevilling til et anlagsprojekt
®+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter / - = dgede indtegter og + = reducerede indteegter
*Der angives fuld finansiering af bevillingszndringen siledes at balancen giri o

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 24: Anlaegsbevilling til Service og Logistikhus pa Hospitalsenheden
Horsens

1-22-31-07
Bilag
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Resume

Hospitalsenheden Horsens @gnsker at renovere den tidligere kgkkenbygning, og indrette et Service og Logistikhus,
der samler hospitalets service- og logistikfunktioner. En samling af funktionerne vil samtidig lase flere
arbejdsmiljgproblemer.

Forretningsudvalget indstiller,

at projektet om nyt Service og Logistikhus godkendes, og

at Hospitalsenheden Horsens tildeles radighedsbelgb og anlaegsbevilling jeevnfer bevillingsskema 1.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Hospitalsenheden Horsens har behov for at samle service og logistikfunktioner. Grundet flere ombygninger og
udvidelser er funktionerne delt og placeret i utilstreekkelige lokaler, med deraf fglgende arbejdsmiljgproblemer.

Hospitalsenheden Horsens har grundet stor operationsaktivitet pa Dagkirurgisk Center, den centrale
operationsgang og i skopienheden haft pladsmangel i sterilcentralen. Hospitalet Igste dette ved at flytte
centraldepotet, der var nabo til sterilcentralen, til en midlertidig placering under kgkkenbygningen, uden adgang til
dagslys. Derved kunne sterilcentralen udvides og levere den ngdvendige kapacitet til hospitalet.

| overensstemmelse med hospitalets generalplan er centralkgkkenet siden flyttet til en nyistandsat kekkenbygning,
og giver nu mulighed for indretning af den tidligere kakkenbygning til nyt Service og Logistikhus.

Indretningen af Service og Logistikhuset er en permanent Igsning, der samtidig forbereder hospitalet pa den
fremtidige logistikhandtering i regionen.

Service og Logistikhuset samler de relevante funktioner i form af vareindlevering, centraldepot og ompakning til
videredistribution. Iszer disse funktioner foregar i dag under forhold, der er utilfredsstillende i forhold til arbejdsmiljget.
Derudover samles diverse lagerfunktioner samt handtering af ikke-afdelingspakket linned.

Bygningen skal ligeledes huse serviceledelsen, der midlertidigt er placeret i hospitalets Simulations- og
Innovationscenter. Serviceledelsens tidligere lokaler er under ombygning til kliniske formal.

Finansiering

Den samlede udgift til Service og Logistikhuset er pa 4,275 mio. kr. Hospitalsenheden Horsens har mindreforbrug
pa to afsluttede anlaegsprojekter, Fase 0 og ombygninger pa Skanderborg Sundhedscenter. Mindreforbruget fra
disse projekter udggr samlet 2,7 mio. kr. og tilgar kassen. Det foreslas, at det realiserede mindreforbrug fra naevnte
projekter anvendes til Service og Logistikhuset. Den resterende finansiering pa 1,575 mio. kr., gnsker hospitalet at
finansiere via hospitalets driftsmidler.

Mindreforbruget pa anleegsprojekterne tilgar puljen til anlaegsprojekter i forbindelse med overfgrselssagen fra 2012
til 2013, ligesom hospitalets driftsmidler flyttes pa samme vis. Finansieringen via puljen til anlaegsprojekter er

saledes midlertidig.

Tabel 1. Bevillingsskema



Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 25: Andring af vedtagter for den selvejende institution Center for
innovation og metodeudvikling for den specialiserede sociale indsats i
Danmark (Metodecentret)

1-31-73-5-12
Bilag
Vedtagter Center for innovation og metodeudvikling godkendt jun. 2010

Vedtegter Center for innovation og metodeudvikling dec. 2012
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Resume

| 2010 godkendte regionsradet vedtaegter for Metodecentret. Pa baggrund af erfaringer fra Metodecentrets drift
gennem dets farste to ar, aendringer i Metodecentrets omgivelser samt @nske fra revisor om preecisering af
skatteforhold har ledelse og bestyrelse vurderet, at der er behov for justering af vedteegterne. De foreslaede
eendringer er godkendt af Metodecentrets samlede bestyrelse med forbehold for godkendelse af eendringerne i
regionsradet og Aarhus Kommune.

Forretningsudvalget indstiller,

at de foreslaede vedtaegtsaendringer godkendes.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade
har pa sit mgde den 9. januar 2013 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

Falgende ligger til grund for de foresldede vedteegtseendringer:

Siden oprettelsen af Metodecentret i 2010, er Center for Kvalitetsudvikling, Region Midtjylland, som Metodecentret
er en selvstaendig del af, blevet lagt sammen med Center for Folkesundhed, ligeledes Region Midtjylland.
Metodecentret drives nu som en selvsteendig del af det samlede center; CFK - Folkesundhed og Kvalitetsudvikling.
Den daglige ledelse af Metodecentret varetages i dag af en kontorchef i Center for Folkesundhed og
Kvalitetsudvikling. Derudover har sammenlaegningen ikke haft starre betydning for Metodecentrets drift.

Metodecentrets revisor har i forbindelse med centrets arsrapport for 2011 stillet spgrgsmal ved Metodecentrets
skattepligtsforhold, idet det har vaeret uklart, hvorvidt centret skulle beskattes af evt. overskydende midler, der
overfgres fra et regnskabsar til det naeste. Dette har medfert en praecisering af centrets formal i vedtaegternes
formalsparagraf, hvoraf centrets almennyttige formal fremgar. Disse sendringer er godkendt af SKAT. Samtidigt er
det blevet klart, at centret ikke skal indsende arsregnskaber til fondsmyndighederne, som det fremgik af de
oprindelige vedtaegter.

Endelig tager de eendrede vedteegter hgjde for det nuvaerende antal deltagerkommuner og praeciserer vilkarene for
anvendelsen af centrets midler i tilfeelde af, at centret oplgses.

Vedlagte bilag viser de nuveerende vedteegter, samt de aendrede vedtaegter, som indstilles til godkendelse.

Forslaget til vedteegtsaendringerne skal godkendes af savel regionsradet som Aarhus Kommune, Magistraten for
sociale forhold og beskeeftigelse. Aarhus Kommune forventes ogsa at behandle forslaget i januar 2013.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.



Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 26: Satspuljemidler til de sikrede institutioner 2013-2015

1-30-73-63-12
Bilag

Anseggning om kompetencecenter 2013-2015 Region Midt og Region Syd
Ansggning om kognitiv behandling Grenen Region Midt

Ansggning om kognitiv behandling Koglen Region Midt
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Resume

Social- og Integrationsministeriet har udmeldt to satspuljer om henholdsvis kompetencecentre og kognitive
behandlingsprogrammer pa de sikrede institutioner, som Region Midtjylland kan s@ge. Satspuljerne er en
fortsaettelse af eksisterende puljer, der har til formal at hjeelpe unge til ikke at bega yderligere kriminalitet efter
anbringelse.

Forretningsudvalget indstiller,

at ansggningerne til satspuljemidlerne vedrgrende kompetencecentret og brugen af kognitive
behandlingsprogrammer pa de sikrede dagninstitutioner godkendes.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade
har pa sit mgde den 9. januar 2013 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

De to sikrede dagninstitutioner i Region Midtjylland Grenen og Koglen har siden 2010 arbejdet med blandt andet to
tiltag, der skal styrke indsatsen for unge kriminelle. Tiltagene er finansieret via satspuljer, som udlgber i 2012.
Tiltagene i den fgrste satspuljeperiode er under evaluering, og der laves blandt andet en recidivundersggelse. Den
forelgbige vurdering er, at tiltagene er gavnlige og har en positiv effekt i forhold til, at de unge ikke begar yderligere
kriminalitet efter anbringelse. Der s@ges derfor ny finansiering ved Social- og Integrationsministeriet, idet
satspuljerne netop er udmeldt for en ny periode.

Puljen til kognitive behandlingsprogrammer sgges til bade Den sikrede dggninstitution Grenen og Den sikrede
dagninstitution Koglen. Administrationen sager for en tre-arig periode om 1.613.245 kr. til Grenen og 864.238 kr. til
Koglen. Pa landsplan er den samlede pulje pa 9 mio. kr. i perioden 2013-2015.

Puljen til kompetencecentre sgges til Grenen i samarbejde med Egely, der drives af Region Syddanmark. Grenen
og Egely har i samarbejde oprettet et kompetencecenter for unge med psykiatrinaere problemstillinger.
Administrationen sgger for en tre-arig periode om 675.000 kr., der skal deles ligeligt af de to institutioner. Den
samlede pulje er pa 3 mio. kr. pa landsplan i den tre-arige periode.

Satspuljerne deekker 2013-2015 og er en fortsaettelse af de nuveerende puljer, som deekker 2010-2012. Begge
satspuljer opharer med udgangen af 2015.

Ansggningerne er sendt til Social- og Integrationsministeriet ultimo november 2012. P& grund af en kort
ansggningsfrist er de sendt med forbehold for regionsradets godkendelse.

Formal og erfaringer med kognitive behandlingsprogrammer

Et kognitivt behandlingsprogram er et terapeutisk behandlingsforlgb, der har til formal at reducere de unges
problemadfeerd. Programmerne styrker de unges sociale kompetencer og feerdigheder blandt andet i forhold til
vredes- og konflikthandtering. Dette er med til at mindske risikoen for tilbagefald til kriminalitet. Programmerne Igber
typisk over en periode pa 8-12 uger. Social- og Integrationsministeriet forudseetter, at der anvendes en certificeret
og evidensbaseret metode.

Séafremt ansagningerne til satspuljerne imgdekommes vil Grenen og Koglen bruge midlerne til programmet ART
(Aggression Replacement Training). ART er et af de bedst validerede programmer, og metoden bygger pa kognitive
adfeerdsterapeutiske principper. De unge skal have de ngdvendige redskaber til at eendre deres adfeerd i de
situationer, hvor de ellers vil bruge vrede og s@ge konflikter.



Programmet har tre hovedkomponenter: Social adfeerdstreening, vredeshandtering og treening i moralsk
reesonnement. Det er et program, der bestar af 90 timers undervisning fordelt over 10 uger. Undervisningen
gennemfgres i grupper pa 8 til 12 unge.

Den farste satspulje til anvendelsen af kognitive behandlingsprogrammer pa Grenen og Koglen er blevet brugt il
blandt andet at

o uddanne medarbejdere til at motivere og stgtte de unge, der deltager i programmerne,
« uddanne medarbejdere til terapeuter og

« gennemfgre flere behandlingsforlab med de unge.

Erfaringer med anvendelse af kognitive behandlingsprogrammer fra den farste satspuljeperiode 2010-2012 tyder
pa, at det har en positiv effekt pa de unge, der gennemfarer programmerne.

Formal og erfaringer med kompetencecentre

Den farste satspulje til kompetencecentre er pa landsplan blevet brugt til at starte fire kompetencecentre, som hver
iseer har et seerligt speciale: Barn, psykiatringere problemstillinger, udviklingsheemmede og etniske minoriteter.
Formalet med kompetencecentrene er at formidle viden og styrke kompetencerne hos de instanser, der mgder de
kriminelle unge. Det er eksempelvis den unges handlekommune eller det tilbud, den unge udskrives til efter
anbringelse pa en sikret institution. Dette kan eksempelvis ske ved at saette fokus pa de opstillede mal i handle- og
behandlingsplaner, samt at der i hgjere grad er en malrettet plan for det videre forlgb efter udskrivning.

Grenen er i samarbejde med Egely i Region Syddanmark kompetencecenter for psykiatrinaere problemstillinger. Pa
Grenen er der en seerligt sikret afdeling for psykisk afvigende unge, hvilket giver Grenen helt seerlige kompetencer
pa omradet.

Satspuljen fra 2010 til 2012 er blandt andet brugt pa at oprette kompetencecentret, oprette hjiemmeside samt
afholde temadage. Koordineringen mellem de fire kompetencecentre varetages af socialstyrelsen. Hiemmesiden
kan ses pa www.kompetencecentre.info

| den naeste satspuljeperiode laegger ministeriet op til, at kompetencecentrene skal forankres yderligere, saledes de
ved udlgb af puljen kan besta i sig selv.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage sagens behandling.



Punkt 27: Orientering om omlzegninger pa hereomradet i 2013
1-30-71-06-V
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Lovforslag pé hereomradet 14.11.2012

Notat om omlaegninger pa hereomradet



Orientering om omlagninger pa hereomradet i 2013

Resume

Regionerne overtager det samlede ansvar for hgreapparatomradet fra den 1. januar 2013 og skal herefter sta for
udbetaling af et offentligt tilskud til hgreapparatbehandling, hvis borgerne veelger en privat hgreapparatleverandgr.

Det er konsekvensen af et lovforslag om aendring af lov om social service og sundhedsloven, som forventes at treede
i kraft pr. 1. januar 2013.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til orientering, idet forretningsudvalget pa naeste mgde gnsker at drgfte mulighederne for
gkonomisk bedst muligt at nedseette ventetiden.

Jette Skive gav udtryk for, at det er uacceptabelt, at ventelisterne pa omradet i Aarhus ikke er forbedret.

Sagsfremstilling

Det r&dgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Jette Skive gav udtryk for, at det er uacceptabelt, at ventelisterne pa omradet i Arhus ikke
er forbedret.

Fra 1. januar 2013 far Region Midtjylland det samlede ansvar for hgreapparatomradet. Borgerne vil fortsat have frit
valg mellem gratis hgreapparatbehandling pa de offentlige, regionale hareklinikker og privat hgreapparatbehandling
med offentligt tilskud hos de private hareklinikker.

Regionsradsmedlem Poul Miller bad pa mgdet i forretningsudvalget den 11. december 2012 om, at omlaegningen
af hgreomradet drgftes pa januarmgdet i forretningsudvalget.

Regeringen har fremsat lovforslag om aendringer pa hgreomradet, som forventes vedtaget i Folketinget den 19.
december 2012 til ikrafttreeden den 1. januar 2013. Der henvises til vedlagte lovforslag L59 med bemaerkninger.

Lovforslaget indebaerer en samling af hgreapparatomradet i sundhedsloven og aendret tilskud til hgreapparater ved
udlevering fra privat leverandgr fra de nuvaerende 5.607 kr. pr. hgreapparat til 4.000 kr. for hgreapparat til det forste
gre og 2.350 kr. for hgreapparat til det andet gre. Det vil sige i alt 6.350 kr. mod de nuvaerende 11.214 kr. ved
behandling pa begge arer.

Region Midtjylland far dermed det samlede ansvar for hgreomradet i regionen og overtager udbetalingen af tilskud til
privat hgreapparatbehandling fra kommunerne, ligesom regionen skal finansiere de hgreapparater, der indkgbes til
udlevering pa de offentlige hareklinikker.

Idet prisen pa hereapparater har veeret faldende over en arraekke, forventer regeringen, at borgerne pa trods af det
nedsatte tilskud stadig vil have mulighed for at fa et hgreapparat inden for tilskuddets stgrrelse. Dette forudsaetter, at
de private leverandarer ikke seetter priserne hgjere end tilskuddet. Hvis de saetter priserne hgjere, vil det kunne
medfgre gget brugerbetaling.

En gget brugerbetaling vil kunne medfare et @get pres pa de offentlige hereklinikker, som fortsat skal tilbyde
borgerne gratis hgreapparatbehandling.

Indkgb af hgreapparater og batterier til hgreapparater vil som hidtil blive administreret af Amgros efter aftale med
Danske Regioner. Det betyder, at regionerne overtager og forleenger de nuveerende rammeaftaler om indkgb af




hgreapparater, og at regionerne, i regi af Amgros, iveerkseaetter udbud af batterier i 2013 samt etablerer en ny
decentral distributionsordning.

| det medfalgende "Notat om omlaegninger p& hgreomradet i 2013" er der givet en kort beskrivelse af den
nuveerende organisering og en vurdering af konsekvenserne af lovforslaget og de udfordringer, der kan komme pa
tale i 2013.

Administrationen planlaegger i samarbejde med de gvrige regioner at afvente udviklingen og erfaringerne med den
nye lovgivning i de farste 3 maneder, inden der iveerksaettes vaesentlige nye tiltag. Konsekvenserne for
efterspargslen efter hgreapparater er saledes usikker.

Beslutning

Socialdemokratiet foreslog, at sagen blev tilbagesendt til forretningsudvalget til videre drgftelse. For forslaget stemte
Socialdemokratiet, SF og Det Radikale Venstre (19 stemmer). Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Feelleslisten stemte imod (18 stemmer). Forslaget var hermed vedtaget.

Det Konservative Folkeparti bemaerkede, at der straks bgr laves et udbud pa udlevering og tilhgrende servicering af
hgreapparater, sa ventetiden nedbringes til maksimalt fire uger.

Dansk Folkeparti gav udtryk for, at det er uacceptabelt, at ventelisterne pa omradet i Aarhus ikke er forbedret.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 28: Orientering om udrulning af diagnostisk pakkeforleb

1-30-72-128-09
Bilag

Diagnostisk pakkeforlab - i Region Midtjylland for patienter med alvorlig sygdom, der kunne vere kraeft
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Resume

Vedlagte rapport beskriver gennemfgrelsen af regionsradets beslutning om at etablere diagnostiske enheder pa alle
hospitalsenheder. Formalet med de diagnostiske enheder er at sgrge for hurtig udredning af patienter med mistanke
om alvorlig sygdom, der kunne veere kreeft.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Det rddgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling.

Der er udarbejdet en plan for udrulning af de diagnostiske enheder saledes, at tiigangen bliver ensartet og saledes,
at man fortsat understetter forskningen i Diagnostisk Center i Regionshospitalet Silkeborg.

Der fremlaegges en rapport, som beskriver implementeringen af regionsradets beslutning om, at der skal oprettes
diagnostiske enheder ved alle fem hospitalsenheder. De diagnostiske enheders opgave er at sgrge for hurtig
udredning af patienter med uspecifikke symptomer pa alvorlig sygdom, der kunne veere kreeft.

Rapporten "Diagnostisk pakkeforlgb - i Region Midtjylland for patienter med uspecifikke symptomer pa alvorlig
sygdom, der kunne veere kreeft” indeholder falgende syv anbefalinger, som implementeringen vil tage udgangspunkt
i:

1. Atalle hospitalsenheder lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger, og har implementeret det diagnostiske
pakkeforlgb senest 1. januar 2013.

2. Atalle hospitalsenheder fglger et standardiseret udredningsforlgb, der indebaerer, at egen laege henviser til
helkrops-CT-scanning. | Diagnostisk Center, Regionshospitalet Silkeborg henviser egen lzege til rantgen og
ultralyd, pa grund af behovet for at faerdiggere forskningsprojekter.

3. Atde fem igangvaerende og planlagte ph.d.-forlgb pa Diagnostisk Center, Regionshospitalet Silkeborg
fortseetter uforandret.

4. At en forskningsgruppe med repraesentanter fra alle hospitalsenheder og i samarbejde med bl.a.
Forskningsenheden for Almen Praksis, Aarhus Universitet, radgiver inden for forskningsprojekter i det
diagnostiske pakkeforlgb.

5. At den eksisterende forskningsdatabase i Diagnostisk Center, Regionshospitalet Silkeborg vedragrende
dataindsamling fra patienter i diagnostisk pakkeforlgb udrulles til de gvrige hospitalsenheder.

6. Atder etableres en regional biobank med henblik pa biomarkgrer i regi af Medicinsk Forskningslaboratorium,
Institut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet. (Finansieringen sgges tilvejebragt via forskningspuljer).

7. At protokolgruppen opretholdes med henblik pa en status for implementering i marts 2013 og en status for
forskningsprojekterne ultimo 2013.

Hospitalerne har faet forelagt rapportens anbefalinger den 30. november 2012 og bakker op omkring dem.

Regionsradet godkendte den 25. april 2012, at der skulle etableres diagnostiske enheder ved Regionshospitalet
Randers, Regionshospitalet Horsens og Hospitalsenheden Vest, udover de eksisterende tilbud i Regionshospitalet



Silkeborg og Aarhus Universitetshospital. Udrulningen af pakkeforlgbene skulle tage hensyn til, at ph.d.-forlgbene i
Diagnostisk Center, Regionshospitalet Silkeborg kunne gennemfgres. Derfor blev det godkendt, at udrulningen
skete over en periode pa fire maneder henover 2012-2013.

Baggrunden for indfgrelsen af de diagnostiske enheder i hele Danmark er aftalen om kraeftplan lll, som resulterede i
Sundhedsstyrelsens diagnostiske pakkeforlgb for patienter med uspecifikke symptomer pa alvorlig sygdom, der
kunne veere kreeft fra 2011. Sundhedsstyrelsens diagnostiske pakkeforlgb er udviklet ovenpa de erfaringer som
Regionshospitalet Silkeborg har gjort sig i deres hurtige udredningsforlgb i Diagnostisk Center.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 29: Orientering om mulighederne for at ege den reumatologiske
kapacitet i Region Midtjylland
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reumatologioke Kapacitet s Kegion Midtyitand
Resume

Vedlagte notat redeger for ventetiden til reumatologisk behandling og laegekapacitet i Region Midtjylland samt
mulighederne for at gge den reumatologiske udrednings- og behandlingskapacitet.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen tages til orientering.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende hospitalsomradet har pa sit mgde den 7. januar 2013
overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende indstilling, idet udvalget ansker en
yderligere belysning af effekten pa kort sigt af de ekstra hoveduddannelsesforlgb.

Administrationen har udarbejdet vedlagte notat, som indeholder en opggarelse af ventetiderne til reumatologisk
udredning pa offentlige og private hospitaler, en status for antallet af reumatologer pa regionens hospitaler, og en
status for antallet af leeger i reumatologiske hoveduddannelsesstillinger. Anne V. Kristensen har den 1. november
2012 bedt om, at der dagsordenseettes en sag med henblik pa draftelse af muligheden for at age kapaciteten pa
reumatologi-omradet.

Notatet redeggr for, at det pa sigt er muligt at udvide aktiviteten pa reumatologisk udredning og behandling bl.a. ved
brug af privatpraktiserende speciallaeger (dog ikke alle diagnoser) og ved meraktivitetsprojekter. Administrationen
er ved at undersgge naermere, hvilke konkrete projekter, der kan iveerksaettes og udgifterne forbundet hermed.

Notatet vil indga i arbejdet med den nye udrednings- og behandlingsgaranti. Regionsradet vil blive orienteret om
dette arbejde.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 30: Orientering om Danske Regioners Benchmarking af psykiatrien
2011

1-35-78-3-09
Bilag

1c3bd10a-e1fd-4e20-a831-7696d690b856
Benchmarking 2011
722a56ac-064d-4d84-84a7-43cf138d477d
011fe59a-ff3d-42b2-a24f-d2146eb3bd2b

106ad21b-94b2-4374-9530-ce2e6fed7e59



8&&% '[Irelﬂ gm Panske Regioners Benchmarking af

Resume

Danske Regioner har udgivet en rapport om benchmarking af psykiatrien for 2011. Benchmarkingen viser en mindre
aktivitetsudvikling for psykiatrien i Region Midtjylland i forhold til de gvrige regioner. Psykiatriens aktivitet er dog
stigende i 2012, som der redeggares for i sagsfremstillingen

Forretningsudvalget indstiller,

at Danske Regioners rapport tages til orientering.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade
har pa sit mgde den 9. januar 2013 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling, idet udvalget udbad sig resultatet af den analyse, som administrationen vil
foretage vedrgrende stigning i gennemsnitlig indleeggelsestid.

Indledningsvis skal det bemaerkes, at denne sag skal ses i sammenhasng med de to sager Orientering om rapporten
Analyse af kapaciteten i psykiatrien og Orientering om produktivitetsudvikling i psykiatrien, som ligeledes er pa
dagsordenen. De naermere initiativer som fglge af analysen fremgar af sagen "Orientering om produktivitetsudvikling
i psykiatrien", som ligeledes er pa dagsordenen.

Danske Regioner har i november 2012 udgivet rapporten om benchmarking af psykiatrien i de fem regioner for
2011. Rapporten gennemgar aktiviteten og gkonomien i psykiatrien i de fem regioner opdelt pa bgrne- og
ungepsykiatri og voksenpsykiatri.

Region Midtjylland har en forholdsvis lav aktivitet i 2011, hvilket nagletallene baerer praeg af.

Borne- og Ungepsykiatrien

Region Midtjylland har den hgjeste udgift pr. patient med 58.071 kr. i 2011, hvilket er noget over landsgennemsnittet

pa 48.469 kr. Alle regioner har oplevet et fald i udgifter pr. patient fra 2010 til 2011, som pa landsplan er pa 4,8 %,
mod 2,6 % i Region Midtjylland.

Region Midtjylland havde 14,2 patienter pr. behandler i 2011, hvilket er en stigning pa 4,3 % fra 2010. Niveauet for
antal patienter pr. behandler og stigningstakten er dog mindre i Region Midtjylland end i de gvrige regioner.

Det fremgar i gvrigt af nggletallene at:

o Der i Region Midtjylland har veeret en stigning pa 7,6 % i antal ambulante besag i barne- og ungepsykiatrien



fra 2010 til 2011 mod 10,2 % pa landsplan. Region Midtjylland har 4,4 ambulante besg@g pr. ambulant patient,
hvilket er det laveste blandt regionerne og vaesentlig under landsgennemsnittet pa 5,5. Region Midtjylland har
den hgjeste andel "ydelser uden besag" som eksempelvis er telemedicin og pargrendesamtaler. Da ydelser

uden besgag ikke medtages i aktivitetsopgarelsen, giver det et lavere antal ambulante besgg og dermed ogsa

et lavere antal ambulante besag pr. ambulant patient, end hvis fordelingen mellem ydelser med bes@g og
ydelser uden besgg svarede til de gvrige regioners.

« Den gennemsnitlige indlaeggelsestid er steget i Region Midtjylland fra 30,6 dage i 2010 til 39,1 dage i 2011.

Pa landsplan er der sket et fald fra 38,9 dage til 37,2 dage i 2011. Dette svarer ikke til administrationens
forventninger og der vil derfor i 2013 blive gennemfart en analyse heraf.

o Der har i Region Midtjylland veere en stigning i driftsudgifterne pa 2,5 % fra 2010 til 2011 i b@rne- og
ungepsykiatrien mod 3,1 % pa landsplan.

Voksenpsykiatrien
Region Midtjyllands udgifter pr. patient er pa 62.149 kr. i 2011, hvilket er under landsgennemsnittet pa 64.171 kr.
Der har pa landsplan vaeret en stigning i udgift pr. patient pa 0,2 % mod en stigning pa 2,3 % i Region Midtjylland.

Region Midtjylland havde 12,8 patienter pr. behandler i 2011, hvilket er en stigning pa 0,9 % fra 2010 mod en
stigning pa 3,8 pa landsplan. Niveauet for antal patienter pr. behandler i Region Midtjylland svarer fil
landsgennemsnittet.

Det fremgar i gvrigt af nggletallene at:

o | voksenpsykiatrien har Region Midtjylland haft et fald i antal ambulante besgg pa -1,7 % mod en stigning pa
4,2 % pa landsplan. Malt pa antal ambulante besg@g pr. ambulant patient ligger Region Midtjylland lavest blandt

regionerne.

« Den gennemsnitlige indlaeggelsestid er steget fra 18,4 dage i 2010 til 25,4 dage i 2011, hvilket er over

landsgennemsnittet pa 23,7 dage. Dette svarer ikke til administrationens forventninger og der vil derfor i 2013

blive gennemfgrt en analyse heraf.

« | voksenpsykiatrien har der veeret en stigning pa 2,7 % i driftsudgifterne svarende til landsgennemsnittet.

Registreringsproblemstillinger
Regionerne har organiseret psykiatrien pa forskellige mader, og har forskellige registreringspraksis, som kan
pavirke benchmarkingen.

| benchmarkingen indgar patienter i Barne- og Ungepsykiatrien, hvis de er i aldersgruppen fra 0 til og med 17 ar. |
Region Midtjylland star Center for Spiseforstyrrelser under BUC for behandlingen af alle aldersgrupper med
spiseforstyrrelser. Derved bliver Centrets personale og udgifter medtaget i benchmarkingen for Barne- og



Ungepsykiatrien, mens aktiviteten for patienter fra 18 ar medtages under Voksenpsykiatrien.

Aktivitetsopggrelsen i benchmarken medtager ikke ambulante ydelser uden besgg. Region Midtjylland har
forholdsmaessigt flest ydelser uden besgg af regionerne jf. tabel 14 pa side 10 og tabel 24 side 14. Dette skyldes
eksempelvis, at psykiatrien i Region Midtjylland i stigende grad benytter telemedicin i behandlingen.

Beslutning

Det Konservative Folkeparti stillede falgende beslutningsforslag:

"At regionsradet fastsaetter en malsaetning om, at psykiatrien i Region Midtjylland skal have en produktivitet malt som
antal patienter i forhold til antal ansatte/behandlere samt i omkostninger pr. patient, som er hgjere end den bedste af
de gvrige regioner. Malopfyldelsen skal vurderes ud fra opggrelsen fra Danske Regioner.”

For forslaget stemte Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti. Venstre undlod at stemme. De gvrige partier
stemte imod. Forslaget blev dermed ikke vedtaget.

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om rapporten Analyse af kapaciteten i
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Resume

Danske Regioner og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har offentliggjort rapporten Analyse af kapaciteten i
psykiatrien, hvor der beskrives potentielle forbedringer i regionernes udnyttelse af kapaciteten i psykiatrien.

Forretningsudvalget indstiller,

at analysen tages til orientering.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade
har pa sit mgde den 9. januar 2013 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

Indledningsvis skal det bemeaerkes, at denne sag skal ses i sammenhaeng med de to sager Orientering om Danske
Regioners Benchmarking af psykiatrien 2011 og Orientering om produktivitetsudvikling i psykiatrien, som ligeledes
er pa dagsordenen. De naermere initiativer som fglge af analysen fremgar af sagen "Orientering om
produktivitetsudvikling i psykiatrien", som ligeledes er pa dagsordenen.

| den indgaede Aftale om regionernes gkonomi for 2013 mellem Danske Regioner og regeringen blev det besluttet,
at der skulle laves en analyse af kapaciteten i psykiatrien. Deloitte blev i august 2012 bedt om at udarbejde
analysen. | den forbindelse blev der nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af de fem regioner til at hjeelpe med
udarbejdelsen. Rapporten er nu offentliggjort og vedlaegges.

Analysen har afdaekket en meget betydelig variation pa tvaers af regionerne, der afspejler forskelle i organisering,
arbejdstilrettelaeggelse, patientforlgb og patientunderlag.

Rapporten tager udgangspunkt i tal materiale fra 2011. Hovedkonklusionerne er beskrevet i kapitel 1 side 4-9.

Rapporten fremhasver nogle potentialer for en bedre udnyttelse af kapaciteten i psykiatrien. For Region Midtjylland er
de vigtigste potentialer folgende:

Barne- og Ungepsykiatrien
De beskrevne potentialer for bedre kapacitetsudnyttelse i regionernes barne- og ungepsykiatrien kan ses pa side
49-52.

| barne- og ungepsykiatrien fremhaever rapporten primeert et potentiale ved, at Region Midtjylland gennemfarer faerre
ambulante ydelser pr. ambulant arsveerk pr. dag, da Region Midtjylland har 1,1 ambulante ydelser pr. ambulant
arsveerk pr. dag mod et landsgennemsnit pa 1,4.

Der ggres opmaerksom pa, at Deloitte som udgangspunkt har benyttet en fast teoretisk model for fordelingen af
personaletallet mellem ambulant og stationeer behandling. Deloitte skriver i rapporten, at fordelingen er usikker for
Region Midtjylland. Det skyldes, at Region Midtjylland har en anden fordeling af personalet mellem ambulant og
stationeer. Hvis der korrigeres herfor, vil tallet cirka veere 10 % hgjere, svarende til 1,2 ambulante ydelser pr.
ambulant arsveaerk pr. dag, hvilket dog stadig er veesentlig under landsgennemsnittet.

Voksenpsykiatrien
De beskrevne potentialer for bedre kapacitetsudnyttelse i regionernes voksenpsykiatri kan ses pa side 80-84.



For voksenpsykiatrien fremheaeves primaert en central organisering som et potentiale med en central visitation som
en mulighed for bedre at udnytte kapaciteten. En central visitation indfares i Region Midtjylland i 2013. De
kommende pakkeforlgb i psykiatrien forventes ligeledes at medfere effektiviseringsgevinster.

Retspsykiatrien
De beskrevne potentialer for bedre kapacitetsudnyttelse i regionernes retspsykiatri kan ses pa side 99-100.

Rapporten vurderer potentialet for en bedre kapacitetsudnyttelse i retspsykiatrien at veere begraenset.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Orientering om produktivitetsudvikling i psykiatrien

Resume

Regionsradet vedtog i forbindelse med Budget 2012, at psykiatrien skal forbedre produktiviteten. Der gives hermed
en status pa produktivitetsudviklingen i psykiatrien. Der gives ligeledes en status pa udviklingen pa ventelisterne i
psykiatrien. Endvidere redeggres der for en raekke initiativer i psykiatrien for at sikre en positiv udvikling i
produktiviteten.

Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om udviklingen i produktiviteten i psykiatrien tages til efterretning.

Poul Muller bemeerkede, at han finder, at regionsradet bear fastseette en malsaetning om, at psykiatrien i Region
Midtjylland skal have en produktivitet malt som antal patienter i forhold til antal ansatte/ behandlere samt i
omkostninger pr. patient, som er hgjere end den bedste af de @vrige regioner. Malopfyldelsen skal vurderes ud fra
opggrelsen fra Danske Regioner.

Sagsfremstilling

Det radgivende udvalg vedrgrende psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade
har pa sit mgde den 9. januar 2013 overfor forretningsudvalget anbefalet den foreliggende
indstilling.

Indledningsvis skal det bemeerkes, at denne sag skal ses i sammenhaeng med de to sager Orientering om Danske
Regioners Benchmarking af psykiatrien 2011 og Orientering om rapporten Analyse af kapaciteten i psykiatrien, som
ligeledes er pa dagsordenen.

Regionsradet har tidligere besluttet, at psykiatrien skal forbedre produktiviteten med 2 % arligt og der har veeret
fremlagt en model for produktivitetsmaling i psykiatrien. Produktivitetskravet er gennemfert fra og med 2011.

Produktiviteten males i forhold til to indeks:

o Tilrettede driftsudgifter pr. behandlet patient.

o Antal patienter pr. behandler.

| forbindelse med fremleeggelse af modellen for maling af produktiviteten i psykiatrien godkendte regionsradet, at
patienttyngden skal indga i opggrelsen, saledes at der tages hgjde for forskelligheden i patientgrupperne.

| vedlagte notat Maling af produktivitet i behandlingspsykiatrien 2009 - 2012 er produktivitetsudviklingen neermere
beskrevet, herunder er der udarbejdet en prognose for produktiviteten i 2012.

Som det ses har produktivitetsudviklingen fra 2010 til 2011 ikke levet op til kravet, idet der malt pa driftsudgifter pr.
patient har veeret faldende produktivitet. Hovedforklaringen er, at aktivitetsniveauet i 2011 ikke har veeret
tilfredsstillende. Det skal bemeerkes, at psykiatrien i forbindelse med overfgrselssagen fra 2011 til 2012 er blevet
reguleret med 5,3 mio. kr. som fglge af manglende aktiviteti 2011.

Prognosen for 2012 viser dog en vaesentlig stigning i aktivitetsniveauet saledes at malt pa driftsudgifter pr. patient er
en produktivitetsstigning pa 4,7 %.

Udviklingen i aktiviteten fra 2007 til 2012 i Region Midtjylland sammenholdt med andre regioner er neermere



beskrevet i vedlagte notat.

Tilrettede driftsudgifter pr. patient

Der var en negativ udvikling i produktiviteten i forhold til tilrettede driftsudgifter pr. patient

fra 2010 til 2011 pa -1,5 %, mens produktiviteten forventes at stige 4,7 % fra 2011 til 2012. Der forventes saledes en
produktivitetsstigning pa 3,2 % fra 2010 til 2012 mod et produktivitetskrav pa 4,0 %.

Det bemeerkes, at de arlige produktivitetsmalinger er for en del pavirket af overfgrelser mellem budgetarene.
Psykiatrien overfgrte séledes et ekstraordinaert stort mindreforbrug pa cirka 40 mio. kr. fra 2010 til 2011. Denne
udgift pavirker produktivitetsudviklingen seerligt negativt i 2011. | tabellen nedenfor er derfor medtaget en beregning
af produktivitetsudviklingen fra 2009 til 2010. Det ses her, at der er en produktivitetsudvikling fra 2009 til 2010 pa 5,2
% og der dermed set over perioden 2009 til 2012 vil veere en produktivitetsudvikling pa 8,4 %.

Driftsudgifter pr. patient
Produktivitets- [Produktivitets-
udvikling % |krav %

0 -10 5.2 -

10- 11 148 20
11-12 47 20
Samlet 8,4 4,0

Faldet pa 1,5 % fra 2010 til 2011 skal ses i lyset af det ekstraordinzert store mindreforbrug pa cirka 40 mio. kr., som
blandt andet er anvendt til:

o Implementering af nyt EPJ system i behandlingspsykiatrien Det skal bemeerkes, at ved indfgrelsen af nyt EPJ i
somatikken var der forventning om, at aktiviteten ville stige cirka 1 % mindre end forudsat.

o De konkrete omorganiseringer i forbindelse med masterplanens realisering i Risskov.

o Akkrediteringen af behandlingspsykiatrien i april 2011.

Konsekvensen er en stgrre produktivitetsstigning fra 2009 til 2010, og et tilsvarende produktivitetsfald fa 2010 til
2011.

Antal patienter pr. behandler
Produktiviteten i antal patienter pr. behandler forventes fra 2010 til 2012 at stige med 2,4 % mod forudsat 4 %.

Patienter pr. hehandler
Froduktivitets- |Produktivitets-
udvikling % krav %o

s - 10 1.2 -

10- 11 10 20
11-12 14 20
Samlet 3.6 4.0

For perioden 2009 til 2012 er der sket en samlet stigning pa 3,6 %.

Venteliste

Som det fremgar af vedlagte notater, forventes der i 2012 en vaesentlig aktivitetsstigning.

Dette har ogsa nu slaet igennem i opgarelsen af ventetiderne pa bgrne- og ungeomradet. Opgarelsen pr. 30.
november viser, at der er cirka 400 ventende bgrn og unge, hvoraf 41 har ventet i mere end to maneder. Der
henvises til oversigten i notatet Maling af produktivitet i behandlingspsykiatrien 2009 - 2012.

Initiativer
Med udgangspunkt i det ikke tilfredsstillende aktivitetsniveau i 2011 har Psykiatri- og Socialledelsen primo 2012



iveerksat en raekke tiltag med henblik pa at gge aktiviteten i behandlingspsykiatrien:

o Malstyring:

Alle behandlingspsykiatriske afdelinger har arlige aktivitetsmal, hvor der er indarbejdet en forventet
produktivitetsstigning pa 2 %. Afdelingerne fordeler aktivitetsmal pa afsnitsniveau, og afholder regelmaessige mader
med afsnit omkring realisering af disse.

Aktivitetstallene har endvidere veeret fremlagt og draftet manedligt med afdelingsledelserne i psykiatrien.
o Kobling af aktivitet til gkonomi:

Der er i udarbejdet en gkonomimodel, som beregner aktivitetsjusterede regnskabsresultater for
behandlingspsykiatriske afdelinger. Det betyder, at en manglende opfyldelse af aktivitetsmal medfgrer en reduktion
af budgettet for den enkelte afdeling; ligesom en overopfyldelse aktivitetsmal giver en lille bonus. Modellen
implementeres fuldt fra 2013.

o Fokus pa retvisende registrering af ydelser.

o Fokus pa bedre logistisk planlaegning i behandlingstilbud og optimering af arbejdsgange.

o Etablering af meraktivitet pa udvalgte omrader.

Fra 2013 iveerkseettes endvidere folgende tiltag med henblik pa at @ge aktiviteten:

o Oprettelse af aktivitetspulje i behandlingspsykiatrien:
« Forsgg pa at skabe en incitamentstruktur til at @ge aktiviteten yderligere.
o Implementering af central visitation og pakkeforlgb ved diagnosticering, udredning og behandling.

o Ophgr med afvisning af henvisning og etablering af afklaringsforlgb, som kan omfatte et besgg med
efterfglgende anvisning til den praktiserende lsege/PPR.

o Fors@g med at opsaette aktivitetsmal for den enkelte behandler.

o Pa baggrund af benchmark-rapporten fra Danske Regioner ivaerksaettes en analyse af Bgrne- og
Ungdomspsykiatrien med henblik pa at undersgge arsager til, at Barne- og Ungdomspsykiatriens tilrettede
driftsudgifter pr. patient er hgjere end i de fire andre regioner.

o Endelig iveerkseettes en analyse af udviklingen i gennemsnitlig liggetid, da administrationen ikke kan
genkende den udvikling i liggetiden, som beskrives i Danske Regioners benchmark.

De iveerksatte tiltag har haft effekt i 2012. Behandlingspsykiatrien i Region Midtjylland far i 2012 en markant stigning
i den ambulante aktivitet.

o Antallet af bes@g forventes at stige 25 %.

o Antallet af cpr. nr. i behandling forventes at stige 8 %.

Ovenstaende skal ligeledes sikre, at behandlingspsykiatrien i 2013 kan opfylde produktivitetskravet pa samlet 3 %,
som skal udmegntes ved en besparelse pa 2 % og en gget aktivitet pa 1 % jeevnfer Budgetforliget 2013.

Beslutning



Indstillingen blev vedtaget.

Gert Schou, Laila Munk Sgrensen og Poul A. Christensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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