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Punkt 1: Kapacitetsudfordringer på Plastik- og Brystkirurgisk Afdeling,
Aarhus Universitetshospital *

1-40-12-22

Resume

Der orienteres om udfordringerne med kapacitet på Plastik- og Brystkirurgisk Afdeling, Aarhus Universitetshospital. 

Indstilling
Direktionen indstiller,

at redegørelsen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling

Lægefaglig direktør Michael Braüner Schmidt og direktør Charlotte Rosenkrantz Josefsen vil på mødet redegøre for
udfordringerne med kapacitet på Plastik- og Brystkirurgisk Afdeling, Aarhus Universitetshospital. 

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Anders Paabøl, Jakob Søgaard Clausen og Anders Kühnau var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 2: Præmisser for horisontal samarbejdsaftale om akutsygeplejen *

1-30-72-20-25

Resume

Regionsrådet godkendte på mødet den 28. januar 2026 rammerne for den fremtidige opgavevaretagelse af akutsygeplejen,
herunder at der med afsæt i præmisser, der besluttes på et kommende forretningsudvalgsmøde, aftales en horisontal
samarbejdsaftale med Aarhus Kommune. Forretningsudvalget beslutter derfor præmisser for indgåelse af en horisontal
samarbejdsaftale med Aarhus Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til præmisser for indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale om akutsygeplejen godkendes, 

at administrationen med udgangspunkt i præmisserne gives mandat til at forhandle udkast til en horisontal
samarbejdsaftale om akutsygeplejen med Aarhus Kommune, og 

at den økonomiske ramme for indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale godkendes. 

Sagsfremstilling

Med regionsrådets beslutning fra den 28. januar 2026 tager forretningsudvalget stilling til præmisser for indgåelse af en
horisontal samarbejdsaftale med Aarhus Kommune om opgavevaretagelse af akutsygeplejen.  

Forslag til præmisser
Forslag til præmisser kan inddeles i to overordnede kategorier: generelle præmisser, som gælder i hele regionen – uanset
regional eller kommunal aktør - og præmisser, der særligt knytter sig til et horisontalt samarbejde. 

Generelle præmisser
For at sikre ensartet og høj kvalitet i opgaveløsningen på tværs af Region Midtjylland, er der udarbejdet en faglig regional
ramme, som alle aktører - såvel regionale som kommunale - skal efterleve i forbindelse med opgavevaretagelse af
akutsygeplejen. 

Det drejer sig om følgende præmisser: 

Nationale krav: tilrettelæggelsen af akutsygeplejen skal leve op til krav og anbefalinger, der fremgår af nationale
dokumenter og kvalitetsstandarder. 
Regionale faglige hensyn: i tillæg til nationale krav er der identificeret en række væsentlige regionale faglige
hensyn, som tilrettelæggelsen af opgavevaretagelsen skal imødese: 

Bemanding og kompetencer:
Autoriseret sundhedspersonale med ensartet højt fagligt kompetenceniveau, herunder sygeplejerskers
forbeholdte virksomhedsområde og mulighed for behandling på lægelig delegation, der sikrer både den
sundhedsfaglige behandling og den organisatoriske sammenhæng. 
Den faglige udvikling af den kommunale sygepleje understøttes af akutsygeplejen i de konkrete forløb,
men drives af kommunen. Det er uden for akutsygeplejens ansvarsområde at drive den faglige
udvikling. 

Lægefagligt ansvar og backup:
Adgang til bredde- og dybdefaglige kompetencer i akuthospital.
Samarbejde med almenmedicinske tilbud.
Samarbejde med Præhospitalet.

Digitalisering og data: 
Region Midtjylland afgør, hvilke it-/digitale-løsninger, der skal anvendes, og regionen ejer data
relateret til den akutsygeplejefaglige funktion. Det er dermed forventningen, at akutsygeplejen i Aarhus
skal anvende det samme journalsystem som regionens øvrige akutsygeplejersker.

Tydelig og enkel indgang:  
Akutsygeplejen dækker 24/7/365 – virtuelt og fysisk.
Adgang til samme medicin, udstyr og utensilier.

Visitation: 
Det er regionen, der visiterer til akutsygeplejen.



Visitationen skal tage udgangspunkt i regionalt udarbejdede principper for visitation og autonomi. 

Præmisser vedrørende indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale
Derudover skal følgende præmisser være opfyldt i forhold til indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale om fremtidig
opgavevaretagelse:

Målsætning om kvalitetsudvikling ud over nationale rammer i form udviklingsplan, herunder sammenhæng til
hospitalet og samarbejdet mellem akutsygeplejen og ny enhed for Borgernær Sundhed, kliniske afdelinger,
sundheds- og omsorgspladser, den almene kommunale sygepleje, almenmedicinske tilbud, Præhospitalet samt andre
akutte tilbud. Desuden skal akutsygeplejen kunne komplementere andre regionale udadvendte aktiviteter, som
foregår i hjemmet eller nærmiljøet.
Inden for den økonomiske ramme.
Effektiv og transparent økonomi- og kapacitetsstyring.
Klarhed over hovedelementerne i en delingsaftale.

Desuden har regionsrådet godkendt følgende tre præmisser for indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale med Aarhus
Kommune:

Aftalen skal være treårig.
Aftalen skal evalueres før udløb af perioden.
Det er en forudsætning, at kommunen anvender det regionale it-system i løsningen af opgaven.

Økonomiske rammer for indgåelse af horisontal samarbejdsaftale om akutsygeplejen 
Der lægges op til, at det er en afgørende forhandlingspræmis, at Aarhus kommune skaber gennemsigtighed om
ressourceanvendelsen vedrørende akutsygeplejen forud for indgåelse af en aftale.  

Der lægges desuden op til, at den økonomiske ramme for indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale om akutsygeplejen
vil spænde mellem de udgifter, som Aarhus Kommune indmeldte til KL i forbindelse med tilblivelsen af Forårsaftalen
2025 (DUT-sagen) svarende til 11,17 mio. kr. Og op til regionens ramme på 19 mio. kr.  

Denne ramme er baseret på Region Midtjyllands tilførte andel af midlerne i DUT-sagen vedrørende akutsygepleje vægtet
med den nationale nøgle for tildeling af midler til sundhedsråd fraregnet 10 % til udgifter på Aarhus Universitetshospital
og regionale fællesudgifter, herunder it. 

Det bemærkes i øvrigt, at de overordnede præmisser for et horisontalt samarbejde blandt andet er, at betaling mellem
ordregivere i et horisontalt samarbejde skal være underlagt hensyn af almen interesse. Dermed må der ikke ske en over-
eller underkompensation.

Den videre proces
For at aftalen kan træde i kraft ved myndighedsoverdragelsen den 1. januar 2027, skal en horisontal samarbejdsaftale
være indgået mellem region og kommune inden den 1. april 2026. Med udgangspunkt i de af forretningsudvalget
godkendte præmisser indledes en kort, intensiv forhandlingsrunde med Aarhus Kommune med henblik på at fremsætte et
udkast til en horisontal samarbejdsaftale om akutsygeplejen til godkendelse i regionsrådet og byrådet i marts 2026.

Hvis ikke det lykkes at indgå en aftale inden den 1. april 2026, er der to mulige udfaldsrum: 

Påbud (overgangslovens § 5, stk. 3): regionen kan senest den 15. april 2026 anmode kommunen om at fortsætte
opgavevaretagelsen i op til to år. Dette med henblik på at arbejde videre med at indgå en horisontal
samarbejdsaftale, som tidligst vil kunne træde i kraft fra den 1. juli 2027. 
Delingsaftale: der indgås en delingsaftale med kommunen, hvor regionen selv varetager opgaveudførelsen fra den
1. januar 2027. Delingsaftalen skal være godkendt inden den 1. juli 2026. 

Beslutning

Forretningsudvalget vedtog,

at forslag til præmisser for indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale om akutsygeplejen godkendes, idet præmisserne
under “bemanding og kompetencer” suppleres med en tredje dot: Personalet skal deltage i efteruddannelsesaktiviteter,
kompetenceudvikling m.m. svarende til opgaveudviklingen og udviklingen i den øvrige region,

at administrationen med udgangspunkt i præmisserne gives mandat til at forhandle udkast til en horisontal
samarbejdsaftale om akutsygeplejen med Aarhus Kommune, og 

at den økonomiske ramme for indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale godkendes.



Rose-Marie Mollerup, Anders Paabøl, Jakob Søgaard Clausen og Anders Kühnau var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.



Punkt 3: Gensidig orientering *

1-00-28-25

Beslutning

Intet.



Punkt 4: Underskriftsark *

1-00-28-25

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke
"Godkend", senest når mødet er slut.

Forretningsudvalgets medlemmer er: 
Anders G. Christensen (V), formand, Hanne Roed (B), næstformand, Anders Kühnau (A), Per Møller Jensen (A), Bo
Jensen (C), Jacob Klærke (F), Susanne Buch (F), Anders Paabøl (I), Ib Bjerregaard (V), Majbritt Birkholm (O), Rose-
Marie Mollerup (P), Jakob Søgaard Clausen (Æ) og Else Kayser (Ø).

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres på sagen.

Alle var mødt, undtagen Anders Paabøl, Jakob Søgaard Clausen og Anders Kühnau, der havde meldt afbud.

Rose-Marie Mollerup forlod mødet efter behandlingen af punkt 1.

Mødet blev hævet kl. 11.30.
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