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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til dagens mode
0-4-1-26
Resume

Godkendelse af dagsorden til regionsrddsmedet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.
Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i punktets behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortraeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.



Punkt 2: Forslag til udmentning af 15 mio. kr. til kvindesygdomme og efterfedselsomradet (Budget 2026)

1-31-72-121-26
Resume
1 Budget 2026 er der prioriteret 15 mio. kr. arligt til kvindesygdomme og efterfodselsomradet. Der fremlaegges et samlet forslag til udmentning af midlerne til styrkelse af

udvalgte udrednings- og behandlingsomrader, etableringen af et styrket efterfodselstilbud samt etableringen af en pulje til forskning i kvinders sundhed. Hertil kommer
gennemforelsen af en oplysningskampagne vedrerende menstruationssmerter og endometriose.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at den foresldede udmentning af 13,5 mio. kr. arligt fra og med 2026, fordelt med 2,1 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt, 2,4 mio.kr. til Regionshospitalet Gedstrup, 2,1
mio. kr. til Regionshospitalet Horsens, 2,1 mio. kr. til Regionshospitalet Randers og 4,8 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital, godkendes,

at der i 2026 udmentes 1,0 mio. kr. og 1,5 mio. kr. fra og med 2027 til pulje vedrerende forskning i kvinders sundhed,
at der i 2026 udmentes 0,5 mio. kr. til en oplysningskampagne vedrerende menstruationssmerter og endometriose, og
at bevillingerne finansieres, jf. sagsfremstillingens tabel 1.

Else Kayser og Jakob Segaard Clausen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Sagsfremstilling

1 Budget 2026 er der prioriteret 15 mio. kr. varigt til udrednings- og behandlingsomréder, der omhandler kvinders sarlige helbredsmassige problemstillinger, og hvor der
er potentiale for en mere effektiv, helhedsorienteret og rettidig indsats. Herunder forventes en del af de 15 mio. kr. at skulle ga til driften af et nyt og styrket
efterfodselstilbud.

En arbejdsgruppe bestdende af cheflaegerne fra regionens afdelinger for kvindesygdomme og fedsler og koncerndirekter Thomas Larsen (formand) har udarbejdet et
samlet oplaeg til udmentning af de afsatte midler. Dette fremleegges nu med henblik pé politisk godkendelse. Oplaegget rummer i alt fem initiativer:

1 — Oprustning inden for urogynakologien
Urogynakologi handler om udredning og behandling af problemer med bakkenbundens funktion. Behandlingen kan veere kirurgi, medicin eller treening.

Der er behov for at styrke kapaciteten pa omréadet for at sikre hurtig og effektiv hjaelp til kvinder i alle aldre. Ventelister og en voksende @ldrebefolkning eger presset.

Arbejdsgruppen foreslar derfor flere personaleressourcer, bade leeger og sygeplejersker. Der foreslas afsat i alt 7,5 mio. kr. om &ret, idet hver af regionens fem afdelinger
for kvindesygdomme og fodsler tildeles 1,5 mio. kr. til ansattelse af specialleger og sygeplejersker.

Der planleegges en fzlles uddannelsesindsats for nye specialleeger med fokus pa subspecialisering i urogynakologi. Der vil desuden vare behov for mere
specialuddannelse til sygeplejersker. Den ogede bemanding skal samtidig styrke mulighederne for at gennemfore generationsskifte, sa funktionerne forbliver robuste, nar
personale gar pa pension.

Samlet set skennes initiativet at kunne give et kapacitetsloft — ved fuld indfasning — svarende til ca. 4.300 ekstra ambulante besog og ca. 600 ekstra operationer om éret.
Dette forventes at nedbringe ventelisterne og skabe bedre balance mellem henvisninger og kapacitet. Det er is@r vigtigt i lyset af den demografiske udvikling.

2 — Styrket indsats for behandling af endometriose
Endometriose er en kronisk betaendelsestilstand. Her findes vav, som ligner slimhinden i livmoderen, ogsa uden for livmoderen. Det kan irritere bughinden og give
symptomer, blandt andet meget smertefulde menstruationer.

3 — Et styrket tilbud 4 — Pulje til forskning i Women's Health 5 — Kampagne om  Der foreslas Overblik -
I Danmark pé efterfodselsomradet kvinders sundhed Network blev menstruationssmerterafsat et foreslaet
varetages Malgruppen for et Arbeid befal Det foreslas, at der oprettet i og endometriose engangsbelob udmentning
udredning, styrket f deJ sfgruppez 2(‘)“ ClalCL,  afsettes 1,0 mio. kr.  begyndelsen Det foreslas, at der  pé 0,5 mio. kr. af midlerne
medicinsk og efterfedselstilbud er alle a,tl .e(ria saette; o mio. KT {2026 og derefter af2026 som et gennemfores en til Tabel 1
Kirurgisk kvinder efter fodsel — 1110 Satslini d orste fok 1,5 mio. kr. arligt resultat af en bred oplysningskampagne kampagnen. nedenfor
behandling samt béade ved vaginal fodsel oznga?gl skal der ‘;la?rfi O,IUS fra 2027 til at ege viden opfordring fra med inspiration fra ~ Midlerne skal sammenfatter
efterbehandling af g kejsersnit, der Ea '0% o gmggf 0g kj& 11:() t:i om kvinders raske forskere pa Region Nordjylland, bruges til at den
avanceret oplever komplikationer ¥VINUCT MEd LySISKE SKAACT fyjs]0gi, specifikke forskellige som i samarbejde med udvikle foreslaede
endometriose af eller gener. Det kan fx og problemer efter fadslen. sygdomme og institutter under Endometriose indhold, udmentning
: ; vare behov for . s sygdomsforleb eller fakultetet Health, Feallesskabet har lavet vaelge af de 15,0
i;gri};?pltalet o8 genoptraening efter ll{gilg {liir:tiits:; tlghge bidrage til en generelt ~ Aarhus Universitet. en kampagne for at relevante mio. kr. samt
Universitetshospital.kejsersnit’ fo del:te derne unger bedre grundleeggende  Netveerket skal skabe opmarksomhed kanaler og finansieringen
komplikationer efter . forstaelse af styrke forskningen ihos forskellige eventuelt heraf.
Ventetiden til bristning, ll(niltefglge]lls er’ Veg ambulant kensspecifikke kvinders sundhed malgrupper om, at producere
specialiseret bzekkenbundsproblemer,hf)emr(;leie:g VZ 8-72 timer sygdomsmanifestationer,ved at samle steerke og vedvarende videomateriale
behandling pé delte mavemuskler, leter fo dslengDeru dover herunder inden foren  tveerfaglige menstruationssmerter mv.
Aarhus prolaps (nedsynkning af tilbvdes alle 'kvin der en raekke kroniske forskningsmiljoer kan skyldes blandt
Universitetshospital blare, livmoder eller . fte};fz dselsundersogelse sygdomme. Formalet er fra universitetet og andet endometriose, og
er i dag relativt tarm), smerter, hos even lage cirkagotte at mindske samarbejde med  at der findes
lang. Det foreslds ~ inkontinens eller gﬁ fgd ) kensbaserede forskelle i eksterne muligheder for
derfor, at der psykiske uger elter Todslen. udredning, behandling interessenter. udredning og
afsattes 2,0 mio. k. efterreaktioner. Det foreslas at etablere og resultater samt at Direktionen behandling.
om 4ret til at udvide efterfodselsklinikker pa lofte kvinders sundhed, foreslds bemyndiget

kapaciteten og helbredelse og til at disponere



fortsaette
udviklingen af den
hejt specialiserede
behandling. Det vil
gore det muligt at
oge aktiviteten
svarende til ca. 240
nye konsultationer,
ca. 500
kontrolforleb og ca.
50 ekstra
operationer.

Den ggede kapacitet
vil gere funktionen
mere robust og give

regionens fem fodesteder.
Klinikkerne skal supplere
de eksisterende tilbud og
sikre et mere ensartet,
tvaerfagligt og specialiseret
tilbud til kvinder med
vedvarende gener efter
fodsel. Indsatsen skal
varetages i samarbejde
mellem jordemoder,
fysioterapeut,
kontinenssygeplejerske og
gynakolog.

Som forebyggende tiltag
foreslds de nuvarende

livskvalitet gennem hele midlerne til
livet, og samtidig sikre, konkrete aktiviteter

at bade grund- og som fx
efteruddannelse inden  (med)finansiering
for sundhedsomrédet  af forsknings- og
baserer sig pa den samarbejdsprojekter

eller facilitering og
koordinering af
netverkets lobende
initiativer. Dette
ligger i naturlig
forleengelse af det
eksisterende
strategiske
samarbejde mellem
Aarhus Universitet

nedvendige viden om
kvinders biologi og
sygdomme.

bedre muligheder digitale forlebspakker efter og Region
for hurtigere hjelp graviditet, fadsel og barsel Midtjylland inden
og kortere udvidet med et online for
ventetider for genoptraningsforleb, der sundhedsomradet.
kvinder med tilbydes alle kvinder efter
sygdommen. fodsel i Region Midtjylland.
Etableringen af tilbuddet
kraever et taet samarbejde
mellem serligt almen
praksis og
efterfodselsklinikkerne.
Derfor foreslés, som en del
af implementeringsarbejdet,
nedsat en arbejdsgruppe
med reprasentanter fra
almen praksis (via
praksiskonsulentordningen),
kommunal sundhedspleje
og fedestederne. Gruppen
skal fastleegge
visitationskriterier og
screeningsmetoder og
dermed en model for
samarbejdet, sa kvinder
med gener efter fodsel
opspores og henvises til den
rette hjelp. Malet er en
forlebsbeskrivelse for
efterfodselstilbuddet, der
sikrer en velfungerende
arbejdsdeling til gavn for de
involverede kvinder.
Tabel 1. Oversigt over bevilling
1.000 kr. Drift 2026 Drift 2027 Drift 2028 og frem
2026 p/1 Udgift Indtaegt Udagift Indtzeght Udaift Indtaegt
Bevillingsaendringer!
Hospitalsenhed Midt 2.100) 2.100] 2.100
Regionshospitalet Gedstrup 2.4004 2.400| 2,400
\Regionshospitalet Horsens 2.100 2.100 2.100|
\Regionshospitalet Randers 2.1004 2.100| 2.100
\aarhus Universitetshospital 4.800) 4.800 4.800)
Flles folrmSII og administration, Koncern 500!
Kommunikation
Eﬁ!iﬂ?&:&hgg indtzgter, Forskning i £ GO 1500 )
chellesu dgifter og -indtagter, Lov- og -15.000 -15.000 -15.000
Cirkulzereprogram og andre reguleringer
Bevillin dringer i alt 0l 0 0 0 0 0
Fordelingsnegle
Hovedkonto 4:
Feelles formdl og administration 500
Overforsel til hovedkonto 1-3
Hovedkonto 1,2, 3:
Sundhed. Andel faslles formal og adm. 471
Social. Andel fzlles formél og adm. 18
Regional Udv. Andel flles form&l og adm. 10|
Fordeling i alt 0 0 fil 0| 0| 0
Regulering af omrddets ramme
Pulje til overforsler og korrektioner 2
Social -18)
Regional Udvikling e
Regional Udvikling, | evrigt
|Rggulerinu af rammer i alt 0 0 0 0 [ 0]




Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,

at den foreslaede udmentning af 13,5 mio. kr. arligt fra og med 2026, fordelt med 2,1 mio. kr. til Hospitalsenhed Midt, 2,4 mio.kr. til Regionshospitalet Gedstrup, 2,1
mio. kr. til Regionshospitalet Horsens, 2,1 mio. kr. til Regionshospitalet Randers og 4,8 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital, godkendes,

at der i 2026 udmentes 1,0 mio. kr. og 1,5 mio. kr. fra og med 2027 til pulje vedrerende forskning i kvinders sundhed,

at der 1 2026 udmentes 0,5 mio. kr. til en oplysningskampagne vedrerende menstruationssmerter og endometriose, og

at bevillingerne finansieres, jf. sagsfremstillingens tabel 1.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Annette Roed, Per Moller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortraeeder for Per Moller Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som
stedfortreeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag

Oplag om udmentning til kvindesygdomme og efterfodselsomrédet



Punkt 3: Godkendelse af udmentning af midler til hereapparatbehandling

1-30-72-16-25
Resume

Med budgetaftalen for 2026 har forligspartierne i Region Midtjylland afsat 10,9 mio. kr. varigt til at s&tte faglig fokus pé
hereapparatbehandlingen i regionen, s ventetiderne nedbringes. Med sagen foreslés midlerne udmentet til at udvide
kapaciteten til hereapparatsbehandling i den vestlige del af regionen, da det er her, der for nuvaerende er mulighed for at
udvide kapaciteten. Derudover foresléas der afsat midler til at udvikle digital visitation pa hereomradet, jf. @konomiaftalen
for 2026. Sidst afsettes midler til indkeb af ekstra hereapparater, som folger af kapacitetsudvidelsen og et mindre belab
reserveret til kommende initiativer.

Der foreslas desuden, at borgere med ukomplicerede haretab oplyses via indkaldelsesbrevet om muligheden for at vaelge
behandling hos private klinikker med offentligt tilskud.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at det indarbejdes 1 indkaldelsesbrevene, at borgere med ukomplicerede heretab har mulighed for at velge et privat tilbud,
0g

at forslag til udmentning af midler til hereapparatsbehandling fra Budget 2026, jf. tabel 2, godkendes.

Else Kayser og Jakob Segaard Clausen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Okonomiaftalen for 2026 afsatte 50,0 mio. kr. til hereomradet. Forligspartierne bag Budget 2026 har prioriteret Region
Midtjyllands andel, svarende til 10,9 mio. kr. varigt, til at sette fagligt fokus pa hereapparatbehandling, s& ventetiderne
nedbringes. Det indebarer:

¢ Oplysning til borgere med ukomplicerede heretab om muligheden for at vaelge hereapparatbehandling hos en
godkendt privat hereklinik med et offentligt tilskud.

¢ Enklere og mere effektive arbejdsgange gennem brugen af digital visitation.

o Kapacitetsudvidelse af hereapparatbehandlingen.

Oplysning til borgere med ukompliceret heretab om private tilbud

Borgere med ukomplicerede heretab har mulighed for at fa et hereapparat hos privat leverander via tilskud, mens
patienter med komplicerede heretab kun kan fa behandling pé hospitalerne. Med budgetaftalen for 2026 blev det besluttet,
at borgere med ukomplicerede heretab skal oplyses om muligheden for at vaelge hereapparatbehandling hos en godkendt,
privat hereklinik med offentligt tilskud, som deekker op til 100 % af udgiften. Det foreslas, at denne information
fremadrettet fremgar af patienternes indkaldelsesbreve.

Ud over at styrke informationen om patienternes muligheder kan det betyde, at flere vaelger at fa hereapparatbehandling i
det private, hvilket sikrer en bedre udnyttelse af den samlede kapacitet til hereapparatsbehandling i regionen.

Digital visitation

I ekonomiaftalen forudsettes en del af de nationale midler anvendt til digital visitation, hvor der i regi af Danske
Regioner er nedsat en tveerregional arbejdsgruppe til at koordinere og implementere. En forudsatning for implementering
af digital visitation er, at regionerne udvikler et nyt it-system til formalet. Det foreslas, at der afsettes midler til digital
visitation svarende til Danske Regioners estimat for Region Midtjyllands forventede omkostninger til udvikling af it, som
fremgér af tabel 1.

Kapacitetsudvidelse af hereapparatsbehandlingen

Sundhedsstyrelsen offentliggjorde i 2025 nye kvalitetskrav til hereapparatbehandling, der i gjeblikket implementeres pa
hospitalerne. Kravene indferer nye undersggelser i forbindelse med behandlingen, som betyder, at hospitalerne skal bruge
mere tid pé hver behandling. Hospitalerne har modtaget statslig kompensation (DUT-midler), men vurderer, at
kompensationen svarer til ca. 40 % af de reelle omkostninger, der er ved implementering af kravene. Alt andet lige
betyder det, at der kan laves feerre behandlinger, hvis ikke kapaciteten udvides. Nedenfor beskrives forslag til
kapacitetsudvidelse med midlerne fra Budget 2026. Udvidelserne er betinget af, at der kan ansettes audiologiassistenter.



Regionsradet godkendte den 24. september 2025, at der i forbindelse med flytningen af Hereklinikken i Holstebro
etableres yderligere to harebokse, og at driftsudgifterne finansieres fra puljen til hereapparatbehandling, jf. Budget 2026.
Pa baggrund af dreftelser med Aarhus Universitetshospital og Regionshospitalet Gadstrup foreslas dertil en
kapacitetsudvidelse pa Regionshospitalet Godstrup med to ekstra herebokse samt en kapacitetsudvidelse med én ekstra
hereboks i Hereklinikken pé Regionshospitalet Viborg. I Viborg er der allerede en eksisterende hereboks, som mangler
udstyr for at kunne tages i drift. P4 alle matrikler kan hereboksene tages i drift i efteraret 2026, nér der er ansat personale,
indrettet harebokse og indkebt udstyr. Udgifterne foreslas derfor udmentet med halvarseftekt.

De foreslédede kapacitetsudvidelser med fem herebokse vil kunne gge aktiviteten med ca. 1.340 hereapparatsbehandlinger
arligt (helarseffekt fra 2027). Det skal dog ses i lyset af kvalitetskravene fra Sundhedsstyrelsen, som kraever flere
ressourcer pr. behandling og dermed reducerer den hidtidige aktivitet.

Kapacitetsudvidelsen foreslés bevilliget til Regionshospitalet Gedstrup, da der ikke er mulighed for en
kapacitetsudvidelse i den ostlige del af regionen pa kort sigt grundet en vanskelig rekrutteringssituation. Den ekstra
kapacitet forventes dog at komme hele regionens borgere til gode, da der etableres et tet samarbejde mellem regionens to
afdelinger. Der laves et tilbud om, at borgere fra den estlige del af regionen kan behandles i den vestlige del, hvis de
onsker det.

Okonomi

Puljen pa 10,9 mio. kr. til hgreapparatbehandling fra Budget 2026 foreslas fordelt som vist i tabel 1. Udover midler til
digital visitation og kapacitetsudvidelser, skal der ogsé afsettes midler pa praksisbudgettet til indkeb af flere
hereapparater samt laves en engangsbevilling til Regionshospitalet Gedstrup for etableringsomkostninger. De resterende
midler pa puljen foreslas reserveret til enten en kommende kapacitetsudvidelse 1 det ostlige del af regionen, nér der er
klarhed over mulighederne herfor, eller som reserve til ekstraudgifter i forbindelse med implementering og drift af den
digitale visitation.

Tabel 1: Forslag til fordeling af midler fra Budget 2026

2026 2027 2028 2029 og frem
Digital visitation 2,8 mio. kr. 2,1 mio, kr. 1,4 mio. kr. 1,3 mio. kr.
Horeklinikken, Holstebro 1 mio. kr. 2 mio. Kr. 2 mio. kr. 2 mio. kr.
(halvarsefieki)
Hareklinikken, Regionshospitalet 0,5 mio. kr. 1 mio. k. 1 mio. kr. 1 mio. kr.
Viborg (halvarseffekt)
@re-, naese-, halsafdelingen, 1 mio. kr. 2 mio. kr. 2 mio. kr. 2 mio. kr.
Regionshospitalet Gadstrup (halvarsefiekt)
Etableringsudgifter 1,4 mio. kr.
(udstyr og ombygning)*
Bevilling til hereapparater 1,5 mio. kr. 3mio. kr. 3 mio. kr. 3 mio. kr.
(praksisbudgettet)
Reserve til senere udmaentning - 2.7 mio. kr. 0,8 mio. kr. 1,5 mio. kr. 1,6 mio. kr.
kapacitetsudvidelse (est) og/eller
reserve til digital visitation

*Etableringsudgifter atholdes for driftsmidler, da alle stykpriser er under 0,3 mio. kr.




Tabel 2: Oversigt over bevilling
Drift 2029
1.000 kr. Drift 2026 Drift 2027 Drift 2028
og frem

2026 p/l Udaift Udgift Udgift Udaift
Bevillingsaendringer?
Regionshospitalet Gedstrup 3.900 5.000 5.000 5.000
Praksissektoren 1.500 3.000 3.000 3.000
Faellesudgifter og indtazgter:

L . -5.400 -8.000 -8.000 -8.000
Budgetforlig 2026 - kapacitet
Bevillingseendringer i alt 0 0 0 0
1+ = ggede udgifter og - = reducerede udgifter

Opfolgning pa mede i forretningsudvalget
P& medet i forretningsudvalget den 6. maj 2026 blev det besluttet, at sagen inden behandlingen i regionsradet skulle
suppleres med et uddybende baggrundsnotat. Baggrundsnotatet er vedlagt som bilag.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at det indarbejdes i indkaldelsesbrevene, at borgere med ukomplicerede haretab har mulighed for at veelge et privat tilbud,

0g

at forslag til udmentning af midler til hereapparatsbehandling fra Budget 2026, jf. tabel 2, godkendes.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Annette Roed, Per Moller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte den 24. september 2025, at der i forbindelse med flytningen af Hereklinikken i Holstebro
etableres yderligere to harebokse, og at fremtidige driftsudgifter for Regionshospitalet Gedstrup relateret til oget aktivitet
i hereklinikken finansieres fra puljen afsat til hereapparatbehandling jf. Budget 2026 og udmentes pé et senere tidspunkt.
Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag

Baggrundsnotat om hereomradet i Region Midtjylland



Punkt 4: Forslag til organisering af tilbud om vederlagsfri behandling af 18-
24-arige med let til moderat depression og angst

1-10-72-11-25
Resume

Region Midtjylland skal pr. 1. oktober 2026 hjemtage det vederlagsfri behandlingstilbud til de 18-24-arige med let til
moderat angst og depression fra de praktiserende psykologer med ydernummer.

Regionen far samtidig forpligtelse til at tilbyde den unge et konkret behandlingstilbud inden for 30 dage. Der etableres
mulighed for behandling i alle sundhedsrddsomrader. Opgaven foreslas forankret i Socialmedicin og Rehabilitering under
Regionshospitalet Gadstrup.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at vedlagte forslag til fremtidig organisering af vederlagsfri behandling af 18-24-4rige med let til moderat depression og
angst godkendes, herunder

¢ at ansvar for opbygning af det regionale behandlingstilbud placeres i Socialmedicin og Rehabilitering,
Regionshospitalet Gadstrup

¢ at der etableres tilbud om behandling af mélgruppen i alle sundhedsrddsomrader

e at der indgés aftale med Region Syddanmark om vilkér for henvisning til det digitale tilbud

¢ at der gennemfores et udbud med henblik pé at sikre, at der kan tilbydes et behandlingstilbud inden for 30 dage, idet
private akterer ogsd kan modtage patienter for 30 dage, hvis muligt

¢ at konkret fordeling af budgettet sker i forbindelse med henholdsvis midtvejsregulering af Budget 2026 og
vedtagelse af Budget 2027

¢ at sundhedsrad og regionsrad prasenteres for en erfaringsopsamling for omradet i fjerde kvartal 2027

¢ at der afklares muligheder for at sikre storre naerhed i det regionale tilbud

¢ at der ved udbud tages hejde for kompetencer og faglighed, sociale klausuler samt opfelgning pa ekonomi samt
kvalitet.

Jacob Klarke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regeringen og Folketingets partier har den 19. maj 2025 forhandlet en aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien
2025. Et af de centrale initiativer indeberer, at 18-24-arige med let til moderat depression og angst far ret til vederlagsfri
behandling.

Aftalen indeberer, at Region Midtjylland pr. 1. oktober 2026 skal hjemtage det vederlagsfri behandlingstilbud til de 18-
24-érige med let til moderat depression og angst fra de praktiserende psykologer med ydernummer. Regionen fér samtidig
forpligtelse til at tilbyde malgruppen et konkret behandlingstilbud inden for 30 dage. Der skal sidledes opbygges et
regionalt behandlingstilbud. For at sikre tilstreekkelig volumen i det regionale behandlingstilbud kan der eventuelt indgas
supplerende aftaler med praktiserende psykologer med og uden ydernummer.

Indhold i tilbuddet
Det regionale tilbud bestar af tre elementer:

o Digitalt behandlingstilbud
Digitalt behandlingsprogram, der foregar skriftligt, i teet samarbejde med en psykolog. Tilbuddet kebes af Region
Syddanmark, der i forvejen varetager et lignende tilbud i form af Internetpsykiatrien pa vegne af de nuvaerende fem
regioner. Losningen anbefales, da der er meget kort tid til behandlingstilbuddet skal treede i kraft. Pa sigt kan det
overvejes at udvikle eget tilbud.

o Gruppebehandlingstilbud
Gruppebehandling med fysisk fremmaode.

o [ndividuelle behandlingstilbud
Individuelle samtaler, som kan afvikles enten fysisk eller virtuelt, eller i en kombination. Individuelle samtaler kan
lede over i et gruppebehandlingsforleb eller et digitalt behandlingstilbud.



Tilbud i alle fem sundhedsridsomrider

Knap 70 % af aldersgruppen 18-24-érige bor i eller omkring de sterste byer i sundhedsradsomraderne. Med baggrund i
dette foreslas, at der etableres et behandlingstilbud i hvert af de fem sundhedsradsomréader. For at styrke tilgeengeligheden
af tilbuddet suppleres mulighed for behandling med fysisk fremmede med mulighed for, at hele eller dele af det
individuelle behandlingstilbud kan gennemferes virtuelt.

Organisering

Det foreslés, at Socialmedicin og Rehabilitering under Regionhospitalet Gedstrup fér det overordnede ansvar for
etablering og drift af det regionale behandlingstilbud. Der peges pé denne lgsning, da afdelingen i forvejen har erfaring
med indsatser for malgruppen. Afdelingen varetager ogsa opgaver i teet samarbejde med de midtjyske kommuner, og
afdelingen har fysisk lokation bade 1 Gedstrup og i Aarhus. Derudover er der allerede psykologer ansat i afdelingen,
ligesom der er en psykolog i afdelingsledelsen.

Et vaesentligt element i den nye opgave er at sikre, at mélgruppen visiteres til et relevant tilbud rettidigt. Til varetagelse af
visitationsopgaven foreslas etableret en ny central visitationsenhed for det regionale behandlingstilbud. Den centrale
visitationsenhed foreslds som udgangspunkt organiseret ledelsesmassigt sammen med Psykiatriens Centrale Visitation og
Felles Demens Visitation, der i forvejen varetager lignende opgaver. Det organisatoriske og ledelsesmaessige ansvar for
visitationsopgaven placeres dermed i Hospitalsenhed Midt.

Pa sigt kan det overvejes, om visitationsopgaven mere hensigtsmaessigt skal organiseres i direkte sammenhang med det
regionale behandlingstilbud, det vil sige ved Socialmedicin og Rehabilitering, Regionshospitalet Gadstrup.

Udbud
For at kunne at henvise til private behandlingstilbud, hvis der ikke kan tilbydes tid i det regionale tilbud inden for 30
dage, indgés aftaler med private via udbud.

Okonomi

Region Midtjyllands samlede budget til opgaven udger 35,3 mio. kr. arligt. Over de forste to ar er der yderligere afsat i alt
27 mio. kr. til Region Midtjylland til afvikling af venteliste. Konkret fordeling af budgettet vil blive forelagt regionsridet i
forbindelse med henholdsvis midtvejsregulering af Budget 2026 og vedtagelse af Budget 2027.

Opfolgning pa sagens behandling i sundhedsriadene
P& baggrund af sagens behandling i sundhedsrddene i maj er sagen opdateret med et notat, der beskriver erfaringer med
digitale og virtuelle tilbud samt organisering af visitationsopgaven.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at vedlagte forslag til fremtidig organisering af vederlagsfri behandling af 18-24-arige med let til moderat depression og
angst, godkendes, herunder

¢ at ansvar for opbygning af det regionale behandlingstilbud placeres i Socialmedicin og Rehabilitering,
Regionshospitalet Gadstrup

at der etableres tilbud om behandling af malgruppen i alle sundhedsradsomrader

at der indgés aftale med Region Syddanmark om vilkar for henvisning til det digitale tilbud

at der gennemfores et udbud med henblik pa at sikre, at der kan tilbydes et behandlingstilbud inden for 30 dage
at konkret fordeling af budgettet sker i forbindelse med henholdsvis midtvejsregulering af Budget 2026 og
vedtagelse af Budget 2027

o at sundhedsrad og regionsrad prasenteres for en erfaringsopsamling for omradet i fjerde kvartal 2027.

Sundhedsrad Horsens indstillede,
at vedlagte forslag til fremtidig organisering af vederlagsfri behandling af 18-24-arige med let til moderat depression og
angst godkendes, herunder

¢ at ansvar for opbygning af det regionale behandlingstilbud placeres i Socialmedicin og Rehabilitering,
Regionshospitalet Gadstrup

at der etableres tilbud om behandling af malgruppen i alle sundhedsradsomrader

at der indgés aftale med Region Syddanmark om vilkar for henvisning til det digitale tilbud

at der gennemfores et udbud med henblik pa at sikre, at der kan tilbydes et behandlingstilbud inden for 30 dage
at konkret fordeling af budgettet sker i forbindelse med henholdsvis midtvejsregulering af Budget 2026 og
vedtagelse af Budget 2027

¢ at sundhedsrad og regionsrad prasenteres for en erfaringsopsamling for omradet i fjerde kvartal 2027



¢ at der ved udbud sikres mulighed for indgéelse af delaftaler med lokale psykologpraksis med henblik pa narhed i
tilbud
o at der afklares muligheder for at sikre storre narhed i det regionale tilbud.

Jens Szabo var forhindret i at deltage i sagens behandling i Sundhedsrdd Horsens. Jesper Arbo Frederiksen deltog som
stedfortraeder for Jens Szabo.

Sundhedsrad Kronjylland, Sundhedsrad Aarhus, Sundhedsriad Midt og Sundhedsrad Vestjylland indstillede,
at vedlagte forslag til fremtidig organisering af vederlagsfri behandling af 18-24-arige med let til moderat depression og
angst godkendes, herunder

¢ at ansvar for opbygning af det regionale behandlingstilbud placeres i Socialmedicin og Rehabilitering,
Regionshospitalet Gadstrup

at der etableres tilbud om behandling af mélgruppen i alle sundhedsradsomrader

at der indgés aftale med Region Syddanmark om vilkér for henvisning til det digitale tilbud

at der gennemfores et udbud med henblik pa at sikre, at der kan tilbydes et behandlingstilbud inden for 30 dage
at konkret fordeling af budgettet sker i forbindelse med henholdsvis midtvejsregulering af Budget 2026 og
vedtagelse af Budget 2027

¢ at sundhedsrad og regionsrad prasenteres for en erfaringsopsamling for omradet i fjerde kvartal 2027.

Nicolai Estrup, Michael Christensen, Per Urban Olsen og Hanne Roed var forhindrede i at deltage i sagens behandling i
Sundhedsrad Aarhus. Louise Svenstrup deltog som stedfortraeder for Michael Christensen, Ulla Holm deltog som
stedfortraeder for Per Urban Olsen, og Rose-Marie Mollerup deltog som stedfortreeder for Hanne Roed.

Helle Jensen og Poul Berggreen var forhindrede i at deltage i sagens behandling i Sundhedsrad Midt. Ib Bjerregaard
deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Steen Jakobsen var forhindret i at deltage i sagens behandling i Sundhedsrad Vestjylland.
Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.
Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Sundhedsrad Horsens / Sundhedsrad Kronjylland / Sundhedsrad Aarhus / Sundhedsrad Midt / Sundhedsrad Vestjylland —
Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag
Forslag til organisering behandlingstilbud 18-24-arige med let til moderat depression og angst

Opfoelgning fra meder i sundhedsradene maj 2026



Punkt 5: Godkendelse af udkast til strategi for legedaekning i det almen
medicinske legetilbud i 2026

1-30-72-156-25
Resume

Sundhedsreformen har gennem lovandringer og indferelse af en national model for fordeling af leegekapacitet fastsat nye
rammer for kapacitetsstyringen i almen praksis. Dette medferer behov for en ny strategi for legedaekning for det almen
medicinske leegetilbud i 2026 og tilherende administrationsgrundlag, s& de afspejler geeldende lovgivning.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet vedlagte udkast til en strategi for laegedaekning for det
almenmedicinske tilbud i 2026 og tilherende administrationsgrundlag.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at strategi for leegedakning for det almen medicinske leegetilbud i 2026 godkendes,

at orientering om administrationsgrundlag for fastsattelse af patienttal og udmentning af ny kapacitet tages til
efterretning,

at orientering om administrationsgrundlag for handtering af ledige kapaciteter tages til efterretning, og
at der fortsat afsattes 1 mio. kr. arligt pa driftsbudgettet til leegedaekning til praksisomradet.

Jacob Klarke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen fra 2024 har medfoert vaesentlige @ndringer i sundhedsloven, som pévirker regionernes muligheder for
at sikre og planlegge legedekning i almen praksis. De nye lovkrav @ndrer regionens styringsrum og nedvendigger en
opdatering af den geeldende leegedaekningsstrategi. Da yderligere loveendringer traeder i kraft fra 2027, er strategien
udarbejdet specifikt for 2026 og fungerer som en overgangsstrategi, der sikrer retning og sammenhang i arbejdet.

Zndringerne betyder blandt andet, at fordelingen af leegekapaciteter nu sker efter en national fordelingsmodel, der pa
baggrund af borgernes behandlingsbehov fastleegger, hvilke geografiske omrader, der kan tildeles ydernumre. Dette har
tidligere vaeret en regional kompetence.

Regionen har desuden féet pligt til arligt at fastsette patienttal for alle leegekapaciteter pa baggrund af den nationale
fordelingsmodel. Dermed bliver patienttallet differentieret og atheengigt af lokale behov og kapacitetsforhold for hver
enkelt klinik. Tidligere var patienttallet et fast tal for alle klinikker fastlagt gennem overenskomsten. Andringen er tradt i
kraft og er implementeret fra 1. juli 2025, jf. orientering af regionsradet den 24. september 2025.

Reglerne for ejerstruktur er samtidig endret, s& en leege fra juli 2025 hejst kan eje tre ydernumre mod tidligere seks.
Endelig er regionsklinikker gjort til et permanent redskab i sikringen af l&egedeekning, pé lige fod med annoncering til
PLO-lzger og offentlige udbud.

Strategien beskriver, hvordan Region Midtjylland fremover skal planlaegge, udmente og prioritere kapacitet under de
nationale rammer, og hvordan regionen vil arbejde med at sikre attraktive, stabile og tilgeengelige laeegetilbud i hele
regionen. Strategien er vedlagt som bilag.

Strategien bygger pa en samlet vurdering af de udfordringer, regionen star over for: betydelige geografiske forskelle i
rekruttering, en stigende sygdomsbyrde og demografisk udvikling, begranset mobilitet blandt praktiserende leeger og en
praksisstruktur, der i stigende grad er praget af varierende samarbejds- og driftsformer.

Strategien fastlegger tre sammenhangende fokusomrader, som tilsammen udger rammen for en baredygtig leegedaekning
12026:

Kapacitetsstyring og fremtidssikring af lzegetilbud, hvor kapacitet udmentes efter den nationale model, og hvor
regionen prioriterer laegelosninger, der kan sikre stabil drift i bade vaeekstomrader og omrader med



rekrutteringsudfordringer.

Rekruttering, fastholdelse og udvikling af laeger, hvor regionen styrker uddannelsesforleb, fleksible arbejdsvilkér og
malrettet rddgivning ved aflastning, praksisudvikling og generationsskifte.

Understottelse af en baeredygtig praksisstruktur, hvor regionen arbejder for storre gennemsigtighed i
etableringsmuligheder, understetter forskellige praksisformer og handler rettidigt ved praksisopher for at sikre kontinuitet
for borgerne.

Strategien for leegedaekning for det almen medicinske tilbud i 2026 videreferer Region Midtjyllands ambition om lige
adgang til almen laeegehjalp og tilpasses samtidig sundhedsreformen og den nationale fordelingsmodel for laegekapacitet.
Strategien fastleegger en mere systematisk og datadrevet kapacitetsstyring med arlig udmentning pad kommuneniveau og
tydeligger PLO-praksis som den foretrukne losning, suppleret af regions- og udbudsklinikker i omrdder med vedvarende
rekrutteringsudfordringer.

Strategien styrker fokus pa fastholdelse af leeger, stotte til generationsskifte og handtering af praksisopher og markerer
dermed en mere aktiv regional rolle i understettelsen af en baeredygtig praksisstruktur. Strategien er strukturelt &ndret i
forhold til 2023-strategien og er opbygget omkring strategiske fokusomréader frem for drsagssammenhange, hvilket
afspejler et mere handlings- og styringsorienteret grundlag. De centrale fokusomrader og hovedinitiativer videreferes i
overvejende grad i en tydeligere strategisk ramme. Oversigt over igangvearende rekrutteringsinitiativer er vedlagt som
bilag.

Hering i sundhedsradene

Strategi for leegedaekning for det almenmedicinske tilbud i 2026 har veret i horing i de forberedende sundhedsrdd med
henblik pa eventuelle bemerkninger. Bemarkningerne er vedlagt som bilag.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at strategi for laegedackning for det almen medicinske lagetilbud i 2026 godkendes,

at orientering om administrationsgrundlag for fastsattelse af patienttal og udmentning af ny kapacitet tages til
efterretning,

at orientering om administrationsgrundlag for handtering af ledige kapaciteter tages til efterretning, og

at der fortsat afsattes 1 mio. kr. arligt pa driftsbudgettet til leegedaekning til praksisomradet.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.
Annette Roed, Per Mgoller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortreeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Mgller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Tidligere politisk behandling

Der har veret atholdt temadreftelse i regionsradet den 23. september 2025 om emnet. Input herfra er indarbejdet i det
feerdige materiale.

Strategi for leegedaekning i almen praksis 2026 har varet dreftet i de fem forberedende sundhedsrdd med henblik pa
eventuelle bemerkninger.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag
Strategi for leegedaekning for det almenmedicinske leegetilbud 1 2026

Tabel over initiativer



Administrationsgrundlag for fastsettelse af patienttal og udmentning af ny kapacitet
Administrationsgrundlag til handtering af ledige laeegekapaciteter

Bemarkninger fra sundhedsrdd maj 2026



Punkt 6: Godkendelse af projektbeskrivelse for udarbejdelse af forslag til
Hjerneplan for Region Midtjylland

1-30-72-78-26
Resume

Af konstitueringsaftalen for regionsradet fremgér, at der skal udarbejdes en plan for et kapacitetslgft inden for blandt
andet neurologi.

Det foreslés i sagen, at denne plan fér karakter af en 'Hjerneplan for Region Midtjylland', hvori der i forste omgang sattes
fokus pa ambulant aktivitet (herunder demens) og akut neurologi. Det foreslas ogsa, at arbejdet med neurorehabilitering
afventer overdragelse af opgaver fra kommunerne til regionen.

Hjemeplanen foreslds udarbejdet i en fagligt drevet og inddragende proces. Som led heri planlegges der blandt andet
atholdt et feellesmode med repreesentanter for patientforeninger. Projektbeskrivelsen, herunder tids- og procesplanen for
arbejdet med hjerneplanen, forelegges med henblik pa godkendelse.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at udkast til projektbeskrivelse for udarbejdelse af et forslag til 'Hjerneplan for Region Midtjylland' godkendes, herunder
tids- og procesplanen for arbejdet.

Else Kayser og Jakob Sggaard Clausen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Af konstitueringsaftalen for regionsrddet i Region Midtjylland fremgér, at der skal iverksattes en mélrettet
kapacitetsopbygning for at nedbringe ventetiden inden for blandt andet neurologi.

Indsatsen skal sikre, "at borgere i Region Midtjylland oplever kortere ventetid og sterre tilgeengelighed til behandling og
stotte pd omrader med veasentligt pres".

Parallelt hermed blev der i budgetaftalen for 2026 afsat 10 mio. kr. varigt til det neurologiske omrade. Midlerne for 2027
og frem skal udmentes pa baggrund af en udredning af det neurologiske omrade. I forbindelse med udmentningen af
midlerne for 2026 i februar 2026 blev det aftalt, at projektbeskrivelsen for udredningen skal godkendes politisk.

Udkast til projektbeskrivelse er vedlagt. Der laegges heri op til, at udredningen af det neurologiske omrade skal munde ud
i et forslag til en 'Hjerneplan for Region Midtjylland'.

Hjerneplanen skal blandt andet understotte den enskede omstilling og udvikling i retning af, at langt mere behandling
foregér i eller taet pa borgerens eget hjem. Hjerneplanen skal pa den baggrund blandt andet vaere med til at understotte lige
og behovsbestemt adgang til specialet pé tvers af Region Midtjylland, eget nerhed og sterre sammenhaeng.

Der laegges i forslaget op til, at der i udgangspunktet er fokus pad ambulant aktivitet og akut neurologi. De konkrete
fokusomrader defineres pa baggrund af en indledende kortleegning af aktuel kapacitet og aktuelle udfordringer, fx i
relation til ventetid eller i forhold til presset fra det akutte arbejde. Givet det nuvaerende fokus pa at styrke indsatsen pa
demensomradet forudsettes det i projektbeskrivelsen, at der i arbejdet blandt andet skal vare fokus pa at nedbringe
ventetiden til demensudredning.

Neurorehabilitering er ogsa en kerneopgave inden for neurologien. Det foreslés imidlertid, at arbejdet med denne del af
neurologien afventer overdragelsen af opgaver vedrerende rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af
genoptreningen pa avanceret niveau fra kommunerne til regionen pr. 1. januar 2027. Det foreslés konkret, at arbejdet om
neurorehabilitering forst igangsaettes i 2028.

Det forudsettes i projektbeskrivelsen, at forslaget til en 'Hjerneplan for Region Midtjylland' skal udarbejdes med afsaet i
en inddragende proces, der er fagligt drevet og baseret pa data. Der skal i arbejdet vaere en sarskilt opmaerksomhed pa at
sikre, at de patienter, som hjerneplanen er til for, inddrages og far mulighed for at bidrage med deres perspektiver.



Som led heri planleegges der blandt andet atholdt et feellesmade med repreesentanter for patientforeninger med henblik pa
at preesentere projektet og fa deres input/perspektiver til den omstilling og udvikling af sundhedstilbuddene pa det
neurologiske omrade, som hjerneplanen skal understotte.

Arbejdet med hjerneplanen forventes afsluttet i marts 2027.
Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,

at udkast til projektbeskrivelse for udarbejdelse af et forslag til 'Hjerneplan for Region Midtjylland' godkendes, herunder
tids- og procesplanen for arbejdet.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.
Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortreeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Mgller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Tidligere politisk behandling
Udmentning af budgetmidler til det neurologiske omrade blev behandlet pa regionsradsmedet den 25. februar 2026.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag

Projektbeskrivelse for udarbejdelse af hjerneplan



Punkt 7: Ansegning om flytning af psykiatripraksis
1-30-72-55-22
Resume

Praktiserende psykiater Jette Serensen Madsen segger om tilladelse til at flytte sin kommende psykiatripraksis fra
Silkeborg til Hammel.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der gives tilladelse til at praktiserende psykiater Jette Serensen Madsen flytter sin kommende psykiatripraksis fra
Silkeborg til Hammel.

Else Kayser og Jakob Segaard Clausen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Praktiserende psykiater Jette Serensen Madsen seger om tilladelse til at flytte sin kommende psykiatripraksis fra
Silkeborg til Hammel pr. 1. januar 2027. Jette Serensen Madsen er for gjeblikket i en generationsskifteaftale med
psykiater Karsten Bjernholt og overtager ydernummeret den 1. januar 2027.

Jette Serensen Madsen egnsker af familiemaessige arsager at praktisere taettere pa sin bopal i Hammel. Hun vurderer
desuden, at en flytning vil bedre mulighederne for at finde egnede lokaler med plads til ekstra klinikpersonale, hvorved
der bliver mulighed for at se flere patienter.

I dag er der 23 fuldtids- og to deltidspraktiserende psykiatere i regionen (inklusive et vakant ydernummer i Viborg). Der
p.t. tre psykiatriske fuldtidspraksis i Silkeborg by, mens der ikke er nogen i Hammel (eller Favrskov Kommune i det hele
taget).

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at der er en relativ god deekning af praktiserende psykiatere i Silkeborg.

Da der ingen praktiserende psykiatere er i Hammel/Favrskov Kommune, og der generelt er meget lang ventetid til de

praktiserende psykiatere i hele regionen, vurderer administrationen, at en tilladelse til flytning samlet set vil vare en god
losning.

Tidligere indstilling
Direktionen indstillede,

at der gives tilladelse til at praktiserende psykiater Jette Serensen Madsen flytter sin kommende psykiatripraksis fra
Silkeborg til Hammel.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.
Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortreeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Mgller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet



Punkt 8: Ny Psykiatri i Viborg: Godkendelse af zendret ekonomisk ramme
og tilherende bevillinger

1-31-72-836-21
Resume

Anlagsprojektet Ny Psykiatri i Viborg har varet leenge undervejs, og i arenes leb har de eksterne rammer og prisniveauet
@ndret sig, uden at den ekonomiske ramme for projektet er justeret tilsvarende. Hvis projektet skal gennemfores med den
planlagte behandlingskapacitet, er der behov for at tilfere yderligere midler ud over den fastsatte ramme for projektet.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at bevillingen NPV totalentrepriseudgifter og projektering” oges jf. fortroligt bilag om anlegsekonomien,
at besparelses- og prioriteringskataloget for Ny Psykiatri i Viborg godkendes, og
at der afsattes rddighedsbeleb og finansiering heraf jf. tabel 2.

Jacob Klarke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Ny Psykiatri i Viborg er et anlaegsprojekt, som indeholder nybyggeri til erstatning for den nuvearende psykiatri i
Sendersgparken i Viborg. P4 madet i Sundhedsrad Midt vil der vaere en kort praesentation af projektet.

Hvis Ny Psykiatri i Viborg skal gennemfores med den planlagte behandlingskapacitet, er der ud fra den nuvarende
markedssituation behov for at gge anleegsrammen jf. vedlagte fortrolige bilag om anlegsekonomien.

Regionens udvalg for beredygtighed, teknologi og anlaeg fik en orientering om udfordringer med ekonomien pa medet
den 10. december 2025, og regionens forretningsudvalg er orienteret om sagen pa medet den 18. februar 2026.

Anlegsprojektet har vaeret undervejs siden regionsradet 1 2017 besluttede at fa udarbejdet en helhedsplan for
Sendersegparken, hvor den nuvaerende psykiatri er placeret. | forlgbet har der bl.a. skulle tages stilling til om- eller nybyg
til psykiatrien, sikres finansiering samt besluttes udbuds- og entrepriseform.

Projektet er udbudt i totalentreprise med tidlig inddragelse af entrepreneren. I gjeblikket foregar samarbejdsfasen med
totalrddgiveren og totalentrepreneren, og projektforslaget er under udarbejdelse.

Anlzegsekonomi og arsager til behovet for ekstra midler

Der har igennem hele projektforlabet veret fokus hos alle samarbejdets partere pa overholdelse af den ekonomiske
ramme for projektet. I samarbejdet er der undervejs foretaget optimeringer og besparelser for ca. 50 mio. kr., som er
realiseret uden vesentlige konsekvenser for omfang, kvalitet og funktionalitet. Pa trods af dette fokus har det i
samarbejdsfasen vist sig, at den forudsatte anlegsekonomi ikke kan rumme projektet uden markante arealreduktioner.
Projektets arealer er i forvejen optimeret, sé arealreduktionerne vil i s fald betyde en vasentlig reduceret
behandlingskapacitet.

Det lange projektforlgb medferer, at grundlaget for projektet pa flere omrédet har udviklet sig, uden at projektets arealer
eller gkonomiske ramme er &ndret. Det udfordrer anleegsgkonomien af flere arsager. Herunder blev den vasentlige
licitationsrisiko ved byggeprojekterne, som raekker ud over den almindelige prisudvikling, pdpeget, dengang regionsradet
i sin tid fastsatte den ekonomiske ramme for projektet. Det blev dengang vurderet, at der kunne vaere behov for tilforsel af
midler fra regionens centrale pulje til indeksering og licitationsrisiko. Denne tilfersel er pd nuvarende tidspunkt ikke en
del af projektets anleegsekonomi.

Der er behov for snarest at fa en politisk fastleeggelse af projektets omfang og skonomi, sé arbejdet med projektet kan
fortsaette frem mod indgéelse af en endelig kontrakt med totalentrepreneren. Projektets sakaldte tredje gje”, som er en
uvildig tilsynsfunktion, der vurderer projektets status og fremdrift, konkluderer ligeledes, at projektet ikke kan
gennemfores inden for de oprindelig godkendte rammer, og at der er behov for en afklaring af de fremtidige rammer.

Se vedlagte bilag for en uddybning.



Lesningsmuligheder

Hvis Ny Psykiatri i Viborg skal realiseres med den planlagte behandlingskapacitet, kraever det tilforsel af yderligere
midler. Alternative lgsninger er, at behandlingskapaciteten reduceres markant eller en kombination af de to muligheder.
Idet psykiatrien i forvejen er presset pa kapaciteten, foresléds en lesning med fuld tilfersel af midler. Se vedlagte bilag for
en uddybning.

Finansiering af eget anlzegsekonomi

Projektets gkonomiske ramme foreslds haevet med finansiering fra regionens centrale pulje til indeksering og
licitationsrisiko. Der henvises til vedlagte fortrolige anleegsoverslag for projektet.

Besparelses- og prioriteringskatalog og reserveniveau

Pé nuveerende tidspunkt er der reserver i projektet pa 61 mio. kr. Derudover har projektet et besparelses- og
prioriteringskatalog, som dels oplister mulige besparelser pa 6 mio. kr., hvis projektets anleegsgkonomi kommer under
pres, og dels angiver mulige tilkeb, hvis det skulle vise sig ekonomisk muligt. Det foreslas, at kataloget godkendes.

Kataloget er et udtryk for projektets nuvaerende status, hvor der allerede er realiseret en reekke besparelser. Det vil endre
sig undervejs i takt med projektets udvikling. Eventuel indlesning af emnerne i kataloget kraever en beslutning fra
regionsradet. Se vedlagte bilag.

Neeste skridt
Samarbejdsfasen fortsetter med en opdateret og hegjere skonomisk ramme, som totalentrepreneren skal styre efter.

Tidsplan
Det forventes fortsat, at Ny Psykiatri i Viborg kan ibrugtages i 2031.

Bevilling og finansiering
Se vedlagte fortrolige bilag om anlegsekonomien.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at bevillingen "NPV totalentrepriseudgifter og projektering” eges jf. fortroligt bilag om anlegsekonomien,

at besparelses- og prioriteringskataloget for Ny Psykiatri i Viborg godkendes, og
at der afsattes rddighedsbelegb og finansiering heraf jf. fortroligt bilag om anlaegsekonomien.

Sundhedsrad Midt indstillede,
at bevillingen NPV totalentrepriseudgifter og projektering” gges jf. fortroligt bilag om anlegsekonomien,

at besparelses- og prioriteringskataloget for Ny Psykiatri i Viborg godkendes, og
at der afsattes radighedsbelob og finansiering heraf jf. tabel 2.

Helle Jensen og Poul Berggreen var forhindrede i at deltage i sagens behandling. Ib Bjerregaard deltog som stedfortreeder
for Helle Jensen.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.
Annette Roed, Per Moller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortreeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Maller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Tidligere politisk behandling

Regionsradet godkendte pa madet den 26. november 2025 en projekteringsbevilling til udvidelse af Ny Psykiatri i Viborg
med et ekstra sengeafsnit.

Regionsradet godkendte pad medet den 25. september 2024 dispositionsforslaget og gav bevillinger til gennemforelse af
projektet.



Regionsradet godkendte pad medet den 24. januar 2024 valg af udbudsform samt gkonomi til gennemferelse af udbud,
myndighedsarbejde og udarbejdelse af supplerende materiale til udbud.

Regionsrddet godkendte p&d madet den 26. oktober 2022 programoplagget for Ny Psykiatri i Viborg, at rddgiverydelsen

blev sendt i udbud og en bevilling pd 17,1 mio. kr. til blandt andet gennemforelse af rddgiverkonkurrencen og
dispositionsforslagsfasen.

Behandlingsplan

Sundhedsrad Midt — Forretningsudvalget — Regionsradet
Bilag

Arsager til presset anlegsekonomi, Besparelser, Finansiering
Lesningsmuligheder

Besparelses- og prioriteringskatalog



Punkt 9: Orientering om den Landsdaekkende Undersogelse af Patient- og
parerendeoplevelser 2025

1-35-74-3-22
Resume

Med denne sag orienteres om resultaterne i den Landsdakkende Undersogelse af Patient- og parerendeoplevelser (LUP).
Undersggelsen giver viden om, hvordan patienter og parerende har oplevet behandlingen og madet med et hospital i
Region Midtjylland i 2025 og indgar i hospitalernes kvalitetsarbejde.

Pé tveers af omraderne er den vaesentligste feellesnavner, at der er sterst tilfredshed med, at personalet er venligt og
imedekommende. Der er sterre forskellighed i forhold til, hvad der lavest tilfredshed med.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om LUP 2025 tages til efterretning.

Else Kayser og Jakob Sggaard Clausen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Den Landsdekkende Undersggelse af Patient- og parerendeoplevelser (LUP) bestér af delundersegelserne; LUP
Preehospital, LUP Psykiatri, samt LUP Somatik, LUP Radiologi og LUP Fadende.

LUP Praehospital
Der er 2.800 patienter, som har meldt tilbage pé de oplevelser, de har haft i forbindelse med praehospital hjelp i Region
Midtjylland i 2025.

¢ | Region Midtjylland er der storst tilfredshed med, at ambulancepersonalet var venligt og imedekommende.

¢ Region Midtjylland har den naststerste andel af tilfredse patienter for patienternes samlede tilfredshed i forbindelse
med opkald til 1-1-2, behandling og eventuel transport til et hospital pa tveers regionerne.

o Samtidig er der lavest tilfredshed med, at de parerende blev inddraget i det omfang, som patienten egnskede.

LUP Psykiatri
Nesten 3.000 patienter og parerende har meldt tilbage pa de oplevelser, de har haft i forbindelse med egne/parerendes
besog eller indlaeggelser pa et hospital i Psykiatrien i Region Midtjylland i 2025.

I Psykiatrien i Region Midtjylland er der blandt alle patient- og parerendegrupper storst tilfredshed med, at personalet er
venligt og imedekommende. Undtagelsen er indlagte i den specialiserede retspsykiatri, som er mest tilfredse med den
gode omgangstone mellem patienten og personalet.

Voksenomradet

¢ Region Midtjylland har for voksne indlagte og ambulante patienter samlet set den naeststerste andel tilfredse pa 75
% for patienternes samlede tilfredshed pa tveers af regionerne, mens indlagte i den specialiserede retspsykiatri i
Region Midtjylland tilsvarende er de mest tilfredse samlet set pa tveers af regionerne med en andel tilfredse pa 70
%.

o For parerende til voksne indlagte og ambulante patienter har Region Midtjylland pa tvers af regioner den
naststorste andel tilfredse parerende péa 58 % for den samlede tilfredshed.

Det er forskelligt, hvad der er laveste tilfredshed med pa voksenomradet:

¢ Ambulante patienter er mindst tilfredse med, om personalet har talt med dem om, hvad de kan gere for at fa det
bedre, hvis de f.eks. bliver bange, urolige eller har svert ved at sove.

¢ Indlagte patienter er mindst tilfredse med den hjzlp, de fik til at hdndtere deres psykiske vanskeligheder og
problemer.

o Indlagte i specialiserede retspsykiatri er mindst tilfredse med personalets hdndtering af fejl.

o Pargrende til voksne ambulante og indlagte patienter er mindst tilfredse med, om de har faet hjeelp til, hvordan de
kan forholde sig til patienten i dagligdagen.



Borne- og ungdomspsykiatrien

e P& tvers af regioner har indlagte og ambulante patienter i barne- og ungdomspsykiatrien i Region Midtjylland
samlet set den laveste andel tilfredse pa 75 % for patienternes samlede tilfredshed.

o Pa tveers af de to parerendeundersagelser i barne- og ungdomspsykiatrien varierer tilfredsheden mellem regionerne
fra 74 % til 93 %, hvor Region Midtjylland har den laveste tilfredshed blandt de parerende med 74 %.

Det er forskelligt, hvad der er mindst tilfredshed med i berne- og ungdomspsykiatrien:

¢ Ambulante patienter er mindst tilfredse med, om de er med til at treeffe beslutninger om undersggelse og
behandling.

¢ Indlagte patienter er mindst tilfredse med, om personalet talte med patienten om tvangen efter, at den var slut, samt
om de er med til at treeffe beslutninger om undersegelse og behandling.

¢ Pargrende til ambulante bern- og unge er mindst tilfredse med samarbejdet mellem afsnittet og deres barns
praktiserende laege.

¢ Pérerende til indlagte bern og unge er mindst tilfredse med, om deres barn har fiet det bedre af behandlingen.

LUP Somatik, LUP Fedende og LUP Radiologi
Godt 99.000 patienter og fadende kvinder har meldt tilbage pa de oplevelser, de har haft i forbindelse med eget besog
eller indlaeggelse pa et somatisk hospital i Region Midtjylland 2025.

I Region Midtjylland er der storst tilfredshed med, at personalet er venligt og imedekommende i LUP Somatik og LUP
Radiologi, mens det for fadende kvinder er, at der er en jordemoder til stede pa fedestuen i passende omfang.

For LUP Somatik 2025 og LUP Fadende 2025 har Region Midtjylland den sterste andel af tilfredse patienter samlet set
med deres beseg eller indleggelse pa landsplan blandt de offentlige hospitaler, mens LUP Radiologi 2025 har en
midterplacering i andelen af patienternes samlede tilfredshed pa tvars af regioner.

Det er forskelligt, hvad der er lavest tilfredshed med:

¢ Planlagt indlagte og planlagt ambulante patienter er mindst tilfredse med, om de oplevede, at en bestemt leege tog et
overordnet ansvar for deres samlede forlgb af besog og/eller indlaeggelser.

¢ Akut ambulante patienter er mindst tilfredse, nér det handler om at vaere med til at treeffe beslutninger om
undersggelse/behandling ved behov samt om laengden af ventetid fra ankomst til undersegelse var acceptabel.

o Akut indlagte patienter er mindst tilfredse med at veere med til at treeffe beslutninger om undersegelse/behandling
ved behov.

¢ De fadende kvinder giver den laveste score, nér det handler om, at de i passende omfang bliver forberedt pa
héndtering af fedselsforlebet.

¢ De radiologiske patienter er mindst tilfredse med, om de er informeret om, hvordan de far resultaterne af
undersogelsen.

Baggrund for og brug af LUP undersegelsen
Arsresultatet for LUP blev offentliggjort den 18. marts 2026.

I vedlagte faktaark er der en uddybning af LUP-konceptet (svarprocenter og hvilke patientgrupper der er omfattet), et
overblik over de nationale resultater pa de nationale noglespergsmaél for delundersegelserne (vedlagte LUP one-pagere)
og overblik over de regionale forskelle. Der ses mere om Region Midtjyllands LUP-resultater her for det preehospitale
omrade: http://defactum.dk/lupprahospital, det psykiatriske omrdde www.psykiatriundersogelser.dk og for det somatiske
omrade LUP - Landsdakkende Undersogelse af Patientoplevelser.

LUP 2025 maler alene pa patienternes oplevelse i relation til ambulant eller indlagt behandling pé et hospital. Nationalt
arbejdes der med at sikre, at LUP fremadrettet i hgjere grad ogsé understetter sundhedsreformens intentioner om et neert
og sammenhzangende sundhedsvasen.

Resultaterne indgér i omradernes kvalitetsarbejde.

P& sundhedsradenes meder i maj 2026 orienteres der om resultaterne for LUP Somatik, Radiologi og Fadende med fokus
pa de geografiske omrader. Ligeledes orienteres der pa sundhedsrddenes meder om, hvordan hospitalerne arbejder med
resultaterne.

Resultaterne for psykiatrien medtages forst pa sundhedsradene ved naeste ars undersggelse af patienttilfredshed for 2026,
hvor integrationen mellem psykiatri og somatik har vaeret geeldende og resultater henferbare til de geografiske omrader.

Tidligere indstilling


http://defactum.dk/lupprahospital
https://www.psykiatriundersogelser.dk/

Direktionen indstillede,
at orienteringen om LUP 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Anders Kiithnau, Nicolai Estrup, Annette Roed, Per Moller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortraeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag

Region Midtjyllands placering
LUP Prahospital

One-pager prachospital

LUP Psykiatri

One-pager psykiatri

LUP Somatik

One-pager somatiske omrade

Fakta om LUP



Punkt 10: Orientering om udviklingen i medicinforbruget i 2025

1-31-72-52-13
Resume

Der orienteres om udviklingen i forbruget af medicin i 2025. Forbruget af hospitalsmedicin er steget med 76 mio. kr. Det
skyldes blandt andet implementering af kreeftbehandlinger. Forbruget af tilskudsmedicin er faldet med 41,6 mio. kr. Det
skyldes primaert fald i udgifterne til diabetesmedicin og antibiotika.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om udviklingen i medicinforbruget tages til efterretning.

Else Kayser og Jakob Segaard Clausen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Udgifterne pad medicinomradet kan opdeles i henholdsvis hospitalsmedicin og tilskudsmedicin.

Der gives en overordnet beskrivelse af udviklingen. For en mere detaljeret gennemgang henvises til vedlagte rapport om
leegemiddelmonitorering i Region Midtjylland.

Hospitalsmedicin er den medicin, som patienten far gratis som led i hospitalsbehandling. Tilskudsmedicin er den medicin,
regionen giver tilskud til, nar patienten keber medicin pa et privat apotek. Recepten udstedes typisk af praktiserende
leeger, men kan ogsé udstedes af fx hospitalsleeger i forbindelse med udskrivelse fra hospitalet eller som en del af et
ambulant forleb.

Der har veeret en vaekst i udgifterne til hospitalsmedicin i 2025. Det bemarkes, at denne vaekst kunne finansieres inden for
det afsatte budget til hospitalsmedicin.

Der har veret et fald inden for tilskudsmedicin i 2025, og forbruget er inden for det afsatte budget. Region Midtjyllands
budget til tilskudsmedicin er lagt op ad det niveau, der er aftalt for omridet i gkonomiaftalen for 2025.

Hospitalsmedicin
Forbruget af hospitalsmedicin i 2025 er sammenlignet med forbruget i 2024.

Forbruget af hospitalsmedicin er i Region Midtjylland steget med 76 mio. kr. fra 2024 til 2025. Udgiften til
hospitalsmedicin var 2.792 mio. kr. i 2025. I 2024 var udgiften 2.716 mio. kr.

Region Midtjylland har effektivt implementeret en raekke anbefalinger fra Medicinradet inden for flere sygdomsomrader.
Inden for nogle omréder er der behandlet flere patienter og taget dyr medicin i brug, som erstatter billigere medicin. Dertil
er implementering af nye anbefalinger fra Medicinradet i gang, ligesom flere anbefalinger lebende kommer til.

Den nye form for kreftbehandling, som kaldes CAR-T, er et eksempel pa dét. Behandlingen herer under immunterapi, der
handler om at styrke eller @ndre kroppens immunsystem, sa det bedre kan bekeempe sygdomme. CAR-T behandling har
vist sig at veere meget effektiv i behandlingen af kraeft i blodet eller blodlegemerne (heematologi). Medicinradet er for
nyligt udkommet med en ny anbefaling pa omradet. Medicinudgifterne til CAR-T behandling er stigende. I 2024 var
medicinudgiften i Region Midtjylland ca. 14 mio. kr. og i 2025 var udgiften 54 mio. kr. Det vurderes, at medicinudgiften i
2026 kan stige til ca. 100 mio. kr.

Udgiften til de ti mest udgiftstunge leegemidler er samlet set faldet med godt 5 mio. kr. Heri indgar, at nogle af
leegemidlerne er steget i udgift, men samlet set er der sket et fald i udgifterne i top 10. Nar den samlede vakst som
tidligere naevnt var 76 mio. kr., s skyldes det, at udgiften til legemidler uden for top 10 er steget.

Det mest udgiftstunge leegemiddel er Darzalex. [ 2025 var udgiften ca. 112 mio. kr. Det svarer til en vaekst pé 3,1 %.
Laegemidlet anvendes til behandling af knoglemarvskraeft. 1 2021 gav Medicinradet tilladelse til, at Darzalex allerede
matte anvendes som 1. linje behandling. Det betyder, at nye patienter skal tilbydes behandling med Darzalex. Dertil vil
der i en drreekke vare en gruppe af patienter, der ikke tidligere har faet Darzalex, der ogsa skal tilbydes denne behandling.

Det bemerkes, at hovedparten af de dyre legemidler er omfattet af nationale anbefalinger fra Medicinradet.



Tilskudsmedicin
Forbruget af tilskudsmedicin er faldet med 41,6 mio. kr. De samlede udgifter var 1.680 mio. kr. 1 2025, mens udgiften
tilsvarende var 1.722 mio. kr. i 2024.

De faldende udgifter i Region Midtjylland er primart drevet af faldende udgifter til diabetesleegemidler (ca. 42 mio. kr.)
samt antibiotika (ca. 11 mio.kr).

I samme periode er udgifterne til ADHD-medicin dog steget med ca. 19 mio. kr.

De faldende udgifter til diabetesmedicin skyldes dels faldende priser, dels omlaegning til billigere leegemidler. Pa
antibiotikaomradet ses bade faldende priser og et mindre forbrug i overensstemmelse med de nationale handlingsplaner.

Stigning i udgifterne til ADHD-medicin er sket pa trods af faldende priser. Udgiftsstigningerne er dermed drevet af en
fortsat vaekst i antallet af personer i medicinsk behandling.

Nar udviklingen i udgifterne regionalt ssmmenlignes med landsplan, ses overordnet en ensartet tendens i retningen, om
end der er forskelle — fx pa diabeteslegemidler, hvor faldet pa landsplan er sterre end i Region Midtjylland, samt pa
antiparkinsonlaegemidler, hvor stigningen relativt set er sterre i Region Midtjylland. Disse forskelle skyldes dels, at
omlagningen til billigere laegemidler er sket hurtigere i Region Midtjylland — blandt andet for diabetesmedicin — dels
forskelle i ordinationsmenstre pa tvaers af regionerne, hvilket betyder, at prisstigninger pa enkelte l&gemiddelgrupper har
storre effekt i nogle regioner end i andre.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at orienteringen om udviklingen i medicinforbruget tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Anders Kiithnau, Nicolai Estrup, Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens
behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortreeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreder for Per Maller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortreeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag
Medicinrapport 2025

Arsrapport 2025 - enkeltansegninger



Punkt 11: Uddannelsespuljen forir 2026 - projekter over 1 mio. kr.

1-30-76-24-25
Resume

Ansegningsrunden til Region Midtjyllands uddannelsespulje er afsluttet. Uddannelsespuljens formél er at stotte
udviklingsprojekter pa regionens ungdomsuddannelser.

Der er modtaget seks ansggninger pd over 1 mio. kr. Det indstilles, at fem ansagninger bevilges tilskud, men en ansegning
indstilles til afslag. Det indstilles, at der samlet udmentes 13,308 mio. kr. i tilskud fra uddannelsespuljen.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at der fra uddannelsespuljen 2026 bevilges 13,308 mio. kr. til medfinansiering af fem projekter, jf. tabel 1., og
at der gives afslag til et projekt, der har segt om et tilskud pd 6,628 mio. kr., jf. tabel 2.

Jacob Klaerke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Uddannelsespuljen har til formal at stette projekter, der udvikler nye fag, studieretninger, efteruddannelse m.v. péa
regionens almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene voksenuddannelser og den forberedende
grunduddannelse.

Der er 26 mio. kr. i puljen, som er opdelt pa to underpuljer:

¢ Den &bne pulje (20 % af de arlige midler) stotter mindre projekter, som ikke er bundet af fastlagte temaer.
¢ Temapuljen (80 % af de arlige midler) stetter starre og leengerevarende projekter inden for fastlagte temaer.

Der er modtaget 25 ansggninger til uddannelsespuljen i forarets ansegningsrunde fordelt med ni ansegninger til
temapuljen og 16 ansegninger til den &bne pulje.

Ansegninger over 1 mio. kr. skal behandles i regionsradet. Udvalg for regional udvikling har kompetencen til at behandle
anseggninger, der seger om tilskud pé op til 1 mio. kr.

Der ansegges om tilskud pa over 1 mio. kr. i seks ud af de 25 ansegninger. Det indstilles, at fem af disse ansggninger
bevilges tilskud, mens en ansggning indstilles til afslag.

Temaer i uddannelsespuljen og vurdering af ansegninger
Der er fire overordnede temaer, som projekterne i Temapuljen skal understotte i 2026:

¢ Uddannelse og kultur: Integration af kultur som et fagligt redskab i undervisningen til at styrke leringsmiljoer og
trivsel.

¢ Konsbalance i uddannelsessystemet: Mélrettede indsatser for at bryde barrierer og stereotyper, sa der skabes en
mere ligelig kensfordeling pa tvaers af fag — herunder serligt at 4 flere mand til at vaelge velferdsuddannelserne.

* Fallesskaber og den demokratiske samtale: Styrkelse af elevernes evne til at indgé i respektfulde feellesskaber,
demokratiske dialoger og udvikling af kildekritik.

o Al iuddannelse: Med et serligt fokus pa kompetenceloft af undervisere i lyset af den hastige udvikling inden for
kunstig intelligens.

Det er en forudsetning for bevillingen af midler igennem Temapuljen, at der sgges i brede partnerskaber med gvrige
sogeberettigede uddannelsesinstitutioner. Der dbnes dog op for, at der i neervaerende ansggningsrunde under teamet
"Uddannelse og kultur" kan seges om mindre lokale projekter. Det er vurderingen, at kulturlivet og samarbejdet med
kulturakterer kan variere pé tveers af regionen og vere meget lokalt forankret.

Administrationen har vurderet ansggningerne pa baggrund af felgende politisk vedtagne kriterier:

¢ Projektets nyhedsvaerdi
¢ Om projektet understotter regionens uddannelsespolitik



¢ Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner
o Samarbejde med virksomheder og gvrige organisationer

Det er en forudsatning for medfinansiering, at projekterne gennemfores som beskrevet i ansggningen, og at
uddannelsesinstitutionerne har en egenfinansiering pd minimum 25 % af den samlede projektsum.

Region Midtjylland indgar bade som tilskudsgiver og som en aktiv og sparrende akter i de godkendte projekter. Regionen
folger projekterne teet via statusmeder og lebende sparring for at sikre, at viden og erfaringer deles systematisk pa tvers af
regionens uddannelsesinstitutioner.

Indstillingerne til tilsagn og afslag findes i bilagene sammen med beskrivelser af alle projektansegningerne.

Okonomi

Tabel 1 viser anseggninger indstillet til bevilling, mens tabel 2 viser ansggninger indstillet til afslag. Der indstilles i alt
13,308 mio. kr. i tilskud til uddannelsesprojekter fra uddannelsespuljen.

Tabel 1. Ansggninger indstillet til tilsagn

1.000 kr. 2026

Budget

Den 8bne pulje

Mercantec - Feellesskaber - Fra elev til leerling i datauddannelserne 1.009
Temapuljen

Aarhus HF & VUC - AI som didaktisk veerktgj 4.299

Learnmark Horsens - Sammen om AI* 4.000

SOSU Randers - Kgnsbalance pa velfeerdsuddannelserne* 2.200

SOSU Midt og Vestjylland - Demokratisk deltagelse p& SOSU-uddannelser* 1.800
Budget i alt 13.308

Finansiering

Den abne pulje 1.009
Temapuljen 12,299
Finansiering i alt 13.308

*Indstilles til reduceret bevilling.

Tabel 2. Ansggninger indstillet til afslag
1.000 kr. 2026
Budget
Temapuljen
AARHUS TECH - Feellesskaber og den demokratiske samtale pd ungdomsuddannelser  6.628
Ialt 6.628
Hvis indstillingerne folges, vil der veere 5,278 mio. kr. til udmentning i efteraret 2026, hvor der er mulighed for en ekstra
anspgningsrunde. Midlerne i en ekstra ansggningsrunde er som regel blevet afholdt inden for den dbne pulje. Der er ogsé

mulighed for at der udveelges et tema, som udmentningen skal tage afset i, sésom etablering af den nye erhvervs- og
professionsrettede gymnasieuddannelse (epx), STEM eller lignende.

Opfelgning pa behandlingen i udvalg for regional udvikling
P& medet i udvalg for regional udvikling den 4. maj 2026 blev det aftalt, at punktet forud for medet i forretningsudvalget
skulle opdateres med et uddybende notat om projekterne. Notatet er vedlagt. Der er i tillaeg hertil vedlagt en geografisk



oversigt over ansggninger til uddannelsespuljen. Oversigten viser bade projektholdere og projektdeltagerne for de enkelte
ansggninger.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at der fra uddannelsespuljen 2026 bevilges 13,308 mio. kr. til medfinansiering af fem projekter, jf. tabel 1., og

at der gives afslag til et projekt, der har sggt om et tilskud pé 6,628 mio. kr., jf. tabel 2.

Udvalg for regional udvikling indstillede,
at der fra uddannelsespuljen 2026 bevilges 13,308 mio. kr. til medfinansiering af fem projekter, jf. tabel 1., og

at der gives afslag til et projekt, der har sggt om et tilskud pé 6,628 mio. kr., jf. tabel 2.

Lone Kjer Hein var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag
Notat omhandlende indstillede projekter 2026
Geografisk oversigt over ansggninger til uddannelsespuljen

Indstillinger Uddannelsespuljen forar 2026 over 1 mio. kr.



Punkt 12: Orientering om Baeredygtighedsberetning 2025

1-30-76-16-25
Resume

Baredygtighedsberetningen for 2025 viser, hvor langt regionen er i arbejdet med at realisere mélene i
baeredygtighedsstrategien ved udgangen af 2025. Derudover belyser den ogsa, hvilke udfordringer der er, og hvad der skal
til for at nd malene.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at orienteringen om Beredygtighedsberetning 2025 tages til efterretning.

Jacob Klarke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Baredygtighedsberetningen giver en samlet status pa arbejdet med at realisere baredygtighedsstrategien (link til
baredygtighedsstrategien: Baredygtighedsstrategien - Region Midtjylland), herunder hvilke udfordringer der er, og hvad
der skal til for at nd strategiens mal. Den indeholder desuden hovedresultaterne fra medarbejderundersegelsen
(Baredygtighedsbarometeret), som belyser medarbejdernes engagement i beredygtighed.

Status er, at regionen har reduceret udledningen med 95.956 ton CO, i perioden 2018-2025. Reduktionen skyldes

primeert, at flere sygehusbyggerier er afsluttet i perioden. En tilsvarende reduktion forventes ikke frem mod 2030.
Tveertimod kan der komme en stigning, bl.a. som folge af den demografiske udvikling i befolkningen og nye byggerier.
Region Midtjylland skal i drene frem til 2030 reducere med yderligere 80.390 ton CO, for at nd strategiens mél om en

samlet reduktion pé 68 %.

Beretningen identificerer nogle centrale faktorer, som udfordrer realiseringen af malene i baeredygtighedsstrategien,
nemlig ekonomi, kompetencer og adfeerd samt tilgengeligheden af losninger. Regionen skal som samlet organisation
opbygge kapacitet i forhold til baeredygtighed for at opnd mélene.

Fundamentet for baeredygtighedsarbejdet ligger i den daglige drift og ledelse pa regionens driftsenheder, og beretningen
giver et samlet overblik over fremdriften. Dermed danner den et grundlag for de principielle dreftelser, der skal sikre, at
malene i strategien opnas.

Den kapacitet, der skal til, indebarer bade at have de rette kompetencer og varktgjer, at have gje for skonomiske
prioriteringer, der styrker baeredygtigheden, og at arbejde systematisk og innovativt med at fremme ny teknologi.
Opfyldelsen af de CO,-relaterede mél afthenger i hej grad af udviklingen af nye teknologiske losninger samt ggede

gkonomiske investeringer.

Vigtigste fokuspunkter for baeredygtighedsberetningen 2025
Det vigtigste budskab i baeredygtighedsberetningen er, at regionen er samlet om et fokus pa at integrere baeredygtighed i
den daglige drift, sa baredygtighed bliver en naturlig del af den made, fremtidens sundhedsvasen formes pa.

Beretningen viser, hvordan sundhedsreformens fokus pé forebyggelse og den nedvendige behandling teettest muligt pa
borgeren kan vare et bidrag til et mere baeredygtigt sundhedsvasen. Hver gang sygdomsudvikling forebygges, undgér
man medicinforbrug, operationer og indlaggelser, der alle er kilder til store CO,-udledninger. Behandling teet pa borgeren

og brug af den nedvendige behandling reducerer transport, overbehandling og for sen opsporing af sygdom, der ogsa er
vasentlige kilder til CO,-udledning.

Beretningen viser fremdrift i forhold til strategiens mal, men ogsa at regionen er nadt til at arbejde videre med
baredygtighedsindsatsen for at realisere de politiske mal, der blev sat ved revideringen af strategien i 2025.

Igangsatte tiltag
Der blev pa baggrund af Baredygtighedsberetning 2024, som blev godkendt i juni 2025, identificeret et behov for at
styrke arbejdet med organiseringen pa baredygtighedsomradet. Der var behov for en mere sammenhangende og


https://www.rm.dk/om-os/organisation/baredygtighed/baredygtighedsstrategien/

koordineret indsats pa tvers af organisationen for at understette de overordnede mél og ambitioner. Derfor er der igangsat
en raekke tiltag i forhold til organisering af baeredygtighedsarbejdet.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at orienteringen om Beredygtighedsberetning 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.
Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag
Baredygtighedsberetning 2025

Bilag til Baeredygtighedsberetning 2025



Punkt 13: Godkendelse af studietur for forretningsudvalget til Barcelona

1-00-11-26
Resume

Forretningsudvalget gnsker at tage pé studietur til Barcelona i oktober 2026. Med sagen foreleegges studieturen til
godkendelse pa baggrund af programudkast og forelebigt budget.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at studieturen godkendes, og
at fremrykning af regionsradsmedet den 28. oktober 2026 til k1. 12.00 godkendes.

Jacob Klarke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Forretningsudvalget ensker at tage pa studietur fra den 28. til den 30. oktober 2026.

Formal og program

Turen kan bruges til at indhente viden og erfaringer med, hvordan man i Catalonien har arbejdet med sammenhangende
patientforleb i primarsektor og hospitaler, og i arbejdet med sundhedsinnovation, herunder fx digitale platforme,
telemedicin, simulationscentre, Al-lgsninger og samarbejde med private startups.

Forslag til program er vedlagt som bilag. Enkelte oplaeg og besog er bekraftede, og sammen med lokale kontakter
arbejdes der labende pé at fa bekraftet den resterende del af programmet.

Rejseplan

Forventet afrejse vil veere kl. 19 fra Billund onsdag den 28. oktober. Regionsrddsformanden finder det nedvendigt at flytte
regionsradsmedet den 28. oktober, da medlemmerne af forretningsudvalget og direktionen skal forlade medet kl. 15.30
for at nd flyafgangen fra Billund. Derfor foreslas medet atholdt fra kl. 12.00-15.30 i stedet for kl. 13.00-16.30. Det nye
medetidspunkt vil blive offentliggjort.

Forventet afrejse fra Barcelona fredag den 30. oktober vil vaere kl. 19.10, med ankomst i Billund kl. 23.55.

Budget
Tabel. Budget
2026 p/l 2026
Budget
Flyrejse t/r 70.896
Transport til og fra Barcelona lufthavn 13.595
Transport mellem hotel og meder 25.000
Hotel inkl. morgenmad 37.380
@wrig forpleining 17.500
@ivrige udgifter {opleegsholdergaver m.m.) 5.000
Budget i alt 169.371
Budget i alt pr. udvalgsmedlem 12.098

Det planleegges, at deltagerkredsen ud over forretningsudvalgets medlemmer bliver regionsdirekteren,
koncerndirektarerne, direkter for Regionssekretariatet og gskonomidirektaren.

Der kan ske @ndringer af de konkrete rejsetider og hotel, da rejsen forst kan bookes efter regionsradets godkendelse.
Hertil kommer, at prisen pa flyrejsen forventeligt vil vere steget, nar den endelige booking kan ske.

Opfelgning pa studieturen
Regionsradet vil efter studieturen fa forelagt en afrapportering fra turen til godkendelse.



Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at studieturen godkendes, og

at fremrykning af regionsrddsmedet den 28. oktober 2026 til kl. 12.00 godkendes.

Beslutning

Indstillingen blev vedtaget.

Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortreeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortreeder for Per Mgller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortraeder for Helle Jensen.

Tidligere politisk behandling

Forretningsudvalget bad i forbindelse med medet den 11. marts 2026 administrationen om at komme med forslag til en
studierejse til Barcelona.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag

Forslag til program for studietur



Punkt 14: Henvendelse fra Else Kayser om evalueringsanszettelser af
sygeplejersker fra Iran og andre lande udenfor EU/EOQS

1-00-28-25
Resume

Henvendelse fra regionsrddsmedlem Else Kayser vedrerende opfelgning pé evalueringsansattelser af sygeplejersker fra
Iran og andre lande udenfor EU/EQS i Region Midtjylland.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at henvendelsen droftes.

Per Moller Jensen, Jakob Segaard Clausen og Anders Kiihnau var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Regionsrddsmedlem Else Kayser har den 13. februar 2026 anmodet om, at forretningsudvalget drafter opfolgning pa
evalueringsansettelser af sygeplejersker fra Iran og andre lande udenfor EU/EQS i Region Midtjylland.

Henvendelsen lyder:

"Den 18. december 2024 besluttede det daverende regionsrad, efter henvendelse fra Ib Bjerregaard, at afsatte en pulje pa
2,5 millioner til at kunne understotte hospitalerne i at kunne anseatte sygeplejersker fra lande udenfor EU/E@S. Dette
skulle bl.a. bidrage til at mindske manglen pa sygeplejersker.

Siden har vi faet oplyst, at regionen ikke laenge er ramt af mangel pa sygeplejersker.
Tal fra Din Sundhedsfaglige A-kasse (DSA) december 2025 og januar 2026 viser dog:

o Antal ledige sygeplejersker december 2025 svarende til 0.7 % fuldtidsledige og 1% deltidsledige.
o Antal ledige sygeplejersker januar 2026 svarende til 1.6 % fuldtidsledige og 1.1% deltidsledige.

Kilde statistik DSA.

I forhold til geeldende erfaring tales der om personalemangel, nar ledigheden er under 2 %. Dette skal samtaenkes med
kommende lave ungdomsérgange.

Skulle det overfores til Region Midtjylland, star vi overfor et personaleperspektiv med kommende udfordringer, hvad
angar at sikre attraktive faglige miljoer, attraktive uddannelsesmiljoer og attraktive karriereveje.

Dette vil med den nye sundhedsreform forstaerkes yderligere, hvor akutsygeplejen flytter fra kommunerne til regionen, og
kommunens midlertidige pladser bliver til omsorgspladser under Region Midtjylland.

Denne udvikling mé henlede opmaerksomheden pa nedvendig ansettelse og investering i uddannelse, specialuddannelse
og kompetenceudvikling af ansatte og kommende personale.

En udvikling der bl.a. réber pé nedvendig rekruttering af personale f.eks. indenfor psykiatri, geriatri, kirurgiske afdelinger,
akutafdelingerne og operation, uddannelse af f.eks. APN-sygeplejersker.

Enhedslisten ensker i den forbindelse en redegerelse om og dreftelse af:

¢ Hvordan er det gaet med antallet af evalueringsansettelser af bl.a. iranske sygeplejersker og gennemforelsen af
disse.

o Hyvilke erfaringer er der gjort i forhold til gennemforte faglige forleb, og hvordan har vi som region understettet
sprogudvikling og forstaelse af det danske sundhedsvasen hos de personer, der har deltaget evalueringsansettelse.

¢ Hvor mange har gennemgéet et evalueringsforleb, og hvor mange er efterfolgende kommet i job i faste stillinger
eller vikariater.



Dette med henblik pa fortsat:
o At rekruttere det fornedne antal sygeplejersker, ogsa blandt iranske sygeplejersker og lande udenfor EU/E@S.
o Atsikre tid og rum til faglig udvikling og efter- og videreuddannelse af de allerede ansatte.

o At der opslas et oget antal stillinger med henblik pa at sikre rum til at {8 allerede ansatte ’pa skolebaenken”.
¢ At det samtenkes med planen for robustgerelse af regionens hospitaler."

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at henvendelsen droftes.

Beslutning
Else Kayser stillede endringsforslag om,

at sagen sendes tilbage til forretningsudvalget med henblik pa fornyet sagsbehandling og opsamling pa erfaringer fra
regionens hospitaler.

Andringsforslaget blev vedtaget.
Annette Roed, Per Moller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortraeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortreeder for Helle Jensen.

Behandlingsplan

Forretningsudvalget — Regionsradet



Punkt 15: Godkendelse af modeplan for regionsradet for 2027
0-9-6-25
Resume

Der fremlaegges forslag til medeplan for ordinare meder i regionsradet i 2027 samt forslag til datoer for temadage og
budgetseminarer.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller,

at forslag til plan for ordinzre meder samt temadage og budgetseminarer mv. for regionsrédet i 2027 godkendes.

Jacob Klarke og Susanne Buch var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Regionsradet skal i henhold til regionslovens § 10 vedtage og offentliggere en medeplan for radets ordinaere meder. Der
fremlagges forslag til forelobig medeplan for ordinaere mader i regionsradet samt forslag til datoer for temadage og

budgetseminarer mv. i 2027.

Der foreslas folgende plan for meder i regionsradet i 2027:

Regionsradsmade

Onsdag den 27. januar kl. 13.00-16.30

Onsdag den 24. februar kl. 13.00-16.30

Onsdag den 31. marts kl. 13.00-16.30

Onsdag den 28. april kl. 13.00-16.30

Onsdag den 26. maj kl. 13.00-16.30

Onsdag den 23. juni kl. 13.00-16.30

Onsdag den 25. august kl. 13.00-16.30

Onsdag den 29. september kl. 13.00-16.30

Onsdag den 27. oktober kl. 13.00-16.30

Onsdag den 24. november kl. 13.00-16.30

Onsdag den 15. december kl. 13.00-16.30

Regionsrddsmederne holdes i regionsradssalen, Regionshuset Viborg. Maderne starter kl. 13.00.

Efter ovenstaende madeplan holder regionsradet 11 mader i 2027. Enkelte meder er tilpasset forventede tidsfrister
vedrerende vedtagelsen af regionens regnskab for 2026 og budget for 2028.

Temadage og budgetseminarer mv.
Det foreslés, at regionsradet afholder ni temadage, tre budgetseminarer og en budgetforligsdroftelse.



I tilknytning til mederne vil der vaere mulighed for at holde meder i de politiske grupper, sé regionsradet kan sette sig ind
i dagsordenerne til mederne i forretningsudvalget.

Temadagene er planlagt som heldagsmeader, som blandt andet vil omhandle Region Midtjyllands opgaver og
ansvarsomrader og vil give mulighed for at besgge en reekke af regionens institutioner.

Der foreslas folgende plan for temadage, budgetseminarer og budgetforligsdroftelse i 2027:

Mandag den 4. januar kl. 9.30-15.30 (temadag)

Torsdag den 21. januar kl. 9.30-15.30 (temadag)

Mandag den 15. marts kl. 9.00-15.30 (budgetseminar I)

Torsdag den 1. april kl. 9.30-15.30 (temadag)

Mandag den 26. april kl. 9.30-15.30 (temadag)

Mandag den 31. maj kl. 9.30-15.30 (temadag)

Onsdag den 23. juni kl. 9.00-12.00 (budgetseminar Il)

Mandag den 16. august kl. 9.00 til tirsdag den 17. august kl. 12.00 (budgetseminar Ill)

Onsdag den 1. september kl. 9.30-15.30 (temadag)

Mandag den 6. september kl. 9.00-15.30 (budgetforligsdraftelse)

Mandag den 11. oktober kl. 9.30-15.30 (temadag)

Torsdag den 28. oktober kl. 9.30-15.30 (temadag)

Mandag den 6. december kl. 9.30-15.30 (temadag)

Sundhedsrad
Region Midtjyllands fem sundhedsrdd og udvalg for regional udvikling vil {4 forelagt forelobig medeplan til godkendelse
pa mederne i juni 2026.

Ovrige moder
Danske Regioner holder konference den 8. april og generalforsamling den 9. april 2027 i Aarhus.

Der er planlagt Folkemade p&d Bornholm den 17.-19. juni 2027.

Danske Regioner holder konferencen 'Sundhed for alle' den 4. november 2027.

Tidligere indstilling

Direktionen indstillede,
at forslag til plan for ordinare meder samt temadage og budgetseminarer mv. for regionsradet i 2027 godkendes.

Beslutning
Indstillingen blev vedtaget.

Annette Roed, Per Mgller Jensen og Helle Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Andreas Tang-Brock deltog som stedfortraeder for Annette Roed, Lars Stampe deltog som stedfortraeeder for Per Moller
Jensen, og Jan Beck-Nielsen deltog som stedfortreeder for Helle Jensen.



Punkt 16: Underskriftsark

0-4-2-26
Sagsfremstilling

Regionsridet skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke
"Godkend", senest nar medet er slut.

Regionsradets medlemmer er:

Anders G. Christensen (V), formand, Bo Jensen (C), 1. naestformand, Anders Kiihnau (A), 2. naestformand, Michele
Offenbach Holm (A), Else Sgjmark (A), Nils Borring (A), Michael Maalge (A), Annette Roed (A), Christina Kirkegaard
(A), Per Moller Jensen (A), Hanne Roed (B), Lone Kjar Hein (B), Purnima Erichsen (C), Malena Mgller Mortensen (C),
Jacob Klarke (F), Susanne Buch (F), Naja Kallesoe (F), Jakob Fuglsang Andersen (F), Helle Jensen (I), Anders Paabel
(D), Majbritt Birkholm (O), Nicolai Estrup (O), Rose-Marie Mollerup (P), Poul Berggreen (V), Birte Markfoged (V),
Bruno Hansen (V), Bent B. Graversen (V), Ib Bjerregaard (V), Jakob Segaard Clausen (&), Vivi Altenburg (£) og Else
Kayser (9).

Beslutning

Underskriftsarket journaliseres pa sagen.

Alle var madt, undtagen Annette Roed (A), Per Mgaller Jensen (A) og Helle Jensen (I), der havde meldt afbud.
Som stedfortreeder for Annette Roed deltog Andreas Tang-Brock.

Som stedfortraeder for Per Mgller Jensen deltog Lars Stampe.

Som stedfortraeder for Helle Jensen deltog Jan Beck-Nielsen.

Anders Kiihnau (A) og Nicolai Estrup (O) deltog ikke i behandlingen af punkt 9 og 10.

Madet blev havet kl. 15.20.
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