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Punkt 1: Udkast til plan for udarbejdelse af udviklingsplan for Aarhus
Universitetshospital #

1-31-72-291-21
Resume

Regionsradet besluttede den 28. april 2021, at administrationen skal udarbejde et forslag til proces, indhold og
tidsramme for udarbejdelse af en udviklingsplan for Aarhus Universitetshospital til regionsrddsmgdet i august 2021.
Udkast til plan for udarbejdelsen af selve udviklingsplanen forelsegges hospitalsudvalget med henblik pd indledende
kvalificering af materialet forud for politisk behandling i august maned.

Direktionen indstiller,

at farste udkast til plan for udarbejdelse af udviklingsplan for Aarhus
Universitetshospital drgftes med henblik p& bemaerkninger forud for politisk
behandling august 2021.

Sagsfremstilling

Det er tidligere besluttet, at administrationen skal udarbejde et forslag til proces, indhold og tidsramme for
udarbejdelse af en udviklingsplan for Aarhus Universitetshospital til regionsr&dsmgdet i august 2021.

Administrationen har i forleengelse af beslutningen udarbejdet vedlagte udkast, som hermed forelaegges med
henblik pd hospitalsudvalgets indledende kvalificering af materialet forud for politisk behandling af forslag til
procesplan i august maned.

Udkastet tager udgangspunkt i, at udviklingsplanen skal sikre de strategiske rammebetingelser for Aarhus
Universitetshospitals udvikling i overensstemmelse med sundheds- og hospitalsplanens fokusomrade Aarhus
Universitetshospital — regionens faglige fyrt8rn:

« Understgtte Aarhus Universitetshospital som regionens “faglige fyrtarn”, som har fokus pa forskning, faglig
udvikling og faglige mal

» Fastholde og udvikle Aarhus Universitetshospitals position som hgjt specialiseret universitetshospital

« Fastholde og udvikle Aarhus Universitetshospitals hgje internationale forskningsstandard.

Udviklingsplanen skal bidrage til at konkretisere regionsrddets ambition om at have et langsigtet perspektiv pa
sikringen af rammebetingelserne og udviklingen af et steerkt universitetshospital i Region Midtjylland, der klinisk,
forsknings- og uddannelsesmaessigt befinder sig pa hgjeste internationale niveau.

Dermed har udviklingsplanen sigte pa at understgtte varetagelsen af universitetshospitalets saerlige opgaver og
forpligtelser. Udviklingsplanen tager afszet i b&de hospitalets grundlaeggende mission og den langsigtede vision for
hospitalets udvikling. Udviklingsplanen kobler dette fundament med processer og hensyn, der - ogsa pa et mere
praktisk niveau — er ngdvendige for at sikre styrken og stabiliteten i konsolideringen og udviklingen af Aarhus
Universitetshospitals rolle og profil, ndr man ser 5-10 ar ud i fremtiden.

Udviklingsplanen for Aarhus Universitetshospital taenkes at bygge videre pa - og erstatter dermed - den
udviklingsstrategi for hospitalet, der blev vedtaget af regionsradet i 2015. Udviklingsstrategien for Aarhus
Universitetshospital fra 2015 bestod af tre hovedelementer: Eftersyn af de hgjt specialiserede funktioner, vilkar for
forskning og en reekke saerlige satsningsomrader. Alle disse elementer indgar naturligt i en opdateret udgave i en ny
udviklingsplan.

Forelgbigt om indhold
De forelgbige overvejelser om indholdet i udviklingsplanen omfatter fglgende hovedoverskrifter/temaer:

a) Et universitetshospitals saerlige opgave, forpligtelser og rolle

b) Universitetshospitalets samarbejdsrelationer

c) Den strategiske ambition - visioner for Aarhus Universitetshospital

d) Strategisk tilpasning og szerlige satsningsomrader

e) Udviklingsplanen som grundlag for gkonomisk prioritering og planlaegning.

Organisering og overordnet tidsramme

Arbejdet med udarbejdelse af planen foresl8s organiseret med hospitalsudvalget som politisk fglgegruppe.
Derudover nedszettes en administrativ styregruppe under direktionen med koncerndirektgr Ole Thomsen som
formand. Styregruppen forventes at bestd af hospitalsledelsen fra Aarhus Universitetshospital, repraesentation fra
regionshospitalerne pa hospitalsledelsesniveau samt fra psykiatrien, ledelsesrepraesentation fra Aarhus Universitet
samt medarbejderrepraesentanter fra Hoved-MEDudvalget pa Aarhus Universitetshospital.



Der vil i processen blive lagt veegt pa involvering af forskellige interessenter bade internt pa Aarhus
Universitetshospital i form af medarbejdere og ledere og eksternt i form af bl.a. samarbejdspartnere samt eksperter
og perspektiver pa universitetshospitalet udefra. Dette skal medvirke til at kvalificere planens indhold, men samtidig
0gsa som et led i at skabe engagement/mobilisering og ejerskab i forhold til udviklingsplanen.

Der er behov for yderligere kvalificering af bade indhold og tidsplan for processen. Indtil videre er det
forventningen, at forlgbet vil sigte pa politisk godkendelse af udviklingsplanen i 2. halvar 2022.

Beslutning

Hospitalsudvalget drgftede fagrste udkast til plan for udarbejdelse af udviklingsplan for Aarhus Universitetshospital.
Udvalget anbefalede, at det forud for den politiske behandling i august 2021 overvejes,

hvordan det i udkast til plan for udarbejdelse af udviklingsplan kan tydeligggres, at der i samarbejde med
regionshospitalerne arbejdes med forudsaetningerne for planen, herunder at sikre den ngdvendige kapacitet pa
Aarhus Universitetshospital til at kunne varetage og udvikle de hgjt specialiserede funktioner,

hvordan udkastet kan justeres, s8 det i hgjere grad fremgar, at planen bdde har fokus pa funktioner inden de
enkelte specialer og samtidig ser pa tveers af specialer, saledes at der sker udvikling og styrkelse af Aarhus
Universitetshospitals specialfunktioner og en samtidig styrkelse af samarbejdet pd tveers af specialer,

om forslaget vedrgrende sammensaetning af styregruppen kan udvides - fx med repraesentanter fra
afdelingsledelseslaget og deltagere, der har fokus p& samarbejde pa tvaers af specialer, og

hvordan det i tidsplanen kan tydeligggres, at der sker en rettidig inddragelse af medarbejderne pa Aarhus
Universitetshospital.

Susanne Buch, Nicolaj Bang og Jgrgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
TidligerePolitiskBehandling

P3 regionsrddsmadet den 28. april 2021 blev det besluttet, at administrationen skal udarbejde et forslag til proces,
indhold og tidsramme for udarbejdelse af en udviklingsplan for Aarhus Universitetshospital til regionsradsmgadet i
august 2021.

Bilag

Forslag til plan for udarbejdelse af udviklingsplan for Aarhus Universitetshospital



Punkt 2: Orientering om status for COVID-19 relaterede emner #

1-31-72-274-20
Resume

Hospitalsudvalget orienteres pd hvert mgde om status i forhold til forskellige emner i relation til COVID-19-
handteringen samt emner afledt af COVID-19-handteringen. Idet der er kontinuerlig udvikling pa mange af
omraderne, vil notatet til nogle m@der blive eftersendt med beskrivelse af status for emnerne op til mgdet for at
sikre aktuel information til mgdet.

Direktionen indstiller,
at orienteringen om COVID-19 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hospitalsudvalget bliver pd hvert mgde orienteret om forskellige emner i relation til COVID-19-h&ndteringen samt
emner afledt af COVID-19-ha@ndteringen, fx @gning af elektiv aktivitet mv. Udvalget orienteres om aktuel status i
relation til disse emner (sdfremt der er ny information) samt om eventuelt tilkomne emner.

Orienteringen om status gives i et vedlagt notat. For at sikre at der er tale om en s aktuel status som muligt, taget

i betragtning, at der for mange emner aktuelt er hurtig udvikling og aendring, kan notatet i nogle tilfaelde blive
eftersendt op til hospitalsudvalgets mgde.

Beslutning

Hospitalsudvalget tager orienteringen om COVID-19 til efterretning.

Udvalget anbefalede, at administrationen undersgger, om der pa tvaers af regionerne kan rettes henvendelse til
regeringen med en opfordring til at tilpasse COVID-19 testkapaciteten, s& den nuveerende overkapacitet undgas.

Susanne Buch, Nicolaj Bang og Jgrgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
Orientering vedr. COVID relaterede emner
Bilag. Indikatorer for afvikling af udskudt aktivitet

Handtering af vaccination mod COVID-19 for personer med risiko for anafylaktisk shock



Punkt 3: Henvendelse fra regionsradsmedlem Ib Bjerregaard om
udbudsaftaler #

1-00-24-20
Resume

Henvendelse fra regionsradsmedlem Ib Bjerregaard omhandlende behandlinger i regi af henholdsvis Region
Midtjyllands udbudsaftaler og privatpraktiserende speciallaeger.

Direktionen indstiller,

at henvendelsen om behandlinger i regi af henholdsvis Region Midtjyllands
udbudsaftaler og privatpraktiserende speciallaeger drgftes.

Sagsfremstilling

Ib Bjerregaard (V) har den 10. maj 2021 anmodet om et punkt pa dagsorden til hospitalsudvalgets mgde den 7.
juni 2021.

"Med henvisning til tidligere drgftelser af udbudsaftaler vil jeg gerne have et punkt pa junidagsordenen med en
oversigt over vores udbudsaftaler. Hvorndr de er indgdet og hvornar de slutter, samt gkonomien i dem. (Er det ikke
offentlig, ma den del af punktet vaere lukket i et bilag).

Samt supplerende hvilke behandlinger, der bruges i udbudsaftalerne, hvor de ogsa kunne udfgres af de
praktiserende speciallaeger og den tilsvarende pris hos dem sammenholdt med prisen i udbudsaftalerne."

Der er vedlagt et notat, der redeggr for Region Midtjyllands udbudsaftaler og mulige snitflader til
privatpraktiserende speciallaeger.

Beslutning

Hospitalsudvalget drgftede henvendelsen vedrgrende behandlinger i regi af henholdsvis Region Midtjyllands
udbudsaftaler og privatpraktiserende speciallaeger.

Udvalget anmodede om, at

med henblik pa drgftelse pa et kommende udvalgsmgde igangsaettes en uddybende undersggelse vedrgrende
henholdsvis ortopaedkirurgi og plastikkirurgi, hvor der jf. redeggrelsen er behandlinger i de nuvaerende
udbudsaftaler, som potentielt vil kunne udfgres af privatpraktiserende speciallaeger.

Udvalget vurderede, at safremt det pd et tidspunkt overvejes at flytte behandlinger fra nuvaerende udbudsaftaler til
privatpraktiserende speciallaeger, bgr det i udredningen heraf undersgges, om der er mulighed for at indga aftaler
med privatpraktiserende speciallaeger vedrgrende efterlevelse af de ventetidsregler, der gzelder pa
hospitalsomradet.

Susanne Buch, Nicolaj Bang og Jgrgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Udbudsaftaler og mulige snitflader med privatpraktiserende specialleeger



Punkt 4: Orientering fra mede i sundhedsudvalget, Danske Regioner #

1-00-26-19
Resume
Der orienteres om det seneste mgde i Sundhedsudvalget, Danske Regioner.

Direktionen indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hospitalsudvalgets formandskab orienterer udvalget om mgdet i Sundhedsudvalget, Danske Regioner den 21. maj
2021.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orienteringen til efterretning.

I forlaengelse af orienteringen gnskede udvalget, at der til et kommende udvalgsmade

orienteres om de dyreste medicinpreeparater pr. behandling og pr. patient samt om principperne for prioriteringen af
disse praeparater.

Susanne Buch, Nicolaj Bang og Jgrgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 5: Orientering om plan for sterre sager og emner til dreftelse pa
kommende meoder #

1-00-26-19

Resume

Oversigt over stgrre sager og emner pa udvalgets kommende mgder er opdateret.
Direktionen indstiller,

at orientering om emner til drgftelse pd8 kommende mgder tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Til orientering forelaegges en opdateret oversigt over stgrre sager og emner, der forventes dagsordensat pa
hospitalsudvalgets kommende mgder.

Beslutning

Hospitalsudvalget tog orientering om emner til drgftelse p& kommende mgder til efterretning.

Susanne Buch, Nicolaj Bang og Jgrgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Emner til hospitalsudvalget 2021



Punkt 6: Gensidig orientering #

1-00-26-19

Sagsfremstilling

Gensidig orientering af udvalgets medlemmer.
Beslutning

Udvalget modtog en orientering om, at hospitalerne i Region Midtjylland er pa vej til at aflyse blandt andet
operationer, kikkertundersggelser og ambulante besgg som fglge af, at sygeplejersker ventes at ga i strejke pa
ubestemt tid, da et flertal af medlemmerne af Dansk Sygeplejerad har stemt nej til maeglingsforslag i
overenskomstforhandlingerne.

Udvalget fik oplyst, at det estimeres, at der samlet set m3 aflyses i omegnen af 7.000 patienter i Igbet af de
kommende to uger.

Susanne Buch, Nicolaj Bang og Jgrgen Winther var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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