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Punkt 1: Temadreftelse om Rastof-initiativet #

1-34-76-2-22
Sagsfremstilling

Region Midtjylland har taget initiativ til partnerskabsprojektet Rastof-initiativet. I Réstof-initiativet arbejdes der med at
udfordre vanetenkning samt afpreve og udvikle konkrete lgsninger, der kan reducere anvendelsen af nyopgravede
rastoffer i anleegsprojekter. Der er serligt fokus pa besparelser af sand, grus og sten. Rastof-initiativet vil blive
preesenteret under temadreftelsen.

Partnerskabet ledes af Region Midtjylland, rastof-indvinderfirmaet NCC og anlegsgartnerfirmaet Malmos (en del af
Idverde). Partnerskabet bestar i dag af 22 partnere, herunder blandt andet offentlige myndigheder, private virksomheder
samt forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Region Nordjylland deltager ligeledes i Réstof-initiativet.

Rastof-initiativet udvikler og demonstrerer mulighederne for at spare p& de nyopgravede rastoffer gennem videns- og
erfaringsprojekter. Arbejdet spiller desuden en rolle i forhold til den nationale dagsorden, hvor Danske Regioner arbejder
for at f4 Folketinget til at fokusere pa den langsigtede rastofforsyning i den nationale rastofstrategi.

Udvalg for regional udvikling blev orienteret om den nationale rastofstrategi pa udvalgsmedet den 4. maj 2026. Flere
regioner har initiativer, der er med til at modne markedet for et cirkuleert og derved mindre réstofforbrug. Regionerne
videndeler om initiativerne pa politisk niveau gennem udvalgsarbejdet i regi af Danske Regioner. Arbejdet er med til at
styrke det feelles afset for et fremtidigt reduceret rastofforbrug i Danmark.

Udvalget praesenteres for Rastof-initiativet, herunder blandt andet med fokus pa:

Hvorfor det danske réastofforbrug skal nedbringes.

Initiativets afsat og mission, sdsom arbejdet med cirkulere losninger og identificering af lavthaengende frugter.
Organiseringen af partnerskabet, herunder samspillet mellem virksomheder, myndigheder og ildsjale

Konkrete pilotprojekter og cases, der illustrerer, hvordan rastofforbruget kan reduceres i praksis.

Perspektiver for den videre udvikling af indsatsen i Region Midtjylland og pé landsplan i samarbejde med de andre
regioner, der ogsa har igangsat rastofbesparende initiativer i forskelligt regi.

Réstofplanlegger Kirstine Skov Nielsen og kontorchef Morten Bondgaard preaesenterer Rastof-initiativet under
temadroftelsen.

Beslutning

Réstofplanlegger Kirstine Skov Nielsen og kontorchef Morten Bondgaard praesenterede Rastof-initiativet. Der var
dernast en dreftelse af Rastof-initiativet med afsat i oplaegget.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Punkt 2: Orientering om jordforureningsaktiviteter 2025 #

1-34-71-7-25
Resume

Regionsridet skal hvert ar indberette oplysninger om regionens aktiviteter pa jordforureningsomradet til Miljostyrelsen.

Indberetning om regionens jordforureningsaktiviteter 2025 er udarbejdet og indsendt. Region Midtjylland har i 2025
blandt andet arbejdet med 353 indledende forureningsundersggelser, 117 videregdende undersogelser, 17 afvergesager og
79 drift- og moniteringssager. Regionen har desuden indgéet i en raekke tvaergdende projekter og udviklingsprojekter, som
ogsa beskrives i indberetningen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om jordforureningsaktiviteter 2025 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

De konkrete opgaver for Region Midtjylland pa jordforureningsomradet er at kortlaegge og undersege forureninger og
ikke mindst afvaerge forurening og forhindre, at jordforurening skader mennesker og milje. Afvaerge kan vare oprensning
eller p4 anden méade sikring af, at der ikke sker en uacceptabel pavirkning af mennesker og milje fra jordforurening.

Indberetning om jordforureningsaktiviteter 2025
Der udarbejdes en arlig indberetning til Miljgstyrelsen om regionens aktiviteter pa jordforureningsomradet. Indberetning
om jordforurening 2025 er vedlagt som bilag.

Regionens budget og aktivitetsomfang ligger pa niveau med de foregaende ar.

Region Midtjylland har i 2025 arbejdet med 353 indledende forureningsundersegelser, hvor det underseges, om en muligt
forurenet grund reelt er forurenet, eller om den kan udgé af kortleegningen.

Der er arbejdet med 117 videregdende undersegelser, hvor det vurderes, om en konstateret forurening udger s stor en
risiko for enten grundvand eller boliganvendelse, at der skal ivaerksattes yderligere tiltag, eller om forureningen er s&
begrenset, at den ikke udger en risiko.

Der er 1 2025 arbejdet med 17 afvargesager, der ikke kraever efterfelgende drift, typisk ved afgravning af forurenet jord.

Der er derudover arbejdet pa 79 drift- og moniteringssager, hvor regionen monitorerer forureninger eller foretager
aktiviteter over en laengere periode for at forhindre, at forureningen spreder sig til enten grundvand, milje eller
indeklimaet i boliger. Der kan typisk vaere tale om membraner, draen eller pumpning.

Det er et element i Region Midtjyllands strategi for jordforurening, at regionen er en aktiv medspiller i teknologi- og
vidensudviklingen inden for jord- og grundvandsomradet. Region Midtjylland var i 2025 involveret i ca. 21 samarbejds-
og udviklingsprojekter, som enten var egenfinansierede eller gennemfort med samfinansiering fra nationale og
internationale partnere.

Regionens plan for indsatsen pé jordforureningsomradet i 2026, som blev godkendt af regionsradet den 25. februar 2026,
er inkluderet i indberetningen til Miljestyrelsen.

Regionens aktiviteter vedrerende generationsforureningerne pa Harboere Tange finansieres af sarligt eremerkede midler
og skal indberettes sarskilt til Miljeministeriet og Miljestyrelsen. Disse forureninger fremgar derfor ikke af vedlagte
indberetning.

Region Midtjyllands strategi for jordforurening
Der er 1 2025 udarbejdet en ny strategi for jordforurening, som beskriver regionens prioritering af indsatserne pa
jordforureningsomradet.

Strategien er bygget op omkring felgende fokusomrader og malsetninger:

¢ Tryghed for boligejere



o Alle muligt forurenede boliggrunde er undersegt senest 1 2030

o Afverge pé alle forurenede boliggrunde med kontaktrisiko er gennemfort senest i 2035

o Forureninger, der udger en risiko for luften indenfor i boliger, prioriteres til afvergeindsats inden for et ar
Beskyttelse af grundvand

o Malrettet indsats mod de mest risikofyldte forureninger

o Alle muligt forurenede grunde med grundvandsinteresser er undersogt senest i 2034
Generationsforureninger — fokus pé effektiv handtering af risiko fra de tre generationsforureninger
Udvikling — udvikling af nye metoder, teknologi og digitale lasninger for at gere arbejdet med jordforurening bedre
Samarbejde og service — labende dialog og samarbejde med borgere, kommuner, forsyningsselskaber,
beboerforeninger og interesseorganisationer.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling tog orienteringen om jordforureningsaktiviteter 2025 til efterretning.
Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling
Bilag

Indberetning for jordforurening 2025, inkl. bilag



Punkt 3: Samarbejdsaftale 2026-2029 mellem Region Midtjylland og
Central Denmark EU Office

1-32-76-2-26
Resume

Der skal indgas en ny samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland og Central Denmark EU Office for perioden 2026-
2029. Formalet med samarbejdsaftalen er at styrke regionens internationale profil og sikre innovative lgsninger pa
regionens opgaveomrader gennem europaisk samarbejde.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at samarbejdsaftalen mellem Region Midtjylland og Central Denmark EU Office for perioden 2026-2029 godkendes, og

at der folges op politisk pa samarbejdsaftalen med en midtvejsstatus i slutningen af 2027.

Sagsfremstilling

Central Denmark EU Office (CDEU) er Midtjyllands kontor i EU, og kontoret ligger i Bruxelles. CDEU er ejet af Region
Midtjylland, de 19 kommuner i regionen, Aarhus Universitet og VIA University College.

Region Midtjyllands andel af finansieringen af CDEU bestér i 2026 af et &rligt kontingent pa 5,0 mio. kr., hvoraf Regional
Udvikling finansierer 1,9 mio. kr., mens Sundhed finansierer 3,1 mio. kr. Kontingentet reguleres arligt i forhold til den
lobende pristalsregulering.

Samarbejdsaftalen 2022-2025 mellem Region Midtjylland og CDEU er udlebet. Der skal derfor indgés en ny
samarbejdsaftale, der setter rammen for samarbejdet i perioden 2026-2029. Forslag til en samarbejdsaftale for 2026-2029
er vedlagt.

Samarbejdsaftalen skal understette Region Midtjyllands ambition om at vere en attraktiv og anerkendt samarbejdspartner
i Europa samt understette en styrket internationalisering af arbejdet i Region Midtjylland, da det vurderes at vare centralt
for videreudviklingen af innovative lgsninger pa de regionale opgaveomrader.

Samarbejdsaftalen skal blandt andet:

skabe adgang til europaiske samarbejdspartnere og netveerk

skabe forudsetningerne for hjemtag af EU-midler

synliggere Region Midtjylland som en attraktiv samarbejdspartner for europaiske partnere
bidrage til igangsattelse af konkrete projekter og understatte faglig udvikling

Samarbejdsaftalen skal sikre, at sundhedsomréadet har adgang til centrale europziske netverk og akterer. Aftalen skal i
forleengelse heraf understette regionens mulighed for hjemtag af EU-midler til relevante samarbejder, der kan bidrage til
at videreudvikle det midtjyske sundhedsekosystem. Aftalen skal ogséd medvirke til eget samarbejde om
internationalisering af regionens ungdomsuddannelser og bidrage til hjemtag af EU-midler til at styrke regionale
udviklingsindsatser pa uddannelsesomradet. Samtidig er det et mal, at aftalen kan skabe egget samarbejde om udvikling af
opgaverne indenfor jordforurening. Aftalen skal endelig stotte op om arbejdet med at sikre, at regionen kan bruge de
internationale erfaringer i udviklingen af den kollektive transport og finde nye og mere fleksible méader til betjening af
borgere, bade pa landet og i byerne.

Det foreslés, at regionsradet folger op pa samarbejdsaftalen med en midtvejsstatus ultimo 2027.

Samarbejdsaftalen omsattes i en arlig administrativ handleplan, som fastsetter aktiviteter for det kommende ars
samarbejde.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at samarbejdsaftalen mellem Region Midtjylland og Central Denmark EU Office for perioden 2026-2029 godkendes, og



at der folges op politisk pd samarbejdsaftalen med en midtvejsstatus i slutningen af 2027.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag

CDEU Samarbejdsaftale



Punkt 4: Evaluering af ViborgUng #

1-30-75-4-21
Resume

Forsegsprojektet ViborgUng slutter den 30. juni 2026. Forsgget viser, at unge under 26 ar i Viborg Kommune har taget
godt imod muligheden for at kabe et ungdomskort til halv pris og anvende kortet i lokale og regionale busser.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at evalueringen af ViborgUng forsegsprojektet tages til efterretning, og

at udvalg for regional udvikling pd medet den 12. august drefter principper for regional medfinansiering af kommende
rabatordninger.

Sagsfremstilling

Evaluering af ViborgUng forsegsprojektet

Region Midtjylland igangsatte i december 2025 forsegsprojektet ViborgUng i syv maneder sammen med Viborg
Kommune og Midttrafik. Unge under 26 ar har i forsegsperioden kunnet kebe et ungdomskort til halv pris og anvende
kortet i bade lokale og regionale busser i Viborg Kommune. ViborgUng galder ikke pa GoCollective straekninger og giver
ikke mulighed for at rejse pa tvaers af kommunegranserne.

Tal fra Midttrafik viser, at der er solgt 1.849 ViborgUng-billetter i projektets forste fire méneder, og at ViborgUngs andel
udger 62 % af alle solgte ungdomskort i Viborg Kommune. Antallet af solgte billetter er naesten halvanden gang hejere
end det forventede antal solgte billetter uden et forseg - en stigning fra 2.085 til 3.006 - hvilket viser, at der totalt er
kommet 921 nye kunder til pa de fire maneder.

Tabel over antal solgte billetter i Viborg Kommune

Forventet antal
solgte billetter Reelle antal solgte Antal solgte

ViborgUngs andel af
reelle antal solgte

{uden forseg, billetter ViborgUnag billetter billetter

sasonkorrigeret)

December 2025
Januar 2026
Februar 2026
Marts 2026
Total|

798|
488 771
2.085| 3.006|

549
1.849)

Principper for regional medfinansiering af kommende rabatordninger
ViborgUng blev igangsat som et forseg fra den 1. december 2025 til den 30. juni 2026. Viborg Kommune gnsker pa
baggrund af forsegsprojektets succes at forlenge forseget til december 2026.

Administrationen vurderer, at regionen har faet den nedvendige laering af projektet pad nuverende tidspunkt. Region
Midtjylland gik med i forseget for at teste tiltag med halveret billetpris til unge i en periode, hvor der ikke samtidig blev
tilbudt gratis kersel, som det var tilfeeldet med et tilsvarende forseg i Herning Kommune.

Det anbefales, at udvalg for regional udvikling p&4 medet i august drefter principper for regional medfinansiering af
kommunale rabatordninger. Formalet er, at regionen har en ensartet tilgang til rabatordninger, dels sa det skonomiske

grundlag for den regionale kollektive trafik ikke undermineres, og dels s borgere pa tvers af regionen stilles sé lige som
muligt i forbindelse med indfersel af rabatordninger pa forsggsbasis.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling tog evalueringen af ViborgUng forsegsprojektet til efterretning.

Udvalg for regional udvikling drefter principper for regional medfinansiering af kommende rabatordninger pé
udvalgsmede i september 2026.



Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling
Udvalg for regional udvikling godkendte igangsattelse af ViborgUng pa medet den 5. november 2025.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Punkt 5: Evaluering og justering af samkerselstiltag malrettet unge

1-30-75-7-24
Resume

Region Midtjylland igangsatte i oktober 2024 et projekt til fremme af samkersel blandt elever pd 18 udvalgte
ungdomsuddannelser for at gore det lettere for eleverne at komme til og fra skole. Samkarselsprojektet har veret en
succes malt i antal samkersler.

Det foreslés pa baggrund af evalueringen at justere samkerselsinitiativet i skolearet 2026/2027, sa Region Midtjylland far
erfaring med samkersel mélrettet unge pa bade ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser i omrader med lavere
tilgeengelighed til kollektive trafiktilbud.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at evalueringen af forseget med udbredelse af samkersel til unge pa 18 ungdomsuddannelser tages til efterretning, og

at der bevilges 4 mio. kr. fra rammen til mobilitet pé regional udviklingsomradet til et samkarselsinitiativ i skoledret
2026/2027 malrettet badde ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser i omrader med lavere tilgeengelighed til
kollektive trafiktilbud.

Sagsfremstilling

Samkerselstiltag 2024-2026 har varet en succes

Region Midtjylland har siden efteraret 2024 tilbudt elever pa 18 ungdomsuddannelsesinstitutioner, at de kan bruge
nabogo-appen til at aftale samkersel. Hver samkersel er stottet med op til 10 kr. Evalueringen af forseget viser, at det har
veeret en succes. Over 4.100 unge har oprettet en nabogo-bruger i labet af projektet. Det svarer til 36 % af alle elever pa
de deltagende skoler. Der har ligeledes vaeret over 35.000 samkersler med gennemsnitligt 1,9 passagerer i bilen ud over
chaufforen.

Epinion har lavet evalueringen af forsgget for Region Midtjylland, jf. bilag.

Sammenhaeng mellem grad af samkersel og adgang til kollektiv trafik

Evalueringen viser, at der generelt har vaeret mest samkersel pa skoler med lav tilgeengelighed til kollektiv trafik. Epinion
har defineret graden af kollektiv trafik-tilgaengelighed ud fra, hvor let det er at komme til og fra skolen med kollektiv
trafik. Det er bl.a. baseret pa, hvor mange bus-, tog- og letbanelinjer der betjener skolen, antal afgange, og hvor tet bus-
og togstationen ligger pa skolen. Evalueringen viser, at samkersel blandt andet har varet benyttet af unge, der kommer fra
oplandet og mindre byer, hvor der ikke er en direkte busforbindelse til og fra skolen.

Der ses dog ogsa en overflytning fra den kollektive trafik til samkersel. Evalueringen har vurderet passagertal for busruter
ved de skoler, hvor samkersel har vaeret mest udbredt. Det ses her, at ved fem ud af de seks skoler er passagertallet faldet
pa de naerliggende busruter. Tallene kan dog ogsa vere pavirkede af loveendringen 1 2025, hvor unge 17-arige kan kere i
bil uden ledsager i tidsrummet kl. 5.00-20.00.

Fokus i skoledret 2026/2027 pa institutioner med lav kollektiv trafik betjening

Samkerselsprojektets forméal har hidtil veeret at undersege, om samkersel kan udbredes blandt unge midtjyder.
Evalueringen viser, at unge gerne vil samkersel, og at projektet giver transportmuligheder i omrader, der ikke er dekket af
busruter. Derudover viser evalueringen ogsa, at der fremadrettet skal veere en opmarksomhed i forhold til at forebygge en
overflytning af passagerer fra bus til samkersel.

Det foreslés derfor at viderefore regionens arbejde med samkersel i en justeret form, hvor der udelukkende fokuseres pa
samkersel for unge pé de ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser, som vurderes at have lav tilgeengelighed til
kollektiv trafik.

Formalet i det justerede projekt er at undersgge nermere, om og hvordan samkersel bliver et tilbud til unge, der ikke har
gode muligheder for at tage kollektiv trafik til og fra skole. Det kan blandt andet vare ved at arbejde med tilskud pr.
samkersel, s unge, der ikke har gode muligheder for at tage bus eller tog til og fra skole, kan se en fordel ved at
eftersperge eller udbyde samkersel med andre elever.



Samtidig skal projektet i den forleengede periode vurdere, om gget samkersel i omrader med lav kollektiv trafikbetjening
har direkte betydning for tab af indtegterne i den kollektive trafik.

Projektets fokus pa uddannelsesinstitutioner med lav kollektiv trafikbetjening vil gere det muligt at tilbyde fortsat
deltagelse til godt halvdelen af de ungdomsuddannelser, der deltager i det nuvarende projekt, da de vurderes at have lav
tilgeengelighed til kollektiv trafik. Elever pa de resterende skoler vil fortsat kunne bruge nabogo-appen til at aftale
samkersel, men regionen vil ikke leengere stotte deres samkeorsel.

Erhvervsskolerne skal screenes for lav/middel/hgj kollektiv trafik-betjening for at kunne udvelge de skoler, der kan
inviteres med i projektet.

Samarbejde med Midttrafik om samkersel

Det er vaesentligt at samarbejde med Midttrafik om samkerselsprojektet, sa regionen og trafikselskabet i feellesskab
opbygger erfaringer om samkersel. Erfaringerne kan potentielt indga i dialogen fremadrettet om, hvorvidt samkersel kan
indga i det samlede kollektive transport-tilbud (lokalt og regionalt), som Midttrafik koordinerer. Derudover er der god
inspiration at hente i Region Nordjylland, hvor region og trafikselskab samarbejder om at tilbyde samkersel pa linje med
bus og tog.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at evalueringen af forseget med udbredelse af samkersel til unge pa 18 ungdomsuddannelser tages til efterretning, og
at der bevilges 4 mio. kr. fra rammen til mobilitet pa regional udviklingsomrédet til et samkarselsinitiativ i skoleéret
2026/2027 malrettet badde ungdomsuddannelser og erhvervsuddannelser i omrader med lavere tilgeengelighed til
kollektive trafiktilbud.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Under dreftelsen blev omtalt et samkerselskort, der viser de STX-uddannelsesinstitutioner, som vurderes at have lav
kollektiv trafik tilgeengelighed i regionens analyse af regionale ungdomsuddannelser. Kortet er ikke udtryk for de
institutioner, der tilbydes at deltage i det justerede samkerselsprojekt i skoledret 2026/2027. Administrationen igangsaetter
nu en screening af erhvervsskolernes tilgengelighed til kollektiv transport, og ud fra screeningen og den gkonomiske
ramme til projektet vurderes det herefter, hvor mange skoler (bade gymnasier og erhvervsskoler) der i alt kan deltage i

projektet. Screeningen sker i teet samarbejde med Midttrafik.

Det blev aftalt, at samkerselskortet vedlegges referatet.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet

Bilag
Evaluering af samkarselstiltag og scenarier for fremadrettet tiltag, sammenfatning

Evaluering af samkerselstiltag og scenarier for fremadrettet tiltag, hovedrapport



Punkt 6: Sigtelinjer for den kollektive transport #

1-31-75-1-26
Resume

Udvalg for regional udvikling dreftede i april 2026 mulige sigtelinjer for den regionale kollektive transport. Det foreslas
pa baggrund af udvalgets arbejde, at udvalget har 11 sigtelinjer som afset for arbejdet i 2026 med den regionale
mobilitetsstrategi.

Sigtelinjerne skal i de kommende maneder bruges i dialog med blandt andet eksterne akterer om den regionale kollektive
transport, og der arbejdes ligeledes videre med sigtelinjerne frem mod Mobilitetskonferencen i november 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at 11 sigtelinjer som afset for udvalgets arbejde for den regionale mobilitetsstrategi godkendes.
Sagsfremstilling

Udvalget padbegyndte arbejdet med en regional mobilitetsstrategi pA medet den 8. april, hvor sigtelinjer for den fremtidige
regionale kollektive transport blev udarbejdet og prioriteret af udvalget.

Formalet med sigtelinjerne er, at de fungerer som markerer for udvalgets arbejde med en regional mobilitetsstrategi,
herunder i udvalgets dialog med samarbejdspartnere, myndigheder, borgere m.fl. i 2026.

11 sigtelinjer for arbejdet med regional mobilitetsstrategi
Folgende 11 sigtelinjer blev prioriteret hgjest af udvalget pa medet den 8. april:

. Fordoble andelen af mennesker, der bruger kollektive transportformer

. Mennesker, der bor pa landet og i mindre byer, skal opleve, at deres transportmuligheder ages

. Forberede implementeringen af den forerlgse teknologi i den regionale kollektive trafik

. Sikre bedre sammenhang mellem transportformer, f.eks. bus og cykel

. Gare bestillingstransport, som flextrafik og samkersel, mere attraktive

. Gare delemobilitet mere attraktivt og skalere de gode projekterfaringer

. Kigge pa mulighederne for billigere billetter til kollektiv transport

. Vi er mélgruppeorienteret i vores transporttilbud

. Investeringsbehovet pa Lemvigbanen tages op i gkonomiforhandlingerne med staten

. Forbedre den kollektive transports image

. Regionen vil i labet af de naeste tre ar lave fzlles handlingsplaner for den kollektive transport i geografisk
afgrensede grupperinger sammen med kommuner, Midttrafik og andre relevante aktorer

— O 00NN kAW~
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Sigtelinjerne er uddybet i vedlagte bilag.
Udvalget justerer sigtelinjerne, lader nogle udga og/eller tilfgjer nye i arbejdet med mobilitetsstrategien frem mod

Mobilitetskonferencen i november, jf. procesplanen for udvalgets arbejde med sigtelinjerne. Derefter samler udvalget op
pé dreftelserne og output fra konferencen og beslutter, hvilke sigtelinjer der skal indgé i regionens mobilitetsstrategi.

Beslutning
Udvalg for regional udvikling godkendte 11 sigtelinjer som afsat for udvalgets arbejde for den regionale
mobilitetsstrategi med den tilfejelse, at sigtelinje nr. 4 endres til: Sikre bedre sammenhang mellem transportformer, f.eks.

bus, cykel og tog.

Derudover enskede udvalget, at der tilfojes en 12. sigtelinje, der lyder: Gere kollektiv trafik mere attraktiv i omrader med
treengsel.

Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling



Regionsradet godkendte processen for arbejdet med den regionale mobilitetsstrategi pd medet den 18. marts 2026.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling
Bilag

Mobilitetsstrategi - Opsamling pa sigtelinje-dreftelsen pa udvalgsmedet i april



Punkt 7: Orientering om Budget 2027 for det regionale udviklingsomrade #

1-01-76-4-25
Resume

Der gives en orientering om processen frem mod regionsradets godkendelse af Budget 2027.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at orienteringen om processen for Budget 2027 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtager hvert ar et budget for det kommende &r. Budgettet handler om at skabe gode rammer for den
regionale indsats, der afspejler det skonomiske raderum og de politiske prioriteringer.

Regionsriadets budgetproces

Der blev pa regionsradets budgetseminar i marts 2026 givet en gkonomisk status. Regionsradet far pa budgetseminar
medio 2026 en status igen pa baggrund af gkonomiaftalen, nar regeringen og Danske Regioner har indgéet aftalen.
Partierne praesenterer deres forslag pé regionsradets budgetseminar i efteraret, og de forste politiske dreftelser tages der.

Der er frist den 16. august for partiernes indspil til budgettet, sd de kan indgé i regionsradets dreftelser pa efterarets
budgetseminar.

Regional udviklingsomridet

Budgettet for Regional Udvikling fastsettes i de arlige skonomiforhandlinger mellem staten og Danske Regioner. Der
aftales sarskilte rammer for henholdsvis sundhed og regional udvikling i skonomiforhandlingerne. Der kan ikke
disponeres midler herimellem.

Sundhedsreformens konsekvenser for det regionale udviklingsomrade vil fra 2027 vere fuldt implementerede. Det
betyder, at regional udviklingsomréadets opgaver dels er mobilitet, miljo og uddannelse, finansieret af Regional Udvikling.
Og dels Koncern Baredygtighed finansieret af regionens konto til feelles formal og administration samt
Sundhedsinnovation og Sundhed og kultur, som begge er finansieret af Sundhed.

Finansieringen af budgettet bestar af et statsligt bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Afsettet for budget 2027 er overslagsar 2027 i budget 2026, hvor regionsradet har prioriteret saledes:



Nettobudget 2027" Overslagsar

(p/1-2026) Mio. kr. 2027
Regional Udviklings kredslob (Konto 3)
E Kollektiv trafik og mobilitet | 427,3
°® Miljo 60,6
E Jordforurening 59,1
£ Rastofindvinding pa land 1,5
% Uddannelse 30,9
o g
3 Regional Udvikling i ovrigt® 10,8
mn
5 Plan- og driftsudgifter® 71,7
o Fzellesformél og administration (konto 4)
o
Koncern Baeredygtighed® 4,6
Sundhedskredslgbet (konto 1)
¥ Sundhedsinnovation | 9,5
[T1]
o= Aktiviteter 3.9
o o
e Plan- og driftsudgifter 5.6
L=
e sundhed og kultur 7l
& el
Aktiviteter 4,0
Plan- og driftsudgifter 31
Udviklingsdirekterens omréde i alt 622,5

1) Herudowver modtager regionen 110 mio. kr. | eremeasreet tiskud tl kollektiv transport samt et aremeaerket
tilskud pd 975 mio. kr til generationsforurening.

2) Regional Udvikding i evrigt anvendes til at afholde udgifter til personalepolitiske puljer,
arbejdsskadeerstatninger og AES, kontingenter til internationale aktviteter, administrative udviklingsmidler samt
eventuelle ikke udmentede puljer.

3) Plan og driftsudgifter daekker midler til lanudgifter samt avrige personalerelaterede omkostninger, herunder
f.elks. mader, kurser, kersel, barsel, IT-udstyr mv.

4) Under Koncem Beredyghghed er der afsat en samlet ramme, som administrativt pnonteres mellem akthater
og plan- og driftsudgifter.

Der afventes en udmeldelse af @konomiaftalen for 2027 og den forventede pris- og lenudvikling, fer Budget 2027 kan
fastleegges.

Det er pa nuvarende tidspunkt vanskeligt at forudsige et eventuelt skonomisk radderum. Det skyldes dels, at
gkonomiaftalen endnu ikke er indgéet, dels de stigende braendstofpriser, som pavirker gkonomien pa omradet for kollektiv
transport, samt at Folketingets stillingtagen til organiseringen af omradet for kollektiv transport afventes. Det kan vare
negdvendigt at udskyde den politiske prioritering af et eventuelt rdderum til ultimo 2026, hvis rdderummet viser sig at vere
af vaesentlig storrelse. En senere prioritering gor det muligt at kvalificere de aktiviteter, der eventuelt skal igangsattes pa
regional udviklingsomradet.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling tog orienteringen om processen for Budget 2027 til efterretning.
Bent Graversen var forhindret i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Punkt 8: Introduktion til uddannelse og kultur #

1-31-76-2-26
Sagsfremstilling

Udvalget fér en introduktion til regionens arbejde med uddannelse og kultur pd ungdomsuddannelsesomradet, herunder
formal med indsatsen og eksempler pé konkrete initiativer. Der laegges pé baggrund af introduktionen op til, at udvalget
drefter indsatser og udfordringer pa omradet for uddannelse og kultur, herunder hvad udvalget gerne vil vide mere om og
arbejde videre med.

Kultur som forandringsgreb i ungdomsuddannelserne

Ungdomsuddannelserne er under markant forandring. Regeringen indgik i juni 2025 med forligspartnere en delaftale om
etablering af et nyt uddannelses- og institutionslandskab pa ungdoms- og voksenuddannelsesomradet. Aftalen er en del af
den sterre reform af ungdomsuddannelserne fra februar 2025, der introducerer den nye erhvervs- og professionsrettede
gymnasieuddannelse, epx. Aftalen s&tter en ny retning for bdde de gymnasiale og erhvervsfaglige uddannelser. Der er et
steerkt fokus pa faglig kvalitet, praksisnarhed, steerke ungdomsmiljeer og dannelse.

Region Midtjylland har i de seneste ar udviklet og afprevet nye veje, hvor kunst og kultur indgar som en integreret del af
ungdomsuddannelserne. Disse erfaringer viser, at kultur kan vere en vaerdifuld medspiller i at fremme unges udvikling,
motivation, trivsel og deltagelse — fagligt og socialt.

Region Midtjylland ensker gennem en prioriteret og forsterket indsats at styrke og udbrede brugen af kultur i alle typer
ungdomsuddannelser for at skabe attraktive, inkluderende og fagligt steerke uddannelsesmiljoer for unge i hele regionen.

Fellesskab og faglighed - erhvervsskoler og kultur

Indsatsen har overordnet fokus pa den udfordring, at erhvervsuddannelserne gennem mange ar har mistet popularitet og
anerkendelse. Det har medfert, at for fa seger og gennemforer en erhvervsuddannelse. Flere undersegelser peger pa, at
elevers trivsel kan fremmes gennem faglig motivation og stolthed, faellesskaber og levende sociale studiemiljoer.

Region Midtjylland har siden 2024 arbejdet med et nyt tiltag som bidrag til at lese udfordringerne, hvor kultur bringes
malrettet i spil i erhvervsskolernes hverdag og virkelighed. Regionen udvikler og gennemforer i perioden 2024-2027 en
provehandling med i alt 31 forleb (10 er gennemfert), hvor samlet fem erhvervsskoler og 14 kulturakterer samarbejder
strategisk og praktisk om at integrere kultur i undervisning og leeringsmiljeerne.

Den forelabige evaluering af forlebene viser, at eleverne oplever et bade fagligt, socialt og personligt udbytte. Eleverne
taler ind i blandt andet oget faglig motivation, bedre klassefallesskaber og en gget faglig stolthed.

Der arbejdes i 2026 videre med nye planlagte forleb og understettelse af forpligtende samarbejde og baeredygtige
samarbejdsmodeller pé tvars af uddannelses- og kulturinstitutioner i Midtjylland.

Der er desuden fokus pé at udbrede indsatsen til flere erhvervsskoler, og der planlegges derfor en kortlegning af SOSU-
skolernes inddragelse af kultur i leerings- og studiemiljeerne og deres samarbejde med kulturakterer.

Fra STEM til STEAM - gymnasier og kultur
Indsatsen har overordnet fokus p& den udfordring, at for f& unge vaelger STEM-fag og -uddannelser (Science, Technology,
Engineering, Mathematics), ligesom piger og minoriteter er underreprasenterede.

Konkret er fokus pa at fremme STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) undervisning og leering.
Der tages udgangspunkt i praksisnere problemstillinger og bade STEM-fag (naturvidenskab og teknologi) og kunst- og
humanistiske fag (Arts) inddrages i problemlgsningen.

STEAM-undervisning er velafprevet uden for Danmark og treener relevante kompetencer - ogsé de kompetencer, der
traditionelt ikke méles pa - som kreativ problemlesning, proceskompetencer, kommunikation og samarbejde.

Erfaringer viser, at den tvaerfaglige tilgang til leering, der integrerer flere undersogelsesformer, gger elevernes interesse,
faglige motivation og effektive faglig leering inden for ogsa STEM- omraderne.

Region Midtjyllands uddannelsespulje og tidligere kulturpulje har stettet flere STEAM-projekter gennem é&rene. Der
planlaegges en selvstaendig pulje til STEAM-undervisning og -lering pa de midtjyske ungdomsuddannelser i 2026,
ligesom der aktuelt arbejdes med udvikling af en sterre provehandling med involvering af flere gymnasier og
kulturakterer i taet samarbejde.



Droftelse af arbejdet med uddannelse og kultur
Der legges pé baggrund af introduktionen op til, at udvalget drefter indsatser og udfordringer pa omrédet for uddannelse
og kultur, herunder hvad udvalget gerne vil vide mere om og arbejde videre med.

Kontorchef Henrik Lodberg og teamleder Bettina Kiilsgaard Henrichsen deltager i dreftelsen.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling fik af kontorchef Henrik Lodberg og teamleder Bettina Kiilsgaard Henrichsen en
introduktion til regionens arbejde med uddannelse og kultur pa ungdomsuddannelsesomradet, herunder formal med
indsatsen og eksempler pa konkrete initiativer.

Pa baggrund af introduktionen, dreftede udvalget indsatser og udfordringer pa omrédet for uddannelse og kultur.

Udvalget ensker at genbesage de strategiske pejlemaerker pa et kommende mede som en del af den nye
uddannelsespolitik.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

Udvalg for regional udvikling behandlede de strategiske pejlemarker for uddannelse og kultur den 10. september 2025.
De strategiske pejlemarker er vedlagt som bilag.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling
Bilag

Strategiske pejlemarker, uddannelse og kultur



Punkt 9: Ekstra ansegningsrunde for uddannelsespuljen 2026 #

1-26-4-26
Resume

Der er uforbrugte midler i uddannelsespuljen for 2026. Det foreslas, at der gennemfores en ekstra ansegningsrunde i
efteraret 2026 med tre temaer: Styrkelse af fremmedsprog, mindskelse af frafald pa ungdomsuddannelserne og styrkelse
af de unges interesse for naturvidenskabelige og tekniske fag (STEM) gennem kobling med humaniora (Arts).

Den ekstra anseggningsrunde har en samlet ramme pé 5,3 mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at temaerne for den ekstra anseggningsrunde af uddannelsespuljen 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Der er uforbrugte midler i uddannelsespuljen efter udmentning af ansegningsrunden i foraret 2026. Det foreslas, at
midlerne anvendes til en ekstra ansggningsrunde af uddannelsespuljen med fokus pa fremmedsprog, mindskelse af frafald
pa ungdomsuddannelserne og styrkelse af de unges interesse for naturvidenskabelige og tekniske fag (STEM) gennem
kobling med humaniora (Arts).

Der vil til denne ansggningsrunde kun vare mulighed for at sege inden for udvalgte temaer, og der vil séledes ikke vere
mulighed for at sege inden for den &bne pulje. Det er en forudsetning for bevilling af midlerne, at der seges i
partnerskaber, men puljens sterrelse taget i betragtning er der ikke krav om store og brede partnerskaber.

Uddannelsespuljen har til formél at stette projekter, der udvikler nye fag, studieretninger, efteruddannelse m.v. pa
regionens almene og erhvervsrettede ungdomsuddannelser samt almene voksenuddannelser og den forberedende
grunduddannelse. Udvalget godkendte udmentning af uddannelsespuljens midler i forarets ansggningsrunde pa megdet den
4. maj 2026.

Forslag til temaer

Styrkelse af fremmedsprog

Region Midtjylland har taget initiativ til at nedsatte den nationale sprogkomité, der skal styrke fremmedsprogene i hele
uddannelseskaden. Projekter, der sgger inden for dette tema, skal vare med til at understette sprogkomitéens arbejde med
at styrke fremmedsprogene pa ungdomsuddannelserne. Projekterne kan blandt andet omhandle fokus pa
anvendelsesorienteret undervisning, samarbejde med virksomheder, dobbeltkompetencer (undervisning i dele af fag pa
fremmedsprog) mv.

Mindskelse af frafald pa ungdomsuddannelserne

Frafald pa ungdomsuddannelser udger en vesentlig udfordring i arbejdet med at sikre, at flere unge gennemforer en
kompetencegivende uddannelse. Nar unge forlader deres ungdomsuddannelse uden at gennemfere, kan det skabe
usikkerhed og ege risikoen for, at de pa sigt mister fodfzeste i uddannelsessystemet. Projekterne kan omhandle indsatser,
der styrker bade det faglige og sociale miljo, mentorforleb, fellesskaber/netvaerk pa institutionerne mv.

Styrkelse af de unges interesse for naturvidenskabelige og tekniske fag (STEM) gennem kobling med humaniora (Arts)
Der er stadig for f4 unge, som sgger de naturvidenskabelige og tekniske fag. Indsatsen skal fremme projekter, hvor
kulturakterer og ungdomsuddannelser i faellesskab udvikler undervisningsforlgb med afset i uddannelsernes faglige mal,
der kombinerer naturvidenskabelige og tekniske fag med kreative og procesorienterede metoder. Malet er blandt andet at
oge interessen for naturvidenskabelige fag gennem en mere eksperimenterende og skabende tilgang fra kulturomradet.
Projekterne kan omhandle indsatser, der udvikler og afpraver nye undervisningsforlab, hvor STEM og Arts integreres
aktivt, arbejder med kreative processer som en del af elevernes faglige laering mv.

Kriterier
Ansggningerne vil blive vurderet ud fra felgende kriterier:

¢ Projektets nyhedsveerdi
¢ Om projektet understatter regionens uddannelsespolitik
¢ Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner



o Samarbejde med virksomheder og @vrige organisationer
Ansegningsfrist
Der vil vaere ansegningsfrist til puljen den 2. september, og ansegerne vil blive behandlet pa regionsradets made i
november 2026.
Okonomi

Der er 5,3 mio. kr. til udmentning i den ekstra ansggningsrunde. Midlerne finansieres af uforbrugte midler fra
uddannelsespuljen i 2026.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling godkendte temaerne for den ekstra ansggningsrunde af uddannelsespuljen 2026.
Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Tidligere politisk behandling

Udvalget godkendte udmentning af uddannelsespuljens midler i forarets ansggningsrunde pad madet 4. maj 2026.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Punkt 10: Revideret kommissorium for udvalg for regional udvikling
1-00-22-25

Resume

Regionsridet har godkendt kommissoriet for udvalg for regional udvikling i december 2025. Det er efterfolgende blevet

vurderet, at udvalg for regional udvikling ikke kan arbejde overordnet med beeredygtighedsstrategien. Der fremlegges
derfor i denne sag et udkast til revideret kommissorium.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udkast til kommissorium for udvalg for regional udvikling godkendes.

Sagsfremstilling

Regionsridet har pd det konstituerende mede i december 2025 godkendt kommissoriet for udvalg for regional udvikling.
Kommissoriet fastlegger udvalgets formal, opgaver og arbejdsform.

Det er efterfelgende blevet vurderet juridisk, at udvalg for regional udvikling ikke kan arbejde overordnet med Region
Midtjyllands baeredygtighedsstrategi. Det skyldes, at beeredygtighedsstrategien primert vedrerer sundhedsomréadet, som
ikke herer under udvalgets kompetence.

Der fremlaegges derfor i denne sag et forslag til revideret kommissorium.

Af det nuvaerende kommissorium fremgér der folgende to formuleringer om beredygtighed, som foreslés taget ud:

o Strategiske indsatser vedrerende baeredygtighed
o Beredygtighed, siledes at baeredygtighedsaspektet indteenkes i1 udvalgets arbejde

Forslag til @ndringer er markeret i det vedlagte udkast til kommissorium.
Beslutning

Udvalg for regional udvikling indstiller til forretningsudvalget,

at udkast til kommissorium for udvalg for regional udvikling godkendes, og

at regionradet har en fremadrettet opmerksomhed p4, hvordan sundhedsradene klades pa til at have et fokus pa
bearedygtighed.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Tidligere politisk behandling

Regionsrddet godkendte kommissoriet for udvalg for regional udvikling pé det konstituerende mede den 4. december
2025.

Behandlingsplan
Udvalg for regional udvikling — Forretningsudvalget — Regionsradet
Bilag

Udkast til kommissorium for udvalg for regional udvikling



Punkt 11: Nyt fra udvalgsmedlemmers bestyrelsesarbejde #
1-00-22-25
Resume

Der orienteres pd medet om arbejdet i Midtjyske Jernbaners bestyrelse samt Midttrafiks bestyrelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der orienteres om arbejdet i Midtjyske Jernbaners bestyrelse samt Midttrafiks bestyrelse.

Sagsfremstilling

Midtjyske Jernbaner

Regionsrddsmedlem Lone Kjaer Hein og regionsrddsmedlem Bo Jensen er udpeget af regionsradet til Midtjyske
Jernbaners bestyrelse. Der vil pd medet blive orienteret om aktuelle sager fra bestyrelsesomradet.

Der var senest bestyrelsesmade den 28. maj.

Midttrafik

Regionsradsmedlem Jakob Fuglsang Andersen og regionsradsmedlem Nicolai Estrup er udpeget af regionsradet til at
sidde 1 Midttrafiks bestyrelse og vil p4 medet orientere udvalgsmedlemmerne om aktuelle sager fra bestyrelsesomradet.

Der var senest bestyrelsesmade den 22. maj. Neste bestyrelsesmede er den 25. juni.

Aarhus Letbane
Der var senest bestyrelsesmede den 24. marts 2026. Neste bestyrelsesmede er den 16. juni.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling blev orienteret om arbejdet i Midtjyske Jernbaners bestyrelse og Midttrafiks bestyrelse.
Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Punkt 12: Godkendelse af udvalgets medeplan for 2027 #

1-00-22-25
Resume

Administrationen har udarbejdet et forslag til medeplan for de ordinare meader i udvalg for regional udvikling i 2027, som
fremlaegges med henblik pé godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til udvalgets medeplan for 2027 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalg for regional udvikling skal i henhold til forretningsordenen vedtage en madeplan for udvalgets ordinaere meder i
2027.

Udvalgets moder forudsattes séledes afpasset i forhold til mederne i forretningsudvalget.
Administrationen foreslar, at de ordinzre meder i1 udvalg for regional udvikling i 2027 holdes pé folgende datoer:

Torsdag den 14. januar

Torsdag den 28. januar

Torsdag den 25. februar

Mandag den 5. april (medet holdes efter forretningsudvalgsmedet, og aftholdes derfor i Regionshuset Viborg)
Onsdag den 5. maj

Torsdag den 3. juni

Torsdag den 12. august (medet holdes efter forretningsudvalgsmedet og aftholdes derfor i Regionshuset Viborg)
Torsdag den 9. september

Torsdag den 7. oktober

Onsdag den 3. november

Torsdag den 25. november

Administrationen foreslar, at mederne som udgangspunkt holdes fra kl. 8.30-12.30. P& de datoer, hvor medet ligger efter
forretningsudvalgsmedet, vil medet vaere fra kl. 14.00-18.00 og atholdes i Regionshuset Viborg.

Beslutning

Udvalg for regional udvalg godkendte forslag til udvalgets medeplan for 2027.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling



Punkt 13: Plan for kommende meoder i 2026 #

1-00-22-25
Resume

Udvalg for regional udvikling har godkendt madeplanen for 2026. Der vil som fast punkt pa udvalgets dagsordener vaere
et forslag til forelebigt arshjul, som indeholder forslag til emner og besggssteder.

Der legges derudover op til, at udvalget tager stilling til, om udvalgsmederne efter sommerferien skal udvides med en
time.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til emner og arshjul droeftes, og

at der tages stilling til, om mederne i udvalg for regional udvikling efter sommerferien skal udvides med en time.

Sagsfremstilling

Udvalgets arshjul for 2026
Udvalget har godkendt medeplanen for 2026.

Udgangspunktet er, at udvalgets meder holdes i regionshuset i Viborg. Efter aftale i udvalget kan megder atholdes i andre
regionshuse eller i forbindelse med besag hos samarbejdspartnere, interessenter eller lignende.

P& medet fremlaegges forslag til arshjul for temaer, emner og besgg for kommende medesteder med henblik pé dreftelse i
udvalget.

Arshjulet vil lobende blive opdateret med angivelse af madesteder og temaer pd mederne med udgangspunkt i udvalgets
onsker til temaer pad de kommende meder.

Arshjulet er vedlagt som bilag og opdateres lgbende.
Udvidelse af moderne efter sommerferien
Udvalg for regional udvikling har tidligere besluttet at udvide mederne frem til sommerferien med en time, s& de varer

fire i stedet for tre timer. Udvalget aftalte i den forbindelse, at det inden sommerferien gnskede at evaluere pa, om
mederne efter sommerferien ligeledes skulle forlenges med en time.

Beslutning

Udvalg for regional udvikling dreftede forslag til emner og arshjul.

Udvalget besluttede, at udvalgsmederne efter sommerferien skal udvides med en time.
Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
Behandlingsplan

Udvalg for regional udvikling

Bilag

Arshjul URU 2026



Punkt 14: Gensidig orientering #
1-00-22-25

Sagsfremstilling

Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.
Beslutning

Der var ikke noget til gensidig orientering.

Bent Graversen og Per Mgller Jensen var forhindrede i at deltage i sagens behandling.



Punkt 15: Underskriftsark #

1-00-2-25
Sagsfremstilling

Udvalg for regional udvikling skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i First Agenda ved at trykke pA¥
a€Godkenda€.

Medlemmer af udvalg for regional udvikling:

Per MA ller Jensen (A), Vivi Altenburg (A1), Bent Graversen (V), Jakob Fuglsang Andersen (F), Nicolai Estrup (O),
Michael MaalA e (A) og Lone KjA|r Hein (B).

Beslutning

Underskriftsarket er journaliseret pA¥ sagen.

Alle var mA dt, undtagen Bent Graversen, som havde meldt afbud.

Per MA ller Jensen forlod mA det k. 16 efter behandlingen af punkt 7.A

MA  det blev hAlvet k1. 17.45.
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