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Punkt 1: Godkendelse af referat fra moede den 7. april 2011

1-00-18-10

Resume

Referatet fra udvalgets mede den 7. april 2011 foreleegges til godkendelse.
Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

referatet fra medet den 7. april 2011 i det rddgivende udvalg vedrerende regional

udvikling godkendes.
Efter udvalgets forretningsorden skal referatet fra det foregdende made forelaegges til godkendelse.
Referat fra udvalgets mede den 7. april 2011, der tidligere er udsendt til udvalgets medlemmer, vedlaegges.
Migreret
Bilag

Referat RU070411 aaben



Punkt 2: Sag til forretningsudvalget: Rastofplan 2012 - revision af
Réstofplan 2008

1-34-76-1-09
Resume

Regionsradet gennemgér hvert fjerde ar den gaeldende réstofplan for at vurdere, om der er behov for at revidere planen.
Til brug for vurderingen har regionen i forste kvartal 2011 haft en redegerelse 1 hering. I samme periode har regionsradet
haft et debatoplaeg i hering med henblik pa at indkalde idéer og forslag mv. til en eventuel revision af planen.

Heringerne har resulteret i godt 100 forslag/idéer/bemaerkninger/indsigelser til heringsopleeggene, som samlet betyder, at
der er peget pa at udlegge 27 nye rastofgraveomrader eller udvide eksisterende rastofgraveomrader. Administrationen
anbefaler pa den baggrund, at Rastofplan 2008 revideres i form af, at der udarbejdes en Réstofplan 2012, og at ’Forslag til
Réstofplan 2012 forelaegges regionsradet i 4. kvartal 2011.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

at Rastofplan 2008 revideres i form af, at der udarbejdes en Réstofplan 2012, og

"Forslag til Réstofplan 2012" forelegges regionsradet til godkendelse i 4. kvartal

01 1, hvorefter der gennemfores en 8 ugers horingsfase.

I forbindelse med arbejdet med revisionen af den regionale udviklingsplan skal regionsradet i henhold til rdstofloven i
hver valgperiode vurdere, om der er behov for at justere den gaeldende rastofplan for regionen. Til brug for regionsradets
vurdering udarbejdes en redegerelse, som sendes i offentlig hering i mindst otte uger. Safremt regionsradet finder, at der
er behov for at revidere rastofplanen, indkalder regionsridet idéer og forslag mv. til planlaegningsarbejdet. Dette sker i
form af et debatopleg.

Regionsradet vedtog pa sit mede den 15. december 2010, at regionsradet i 2. kvartal 2011, efter en samtidig offentlig
hering af regionsradets redegerelse og debatopleg, treffer beslutning om, hvorvidt rastofplan 2008 skal revideres i form
af, at der udarbejdes en rastofplan 2012.

De gennemforte haringer har resulteret i, at regionen har modtaget godt 100 forslag/idéer/bemarkninger/indsigelser til
haringsoplaeggene, som samlet betyder, at der er peget pa at udleegge 27 nye rastofgraveomrader eller udvide eksisterende
rastofgraveomrader. Administrationen anbefaler pa den baggrund, at Rastofplan 2008 revideres i form af, at der
udarbejdes en Rastofplan 2012. Et resumé af de indkomne bidrag kan ses pé regionens hjemmeside pa adressen www.
raastofplan-midt.dk under "Bemarkninger til Debatopleg."

For de 27 nye forslag til eventuelle kommende réstofgraveomréder er der lavet en indledende miljegvurdering, som sendes
i en 8 ugers heringsperiode i maj-juni hos naboer og @vrige bererte parter.

Safremt regionsradet beslutter, at der skal udarbejdes en Réastofplan 2012, vil administrationen atholde meder med réstof-
og planlagningsafdelinger i de kommuner, hvor der kan forventes @ndringer i forhold til den geeldende Réstofplan 2008.
Pa disse mader vil idéer/forslag/indsigelser blive dreftet, og administrationen vil i dreftelserne sgge at skabe enighed
mellem kommuner og region om beslutningsgrundlaget.

Pa baggrund heraf vil administrationen udarbejde et "Forslag til Rastofplan 2012," der foreleegges regionsradet til
godkendelse i 4. kvartal 2011. Herefter skal "Forslag til Réstofplan 2012" sendes i mindst 8 ugers offentlig hering, der
forventes at kunne forega i 1. kvartal 2012.

Migreret



Punkt 3: Sag til forretningsudvalget: Ansogninger om tilskud til kulturelle
aktiviteter

1-26-27-10
Resume

Regionsradet yder tilskud til kulturelle aktiviteter. Til ansegningsfristen den 1. marts 2011 er indkommet 65 ansegninger
om tilskud. Der foreleegges indstillinger, hvor ansegningerne er opdelt i 3 kategorier, hvor prioritet 1 klart falder inden for
Regions Midtjyllands kulturpolitik, prioritet 2 i et vist omfang falder inden for retningslinjerne, og prioritet 3 falder uden
for kulturpuljens retningslinjer. Der er i alt 3 mio. kr. til rddighed til de to ansegningsrunder i 2011.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

der af Region Midtjyllands midler til kulturelle aktiviteter (kulturpuljen) bevilges i
alt 1.061.000 kr. til de i sagsfremstillingen beskrevne ansegninger med prioritet 1:
Ansggning nr. 19 (200.000 kr.), nr. 20 (120.000 kr.), nr. 31 (100.000 kr.), nr. 44
(200.000 kr.), nr. 48 (150.000 kr.), nr. 49 (61.000 kr.) og nr. 60 (230.000 kr.),

at

der til ansegninger med prioritet 2 bevilges i alt 730.300 kr., der fordeles saledes: Nr.
23:44.300 kr. (ansegt 44.300 kr.), nr. 24: 150.000 kr. (ansegt 200.000 kr.), nr. 35:

at  100.000 kr. (ansegt: 150.000 kr.), nr. 38: 100.000 kr. (ansggt 100.000 kr.), nr. 40:
20.000 kr. (ans@gt 20.000 kr.), nr. 43: 200.000 kr. (ansegt 250.000 kr.) nr. 55:
116.000 kr. (ansegt 116.000 kr.), og

der meddeles afslag til de i sagsfremstillingen beskrevne ansggninger med prioritet
at 3:1,2,3,5,6,8,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21, 25, 26, 27, 28, 29,30, 32, 33,
34,36,37,39,41,42,45, 46, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 57, 58, 59, 61, 62, 63, 64, 65.

I henhold til den af regionsradet vedtagne kulturpolitik for Region Midtjylland er kulturmidlerne delt i to:
"Kulturudviklingsmidlerne" og "Kulturpuljen". Kulturudviklingsmidlerne er afsat til strategiske indsatser pa
kulturomradet, og kulturpuljen er afsat til ansggninger. Den strategiske del anvendes i forhold til serlige indsatsomréder.
Regionen kan selv tage initiativ til satsninger, ligesom projekter og aktiviteter kan sattes i verk i form af udbud til en
bred kreds af akterer.

For kulturpuljen galder folgende retningslinjer for tilskud fra puljen:

Projekter, der bidrager til at synliggere sarlige regionale ressourcer og styrkepositioner.
Projekter, der medvirker til at fremme kendskabet til regionens natur- og kulturarv.
Projekter, der bidrager til at synliggere regionens kulturliv nationalt og internationalt.
Projekter, der styrker internationalt samarbejde.

Projekter, der styrker talentudvikling i regionen.

e o o o o

Kulturpuljen har to ansegningsfrister: 1. marts og 1. september. Der er i alt 3 mio. kr. til rddighed til de to
anseggningsrunder. Der er til ansegningsfristen 1. marts 2011 indkommet 65 ansegninger. Der vedlegges et samlet notat af
12. april 2011 med beskrivelse af de 65 ansggninger. De enkelte ansegninger kan rekvireres i administrationen.
Ansegningerne er delt i tre kategorier: 1., 2. og 3., hvor

¢ 1. prioritet er ansegninger, som klart falder inden for Region Midtjyllands kulturpolitik.

e 2. prioritet er ansggninger, som i et vist omfang falder inden for Region Midtjyllands kulturpolitik, men hvor det er
vanskeligt for administrationen at prioritere inden for gruppen.

e 3. prioritet er ansegninger, som falder uden for kulturpuljens retningslinjer.



De 65 ansggninger er pa i alt 7.087.765 kr., idet én ansegning pa 250.000 kr. er overfort til udviklingsmidlerne, mens 3
ansggninger pa i alt 1.110.000 kr. er trukket tilbage. Der er i alt 3 mio. kr. til rddighed til anvendelse i de to
ansggningsrunder 1 2011. Administrationen vurderer, at

¢ 7 ansegninger falder i gruppen prioritet 1 med et samlet ansggt beleb pa 1.061.000 kr.
o 7 ansegninger falder i gruppen prioritet 2 med et samlet ansggt beleb pa 880.300 kr.
¢ 51 ansegninger falder i gruppen prioritet 3, som ikke vurderes at opfylde vilkérene for tilskud.

Administrationen foreslar, at de 7 ansegninger i prioritet 1 bevilges de ansggte beleb, at ansggninger i prioritet 2 bevilges
i alt 730.300 kr. og at der gives afslag pé alle ansegninger i gruppe 3. Samlet betyder dette et forbrug af kulturpuljen pa

1.791.300 kr.
Ansggning Anseger Kontaktperson Titel Ansogt Prioritet Indstillet
nr. belab belab,
adm.
forslag
Foreningen Kunsten i 200.000 200.000
19 Kulturremisen Birgit Vinge bevagelse... kr. 1 kr.
Arkitektur, landskab
og medborgerskab -
en opdagelsesrejse for
Landsforeningen Bern, Karen Marie bern og unge i 120.000 120.000
20 Kunst og Billeder Demuth landdistrikterne kr. 1 kr.
Niels ILT 11 - Internationalt 100.000 100.000
31 ILT Sekretariatet Andersen Levende Teater kr. 1 kr.
Per Bech UnderGround - 200.000 200.000
44 DSI Swinging Europe Jensen Swinging Europe kr. 1 kr.
Museumsarbejdsgruppen 150.000 150.000
48 Kulturring Ostjylland Kirsten Helby  Historiemaskinen kr. 1 kr.
Anne-Marie Art Hvide Sande 61.000 61.000
49 Art Hvide Sande Hjelm 2011 kr. 1 kr.
ID Festival - Inter 230.000 230.000
60 Entré Scenen Sigrid Aakvik  Disciplin kr. 1 kr.
Charlotte
Kristine Hjerls Eventur - Pa 44.300 44.300
23 Hjerls Eventur Kristensen jagt efter Kulturarv! kr. 2 kr.
Grundvig pa praerien
Henrik - om danske
Bredmose indvandrerkolonieri ~ 200.000 150.000
24 Skanderborg Museum Simonsen USA kr. 2 kr.
Charlotte 150.000 100.000
35 Arhus Kunstbygning Sprogee Sigrids stue kr. 2 kr.
WorldNordicXchange 100.000 100.000
38 PromoXon Bo Johansen  Festival 2011 kr. 2 kr.
Udstillingen Centre 20.000 20.000
40 KUNSTPAKHUSET Bente Jensen  Choc kr. 2 kr.



43
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11

12
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14

15

16

17

18

21

Randers
Kammerorkester

Foreningen Vestjyske
Fortaellespor

LystrupKoret

Holstebro Musikskoles
stotteforening

Viborg Kammerkor

Odin Teatret

Woodlyd

Ebeltoft Kunstforening
Teatergruppen MUZAK
Handicapcentret
Kronjylland

Vestjysk Koncertkor
Holmsland Klit
Turistforening

Ringkebing Biograf

Idreetsfritidsordningen
Randers

Kunst- og kulturcentret
Tuskjeer

HUSET

DOXBIO

Resonance.dk

David Riddell

Ingrid Hvass

Flemming
Larsen

Bent Johansen

Rikke
Ellekilde

Svenning

Hoffmann
Serensen

Lars Vedsg
Hertzwall
Herold
Kirsten
Aastrup

Lars Pedersen

Eva
Grauenkjaer

Dorthe
Fydendahl

Lene Pedersen

Carlo R.
Mains

Elin Nilsson
Ruth Morell
Josephine

Michau

Hans Sudow

CARMINA
BURANA - musik pa
tveers

Fortaellespor -
grunduddannelse i
fortaellekunst

Kendte operatoner i
festlige rammer

Afholdelse af
koncerter og
workshops 1 2011

Requiem

Forst danser du med
lysten - s& danser
lysten med dig

Danish Folk, Blues &
Ragtime Guitar
Festival 2011

SKULP/TUR
udstilling ved
Ebeltoft Vig

Drama i Gullestrup

Handicapminifestival
Opforelser af Bach’s
H-mol messe
Bunkevis Kunst

Reetablering af
biografen

Idretsbernehave ved
Dronningborghallen i
Randers

Projekt BORN OG
MUSIK /
BORNEVZARKSTED
Aarhus II.
Designkonkurrence

DOXBIO

Sagnsymfoni

250.000
kr.

116.000

20.000

kr.

15.000

21.500

92.500
kr.

50.000
kr.

?

15.000
kr.

10.000
kr.

20.000
kr.

300.000
kr.

200.000
kr.

34.000

kr.

120.000
kr.

150.000
kr.

1.006.500
kr.

200.000
kr.

116.000
kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.
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46

50

51

Klassiske
Dage/Koncertsamvirket
i Holstebro

Rose Lejren
Kunstnergruppen
Silkaden

Foreningen Nojazz

Foreningen KiC

OrkesterEfterskolen
Foreningen
Mongolernes Venner
Rasmus Sjegren
Theatret Thalias Tjenere

Stadil-Vederse
Sogneforeningen

Foreningen Ars

Moriendi

Opgang 2

Institut for (X)

Kultur- og Kontaktsted
Kragelund

Jysk Akademisk Kor

Foreningen Fodfaste

Danish Design Museum

Den Selvejende Inst.
Fiskeriets Hus

Irma
Fjordside

Jan Vestentoft

Leif Draby
Sanne Grothe

Wive

Tchai Munch

Mikkel
Lundkvist

Stephan
Vernier

Aase
Christiansen

Line Tjornhgj

Lise Orskov

Rakel Navik

Svend
Hamann
Petersen

Ellen
Margrethe
Bang

Pernille Overo

Preben
Buchhave

Jonna Larsen

Carl Nielsen - den
store danske
komponist

Projekt @stbearn 2011

Vi hader julen!

1:1 Teater

Kunsthandveerk 1
Centrum

Oprettelse af Jysk
GradeCenter - et
trearigt
forsegsprojekt

Mongolier er ogsa et
folkeslag

Doors Of Perception

Fyrst Drakulya

Egnsspil ved Kaj
Munks Praestegard

The Score

Andre Horisonter

Formidling og
synliggerelse af
Bureau Detours og
Inst. For (X)

Kulturhgjskole for
sindslidende

Koncertrejse til
Belgien

At skabe med det der
er

Elelrten - som satte
Randers pa det
gronne Danmarkskort

Digitalisering af
natur- og
kulturformidling

150.500
kr.

?

10.900
kr.

50.000
kr.

50.000
kr.

220.000
kr.

15.000
kr.

35.000
kr.

75.000
kr.

20.000
kr.

100.000
kr.

350.000
kr.

170.000
kr.

25.000
kr.

100.000
kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.
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22

47

Foreningen Vild med
ORD

Skovgaard Museet

Blood Sweat Drum and

Bass Big Band

Randers Kommune

Papirmuseet Bikuben

Musikforeningen
MONO

Christian Dietrichsen
BarnelJazzKlubben
Folkeuniversitet 1
Aarhus

Dansevarket
Skulpturlandskab-

Syddjurs

KaosPiloterne

Charlotte K. Kristensen

Holstebro Museum

Dansk Plakatmuseum

DGI Karpenhgj

Klaus Hansen

Maria
Drakidis

Anne-Mette
Villumsen

Jens Chr.
Jensen

Karen
Kornerup
Bent Schmidt
Nielsen

Lene

Ethelberg
Jensen

Mads Maalee

Trine Bang

Charlotte
Mors

Jorgen Ulrik
Jensen

Bo Blaabjerg

Helle
Henningsen

Peder
Stougaard

Jannie
Heegaard

Vild med ORD,
Aarhus
litteraturfestival 2011

GOLDdigger

On the Road to
Damascus

Demokrati til tiden

Formidling af
arbejder- og
industrikultur

Mer' Monitor

AquaSonic

Bornejazz i Arhus og
Ebeltoft

Herregérdskultur i
Region Midtjylland

Dansefestival

Danmarks
Internationale
Skulpturenter

Northside - en
Festival baseret pa
brugerinvolvering &
oplevelsesdesign

Hjerls Eventur

Middelalderborge i
Region Midtjylland

International Plakat
Festival 2012

Mytologisk
skulpturpark som
formidler af kultur,
kunst, natur- og
friluftsliv

Hall of Fame - in new
LIVE

100.000
kr.

254.875
kr.

120.000
kr.

37.000
kr.

300.000
kr.

58.790
kr.

200.000
kr.

86.000
kr.

342.400
kr.

200.000
kr.

75.000
kr.

150.000
kr.

3

anden
sag

anden
sag

tilbage-
kaldt

tilbage-
kaldt

tilbage-
kaldt

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.

0 kr.



7.087.765 1.791.300
kr. kr.

Migreret
Bilag

Notat Ansegninger marts 2011 _prioriteret rekkefolge



Punkt 4: Sag til forretningsudvalget: Forlaengelse af rente- og afdragsfrihed
pa lan til Performers House Silkeborg

1-26-2-11
Resume

Performers House Silkeborg anmoder om 5 érs forleengelse af rente- og afdragsfrihed pé lan, der oprindeligt er ydet af
Arhus Amts Udviklingsfond. Region Midtjylland overtog i forbindelse med strukturreformen tre 1an pa i alt 8 mio. kr. til
Performers house Silkeborg. Som et led i en rekonstruktion anmoder Performers House Silkeborg om 5 ars forleengelse af
rente- og afdragsfriheden pa lanene saledes, at ydelser pa i alt 2.753.000 kr., der paleber i forleengelsen, afvikles efter
2035. Silkeborg Kommune har kautioneret for de tre l1an.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

rente- og afdragsfriheden pa tre lan, ydet til Performers House Silkeborg, forlaenges
at med yderligere 5 ér, og indtil 1. april 2016, idet det forudsettes, at Silkeborg
kommune som kautionist godkender forleengelsen.

I forbindelse med delingen af Arhus Amts aktiver og passiver overtog Region Midtjylland 14n ydet af Arhus Amts
Udviklingsfond. Herunder tre 1an ydet til Performers House Silkeborg pé i alt 8 mio. kr. Lanene er ydet i perioden 2004 til
2008, alle med en lebetid pa 30 &r og med rentefrihed i 5 &r og afdragsfrihed i 8 &r.

Som et led i en rekonstruktionsplan, hvor Real Dania laner skolen 12 mio. kr. rente- og afdragsfrit, anmoder Performers
House Silkeborg om, at rente- og afdragsfriheden pé lanene fra Region Midtjylland forlaenges med yderligere 5 ar, til 1.
april 2016. I rekonstruktionsplanen indgar desuden, at 1an ydet af Silkeborg Kommune geres tilsvarende rente- og
afdragsfrit. Desuden anmodes der om, at Region Midtjyllands pant i ejendom yderligere respekterer 1,76 mio. kr. til Real
Dania.

Lanene fra Arhus Amts Udviklingsfond var primert begrundet med et kultur- og uddannelsespolitisk formal: Oprettelsen
af Performers House Silkeborg skulle skabe uddannelsestilbud til kreative unge, sdledes at disse kunne udgere en positiv
og fremadrettet kraft pa det kulturelle omrade. Endvidere indgik, at dette pa leengere sigt ogsa vil vere til gavn for
erhvervslivet.

Det ma vurderes, at der kan vere risiko for, at formalet, som lanene blev givet til — oprettelse af en hgjskole med de
navnte tilbud — fortabes, hvis Region Midtjylland inddriver galden, og skolen ma lukke. Det kan konstateres, at der
gennem dreftelser med Performers House og Silkeborg Kommune er skabt et fundament for interesse hos investorer, og at
der er lagt en gkonomisk redningsplan, bl.a. med deltagelse af Real Dania.

En forleengelse af rente- og afdragsfriheden pa lanene indtil 1. april 2016 vil indebaere en udskydelse af ydelser pa i alt

2.753.000 kr. til perioden 2035 — 2042. Heraf udger afdrag 663.000 kr. og renteindtaegter 2.089.000 kr., jf. nedenstiende
tabel:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2035-2042
Rente 180 326 461 457 448 216 -2.089
Afdrag 45 91 345 182  -663

Likviditetsvirkning i alt 180 326 506 547 793 398 -2.753

Silkeborg Kommune har kautioneret for de tre 14n, og Region Midtjylland vil efter galdsbrevenes ordlyd kunne anmode
kommunen om indfrielse af lanenes restgeeld, sdfremt Performers House ikke betaler renter eller afdrag.
Migreret



Punkt 5: Sag til forretningsudvalget: Likvidation af Forskningsfonden for
Midt- og Vestjylland

1-15-0-76-4-07
Resume

Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland er etableret af Ringkebing Amtsrad i 2005. Forskningsfonden, der etableredes
med egen bestyrelse, skulle skabe videnudvikling gennem stette til aktiviteter pa bl.a. Handels- og Ingenierhgjskolen - i
dag Aarhus Universitet-Handels- og Ingenierhgjskolen (AU-HIH) - og Center for Applied Market Science (CAMS), der
er en underafdeling af Copenhagen Business School (CBS) i Herning. I forbindelse med strukturreformen overtog Region
Midtjylland administrationen af forskningsfonden.

Forskningsfondens bestyrelse besluttede i 2008, da fondens midler var ved at vaere opbrugte, at oplese fonden.
Bestyrelsen besluttede i samme forbindelse, at overskydende midler skulle fordeles ligeligt mellem AU-HIH og CAMS til
nye projektaktiviteter

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

den resterende kapital i Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland uddeles til
Aarhus Universitet-Handels- og Ingenierhgjskolen og Center for Applied Market
Science, der hver modtager 50 % af midlerne til gennemforelse af de i
sagsfremstillingen beskrevne projekter.

at

Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland er etableret af Ringkebing Amtsrad, som i 2004 afsatte midler til
erhvervsforskning i Midt- og Vestjylland. I forleengelse heraf etablerede amtsrddet i 2005 en forskningsfond med egen
bestyrelse. Formélet med Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland var:

¢ Udbygning af den erhvervsrettede forskning i Midt - og Vestjylland med henblik pa at styrke vaekst,
erhvervsudvikling og konkurrenceevne i regionen.
¢ Den erhvervsrettede forskning ber tage udgangspunkt i problemfelter i relation til regionens virksomheder eller
brancher og omfatte emner som:
¢ Globalisering i erhvervslivet: Muligheder og konsekvenser
¢ Industrielle netvaerk og sourcing
¢ Innovationsstrategier
e Teknologi og organisering
¢ Internationale markedsforingsstrategier
e Udbygge og fremme innovation vedrarende fremtidig energiforsyning.

Det var fondens opgave at skabe videnudvikling gennem stotte til aktiviteter pa bl.a. Handels- og Ingenigrhgjskolen - i
dag Aarhus Universitet-Handels- og Ingenierhgjskolen (AU-HIH) - og Center for Applied Market Science (CAMS), der
er en underafdeling af Copenhagen Business School (CBS) i Herning.

I forbindelse med strukturreformen overtog Region Midtjylland administrationen af forskningsfonden. Et notat om
fondens historik og baggrund, dens aktuelle status samt planerne for fondens afvikling vedaegges som bilag.

Ultimo 2008 besluttede forskningsfondens bestyrelse at nedlegge sig selv og at oplese fonden. Ved samme lejlighed blev
der truffet beslutning om, at indestdende grundkapital skulle udbetales i overensstemmelse med fondens formal og den
regionale erhvervsudviklingsstrategi. Forskningsfonden modtog civilstyrelsens tilladelse til likvidation og besluttede at
anvende en del af de resterende midler i fonden pa allerede bevilgede projekter og at fordele overskydende midler ligeligt
mellem AU-HIH og CAMS til nye projektaktiviteter.

Administrationen har indhentet projektbeskrivelser for nye projektaktiviteter fra AU-HIH og CAMS.
Projektbeskrivelserne vedlaegges som bilag.

AU-HIH agter at anvende restmidlerne fra Forskningsfonden til forskning, der sigter pa at fremme erhvervsudviklingen i
Midt- og Vestjylland og som samtidig understatter forskningsbaseringen af de to kandidatuddannelser p4 AU-HIH. Der er
tre primare indsatsomrader for forskningen:



¢ Innovation i private virksomheder.
¢ Erhvervsklynger og turisme.
¢ Cleantech innovation, forretningsudvikling og vedvarende energiteknologier.

CAMS planlegger at anvende deres andel af fondens restbeleb til folgende tre projekter:

¢ Mellemmandens bidrag til veerdiskabelse i det globale leverandernetvaerk.
« Konsulenters rolle i innovationsprojekter.
¢ Videndeling mellem kunder og leveranderer i produktudviklingsprojekter.

Det er administrationens vurdering, at projektbeskrivelserne

¢ cr forenelige med forskningsfondens overordnede formél om erhvervsrettet forskning i Midt - og Vestjylland,
e crioverensstemmelse med den gaeldende regionale erhvervsudviklingsstrategi, og
o sikrer storst mulig effekt.

@konomisk er den aktuelle status for Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland:

Tabel 1: Restmidler, Forskningsfonden for Midt- og Vestjylland
Rest pa forskningsfondens konto pr. 01.04.11  5.369.508

- heraf hensattelser til senere udbetaling 3.167.758

- pulje til ikke-disponerede projekter 2.201.750

Nér administrationen har modtaget afrapporteringer og afsluttende regnskaber fra belobsmodtagerne, indsendes endeligt
regnskab for fonden til Civilstyrelsen, hvorefter fonden vil vere afviklet.
Migreret

Bilag
NOTAT vedr likvidation af forskningsfonden
AU-HIH Restmidler fra Forskningsfonden

CAMS_Restmidler fra forskningsfonden



Punkt 6: Sag til forretningsudvalget: Heringssvar pa henvendelse fra
delstatsregeringen i Slesvig-Holsten vedrorende en Danmarksstrategi

1-15-2-76-1-11
Resume

Region Midtjylland har sammen med de gvrige danske regioner modtaget henvendelse fra delstatsregeringen i Slesvig-
Holsten vedrerende delstatens vedtagelse af en Danmarksstrategi om tettere samarbejde mellem Slesvig-Holsten og de
danske regioner.

Der er udarbejdet et flles vestdansk haringssvar, som pa grund af tidsfristen er tiltradt af regionsradets formand, jf. § 51
regionsradets styrelsesvedtagt.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

heringssvar pé henvendelse fra delstatsregeringen i Slesvig-Holsten vedrerende en
Danmarksstrategi tages til efterretning.

Region Midtjylland har modtaget en henvendelse fra delstatsregeringen i Slesvig-Holsten vedrerende udarbejdelse af en
Danmarksstrategi, som delstatsregeringen forventes at vedtage i lebet af sommeren. Delstatsregeringen opfordrede de
danske regioner til at afgive bemarkninger til strategien inden 1. april 2011, og der var fra delstatsregeringen udarbejdet
et sakaldt konceptuelt papir med forslag til samarbejdsomrader.

Baggrunden for henvendelsen er, at delstatsregeringen i november 2010, pa baggrund af vedtagelsen af EU’s 2020-
strategi og Dstersgstrategien, har besluttet at sege etableret et taettere dansk-tysk samarbejde gennem en
Danmarksstrategi, som i sommeren 2011 skal vedtages af delstatsregeringen. Danmark er Slesvig-Holstens vigtigste
partner i Skandinavien og Ostersgomradet, og med etableringen af Femern-forbindelsen bliver forbindelsen til Danmark
endnu tettere.

Slesvig-Holsten har i mange ar samarbejdet med de syddanske kommuner og amter, og efterfelgende med Region
Syddanmark, og man ensker nu at overfore de positive erfaringer til et samarbejde med regionerne i1 hele Danmark,
herunder Region Midtjylland.

Delstatsregeringen foreslar folgende strategiske samarbejdsomréader:

o Trafikinfrastruktur pa Jyllands- og Femernruten (f.eks. udvikling af et regionalekonomisk koncept til Femernruten)
Granseoverskridende arbejdsmarked og sprogkompetence (f.eks. nedsattelse af en ny dansk-tysk
arbejdsmarkedskommission)

Sundhed og sundhedsgkonomi (intensivering af sundhedssamarbejdet med hele Danmark)

Energi- og klimabeskyttelse (f.eks. udbygning af samarbejdet inden for vindenergi, biomasse m.v.)

Turisme (udbygningen af turismen mellem Slesvig-Holsten og Danmark ved hjelp af flere og bedre tilbud)
Fodevaregkonomi (f.eks. opbygning af et strategisk partnerskab inden for fedevaregkonomien, iser inden for
forskning og udvikling samt viden og uddannelse)

o EU-stattestrukturer (udvikling af en falles holdning til de europaiske stattestrukturer efter 2014).

Der er i henvendelsen lagt veegt pé, at landsdelen Slesvig og regionen Ostholstein/Liibeck ikke spilles ud mod hinanden,
iser 1 forhold til trafikinfrastrukturen, hvor landsdelen Slesvig er bekymret for, at delstatsregeringen vil fjerne midler fra
Jyllandsruten og i stedet anvende dem til udvikling af Femernruten. Delstatsregeringen slar dog fast, at der er brug for
begge korridorer til at udvikle Slesvig-Holsten, hvorfor dette vil ikke komme pa tale.

Der er udarbejdet et flles vestdansk heringssvar fra Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region Syddanmark.
Region Syddanmark og de syddanske kommuner har endvidere udarbejdet et selvstandigt heringssvar pa baggrund af det
omfattende samarbejde med Slesvig-Holsten. Sagen har varet politisk behandlet i Region Syddanmark i forbindelse med
en temadreftelse af det dansk-tyske samarbejde i regionsradet, mens det faelles vestdanske heringssvar endnu ikke har
veeret politisk behandlet i Region Nordjylland og i Region Midtjylland, da teksten til det faelles vestdanske heringssvar
forst foreld den 29. marts 2011. Regionsrddets formand har i medfer af bestemmelsen i § 5 i regionsradets
styrelsesvedteegt tiltradt heringssvaret.



Heringssvaret fokuserer iseer pa udviklingen af Jyllandsruten, med henblik pé at afstemme trafikpolitiske tiltag, og legger
op til, at et gget regionalt samarbejde med Hamborg kan styrke denne udvikling. Jyllandsruten er af afgerende trafik- og
erhvervsmaessig betydning og vil i fremtiden spille en stigende rolle for udviklingen af bade Vestdanmark og
Nordtyskland i den globale konkurrence. Bl.a. vil hurtigere og mere direkte tog fra Alborg til Hamborg vaere af stor
betydning, og der argumenteres for, at der arbejdes pa at fi Jyllandsruten indfgjet som en del af EU's overordnede
transportnet TEN-T.

Endvidere fokuseres der pa, at samarbejdet mellem Slesvig-Holsten og de vestdanske regioner ogsa kan bruges til at
fremme falles interesser pa nationalt og europaisk plan, iseer med hensyn til transport og infrastruktur.

Endelig legges der vagt pd, at der fremover sker viden- og strategiudvikling vedrerende kystturisme, eventuelt med

henblik pa at Vestdanmark, Slesvig-Holsten og Hamborg positionerer sig samlet pa det internationale marked.
Migreret

Bilag
Opleag fra delstatsregeringen i Schleswig-Holstein vedr. samarbejde med danske regioner
Brev fra Ministerprasidenten for Schlesvig Holstein vedr. Danmarksstrategi

Vestdansk herinssvar til Danmarksstrategien



Punkt 7: Sag til forretningsudvalget: Opfelgning pa regionale
erhvervsudviklingsaktiviteter finansieret af regionsradet efter indstilling fra
Vakstforum

1-30-76-36-08
Resume

Regionsridet kan efter indstilling fra Vakstforum medfinansiere aktiviteter til fremme af regionens erhvervsudvikling.
Disse aktiviteter iveerksattes af selvsteendige juridiske enheder, med hvem regionsradet indgér kontrakter, herunder
resultatkontrakter, om gennemforelsen. Der foretages halvarlige opfelgninger pr. 1. marts og 1. september pd mél og
resultatkrav med efterfolgende afrapportering til regionsradet. Status pr. 1. marts 2011 er sammenfattet i to
statusrapporter, der rummer henholdsvis en aktivitetsopfelgning og en ekonomiopfelgning. Det overordnede indtryk er, at
de regionale erhvervsfremmeaktiviteter pr. 1. marts 2011 afvikles planmassigt med mindre afvigelser, for hvilke
operatererne har redegjort.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

opfelgningen pa de regionale erhvervsudviklingsaktiviteter pr. 1. marts 2011 tages til
efterretning.

I henhold til Lov om erhvervsfremme kan regionsradet efter indstilling fra Veekstforum medfinansiere aktiviteter til
fremme af regional erhvervsudvikling. Disse aktiviteter skal iveerksattes i regi af selvsteendige juridiske enheder, med
hvem regionsradet indgar kontrakter, herunder resultatkontrakter, om gennemforelsen.

De resultatkontrakter, der anvendes til styring af de regionale erhvervsfremmeaktiviteter i Region Midtjylland,
specificerer hvilke mal og resultatkrav, der skal opfyldes inden for en given periode og givne budgetmassige rammer.
Som hovedregel foretages der halvérlige opfelgninger pr. 1. marts og 1. september pé mél og resultatkrav med
efterfolgende afrapportering til regionsradet. Regionsradet orienterer Vakstforum om resultaterne af opfelgningen.

Afrapporteringen om maél og resultatkrav udarbejdes af de operaterer, som regionsradet har indgaet resultatkontrakter
med. Administrationen har sammenfattet operaterernes afrapportering pr. 1. marts 2011 i to statusrapporter, der vedlegges
som bilag:

o Status 1. marts 2011: Aktivitetsopfelgning vedrerende Vakstforums handlingsplan, og
o Status 1. marts 2011: @konomiopfelgning vedrarende Vakstforums handlingsplan.

Afrapporteringen om de enkelte erhvervsfremmeaktiviteter kan leeses pd Region Midtjyllands hjemmeside, ligesom der er
links til dem i den elektroniske version af statusopfelgningen.

Statusrapporterne er struktureret i overensstemmelse med Vakstforums handlingsplan og handlingsplanens ni
indsatsomrader:

1. Megasatsningen Energi og Miljeg, herunder initiativerne, - Strategisk lederskab - Energibesparelse og omstilling til
vedvarende energi — Biomasse, samspil mellem energi og milje - Teknologiudvikling i virksomheder.

2. Megasatsningen Erhverv-Sundhed, herunder initiativerne - Nyudvikling inden for sundheds-it - Qget
kommercialisering af sundhedsinvesteringer.

3. Megasatsningen Fadevarer, herunder initiativerne - Innovation — Specialiseret rddgivning - Kompetence.

4. Uddannelse og Kompetenceudvikling, herunder initiativerne - Mere Uddannelse - Efteruddannelse - Udvidelse af
arbejdsstyrken - Ledelsesudvikling.

5. Innovation og it, herunder initiativerne - It som innovativ drivkraft - Vidensamarbejde - Brugerdreven Innovation
(BDI) - Offentlig-Privat Innovation (OPI).

6. Iverksatteri og Virksomhedsudvikling, herunder initiativerne - Ivaerksetteri i uddannelser - Iverksatterrddgivning
- Kapitalformidling — Virksomhedsradgivning og netvaerk.

7. Oplevelsesgkonomi, herunder initiativerne - Internationale oplevelsesfyrtarne - Regionale oplevelsesprojekter -
Oplevelsesbaseret erhvervsudvikling - Turismeudvikling.

8. Landdistriktsudvikling, herunder initiativerne — Iveerksatteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter — Udvikling
af erhvervs-styrkepositioner i landdistrikter - Profilering af landdistrikterne som attraktive for bos@tning og
erhverv.



9. Internationalisering, herunder initiativerne - Strategiske samarbejdsregioner - EU - Virksomhedsrettede initiativer.

Statusrapporterne vil fra og med den neste opfalgning pr. september 2011 blive struktureret pa samme méade som
vaekstforums nye handlingsplan med otte indsatsomrider og to tvergdende dimensioner i form af internationalisering og
regional balance.

Statusrapporterne er baseret pa de erhvervsfremmeaktiviteter, hvor der er indgéet kontrakter. Den overordnede vurdering
er, at initiativerne under de respektive indsatsomrader afvikles planmaessigt og at erhvervsfremmeaktererne vurderer at
kunne opfylde mél og resultatkrav ved kontrakternes opher.

For en del projekters vedkommende har opstartsperioden dog vaeret leengere end forventet, hvilket har givet problemer
med at gennemfore de planlagte aktiviteter inden for den oprindelige tidsplan. For at sikre kontrol, dels over projekterne
og dels over aflagbet af regionsradets bevillinger, er det indskaerpet, at projektforlengelser kraever regionens godkendelse.

Status for skonomiopfelgning vedrerende Vakstforums handlingsplan:

Pr. 1. marts 2011 har regionsradet efter indstilling fra Vakstforum

bevilget 607,6 mio. kr. til erhvervsfremme. Hvis samtlige finansieringskilder medtages, udger de ni indsatsomraders
samlede gkonomi i alt 1,8 mia. kr.

For en mere udferlig gennemgang af ekonomien henvises til bilaget "@konomiopfalgning," hvor de enkelte

indsatsomraders gkonomi er beskrevet pé initiativniveau.
Migreret

Bilag
Aktivitetsopfelgning marts 2011

Okonomiopfelgning marts 2011



Punkt 8: Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vakstforum om
bevilling til medfinansiering af projekt Industry Smart Center MIDT

1-33-76-23-3-11
Resume

Randers Kommune ansgger om 1,9 mio. kr. til medfinansiering af projektet “Industry Smart Center MIDT” (ISC MIDT),
der enskes gennemfort i perioden 2011-2014. Projektet har féet tilsagn om stette pa 7.685.700 kr. fra Fornyelsesfonden.
Det samlede budget er 12,9 mio. kr. Projekt ISC MIDT har som mal at udvikle et best practice eksempel pd, hvordan
industriel produktion kan fastholdes og udbygges i et hgjtlonsomrade.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 270.000 kr. i 2011,
at  813.150 kr. 12012, 771.900 kr. i 2013 og 86.250 kr. 1 2014, i alt 1.941.300 kr., til
Randers Kommune til medfinansiering af projekt “Industry Smart Center MIDT.”

Indledningsvis bemarkes, at der som bilag vedlegges en gkonomioversigt vedrerende anvendelsen af regionsrédets
midler til erhvervsudvikling. Oversigten viser dels de erhvervsudviklingsmidler, der er til raddighed, dels vaekstforums
indstillinger til dette mede og endelig hvad der vil vere til disposition, hvis vaekstforums indstillinger om anvendelse af
erhvervsudviklingsmidlerne folges.

Om den foreliggende sag bemarkes, at Veekstforum pa sit mede den 2. marts 2011 besluttede at indstille til regionsradet
at bevilge 1.941.300 kr. til ”Industry Smart Center MIDT”’(ISC MIDT) med forbehold for, at projektet opnéede stotte fra
Fornyelsesfonden.

Randers Kommune har ansegt Fornyelsesfonden og Region Midtjylland om medfinansiering af projekt Industry Smart
Center MIDT, der gnskes gennemfort i perioden 2011-2014. Region Midtjylland anseges om 1.941.300 kr. til projektet,
der har et samlet budget pa 12,9 mio. kr.

Projektet har fiet tilsagn om stette pa 7.685.700 kr. fra Fornyelsesfonden. Fornyelsesfonden udspringer af den politiske
aftale i Folketinget om fordelingen af globaliseringsmidlerne. Fondens formal er at understette gron omstilling og
erhvervsmassig fornyelse, serligt i smé og mellemstore virksomheder i hérdt ramte omrader. Der kraeves 15 %
medfinansiering med regionale midler.

Om baggrunden for ansggningen kan anferes, at fremstillingsindustrien i Region midtjylland har gennemfort en betydelig
outsourcing gennem de seneste 10 ar. I serlig grad presses lensomheden i den traditionelle fremstillingsindustris store
serier, hvor lenniveauet ikke kan konkurrere med lavlgnslandenes. Derimod er fremstillingsindustrien i Region
Midtjylland fortsat konkurrencedygtig i form af de kompetencer, der ligger i viden og knowhow forbundet med at
omsatte udviklingsafdelingers visioner og kravspecifikationer til konkrete produkter. Et benchmark, hvor Randers
sammenlignes med andre europaeiske storbyer, viser, at Randers har et steerkt udgangspunkt.

Visionen med projekt Industry Smart Center MIDT er, at den viden og de serlige styrkepositioner, der eksisterer i
Randers og i Region Midtjylland, kan udvikles og medfere yderligere innovation ved mélrettet at fokusere pa den del af
fremstillingsindustrien, hvor produkterne har en livscyklus pad maksimalt 5 ar, og hvor der generelt er tale om et lavt
stykantal. Dette forventes at bidrage til at haeve fremstillingsindustriens placering i veerdikaden fra at vere
underleverander til at veere aktiv sparringspartner i udviklingsarbejdet, med afgerende mervardiskabelse i relation til
produktudvikling og logistik. Denne transformationsproces er af afgarende betydning for fremstillingsindustriens fremtid
i Danmark.

Det er projektets mal, at Industry Smart Center MIDT skal vare et internationalt, forretningsdrevet og innovativt center
for fremstillingsvirksomheder, videninstitutioner og offentlige myndigheder, der sammen arbejder for at fastholde og
udvikle attraktive industrielle arbejdspladser med sarlig fokus pé energi- og miljgomradet. Det overordnede mél er, at
Industry Smart Center MIDT skal udvikle et best practice eksempel pé, hvordan industriel produktion kan fastholdes og
udbygges i et hejtlensomrade.

Industry Smart Center MIDT etableres som et partnerskab med virksomheder indenfor maskinbearbejdning,
overfladebehandling, intelligente teknologilasninger, ingenierservices, smedevirksomheder samt uddannelses- og



videninstitutioner, séledes at centret fremstar som bindeleddet mellem kundernes udviklingsafdelinger og fysiske
funktionsduelige produkter.

Projektet forventes at kunne medvirke til at realisere en raekke mal i vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi, herunder
medvirke til at gge internationalisering, innovation og produktivitet i midtjyske virksomheder. Region Midtjyllands
erhvervsfremmeprogrammer som KLYNGEmidt, VAKSTmidt Accelerator og CleanTEKmidt forventes ligeledes at
kunne understotte og udvikle Industry Smart Center MIDT projektet.

Ansgger har bl.a. opstillet folgende mal for projektet:

» Forventede antal nye fuldtidsstillinger skabt som folge af projektet de neeste 5 ar fra projektets start: 550.

¢ Forventede antal nyetablerede virksomheder skabt som folge af projektet de naste 5 ar fra projektets start: 15
Forventet ggning af omsatningen i det hardt ramte omrédes erhvervsliv som folge af projektet de neste 5 ar fra
projektets start: 660 mio. Kkr.

Progressiv vaekst og transformation af fremstillingsindustriens opgaver og mervardiskabelse.

Etablering af Industry Smart Center MIDT som globalt best practice center.

Konkrete nye samarbejder mellem fremstillingsvirksomheder og vidensinstitutioner.

Nye partnerskaber mellem offentlige og private virksomheder.

Aktiviteter

1. Opstart og primo markedsfering
o FEtablering af centret, indgéelse af etableringsaftaler med virksomheder og rammer for medet mellem
virksomheder, erhvervsfremmeakterer og vidensinstitutioner.
e Udvikling af markedsferingsmateriale og markedsforing af centret.
2. Viden og knowhow i spil
o Skabe konkrete forandringer i centrets deltagervirksomheder gennem folgende aktiviteter: A)
Deltagervirksomhederne medes, udveksler, konkretiserer tiltag og inspirerer hinanden. B) Tvarnationale
aktiviteter med lignende miljoer i Norden med henblik pa at videnoverdrage og erfaringsudveksle. C)
Konkrete aktiviteter tilretteleegges og gennemfores af centret for at sikre de egentlige
transformationsprocesser i virksomhederne.
3. Veaerktejs- og konceptudvikling
e Udvikling af de koncepter der kan sikre, at centret har aktuelle og konkrete vaerktejer til virksomhederne,
herunder it-barne administrative styresystemer.
4. Den anden bglge af nye virksomheder i Industry Smart Center MIDT
e Tiltreekning af nye iverksattere/virksomheder. Tilrettelegge iverksatter- og transformationsforleb for nye
iverksattere/virksomheder med afset i de regionale kendte rammer for erhvervsfremme i Region
Midtjylland.
5. Forskning on location
 Etablering af procedurer for forskningssamarbejde mellem centrets virksomheder og
forskningsinstitutionerne. Indgéelse af samarbejdsaftaler mellem virksomheder og forskningsinstitutionerne
og gennemforelse af udviklingsforleb mellem disse parter.

Tabel 1: Okonomioversigt

Udgiftsbudget

(1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014  Total
Opstart og primo

markedsfering 1.800 1.800
Viden og

knowhow i spil 3.436 3.736 100 7.272

Verkstojs- og
konceptudvikling 140 140

Den anden belge

af nye

virksomheder 1

ISC MIDT 1.095 860 1.955



Forskning on

location 750 550 475 1.775
Total 1.800 5.421 5.146 575 12.942
Finansiering
(1.000 kr.)

Finansieringsandel

(%) 2011 2012 2013 2014  Total
Virksomhedernes
egenbetaling 19,43 349,79 1.053,46 1.000,01 111,74 2.515,00
Randers
Kommune 6,18 111,27 335,10 318,10 35,54 800,00
Region
Midtjylland 15,00 270,00 813,15 771,90 86,25 1.941,30
Fornyelsesfonden 59,39 1.068,94 3.219,30 3.055,99 341,47 7.685,70
Total 100 1.800 5421 5.146 575 12.942
Migreret
Bilag

konomioversigt regionsradets midler til erhvervsudvikling



Punkt 9: Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vakstforum om
bevilling til videreforelse af Kontaktmaeglerinitiativet

1-33-76-12-07
Resume

Kontaktmaeglerinitiativet indgar i initiativet "Markedsplads for hgjtuddannede,” som regionsradet har bevilget midler til.
En evaluering af initiativet viser, at iser €t af de fire delinitiativer, de lokale kontaktmaglere, har skabt et perspektivrigt
udgangspunkt for en holdningsaendring til ansattelse af hgjtuddannede medarbejdere i regionens smé og mellemstore
virksomheder. P& denne baggrund indstilles det, at der bevilges midler til at viderefore dette delinitiativ i yderligere 2 ér,
mens de gvrige delinitiativer afsluttes eller fortsaetter uden regional medfinansiering.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 1.312.500 kr. i
at 2011, 1.812.500 kr. 1 2012 og 625.000 kr. i 2013, i alt 3.750.000 kr., til Aarhus
Universitet i Herning til videreferelse af Kontaktmaeglerinitiativet.

Kontaktmaeglerinitiativet indgar i initiativet "Markedsplads for hejtuddannede,” som regionsradet har bevilget 9,1 mio. kr.
til gennemforelsen af. Regionsradet vedtog pa sit mede den 15. december 2010, efter indstilling fra Vakstforum, at
reservere 3,75 mio. kr. til videreforelse af Kontaktmaeglerinitiativet. Vaekstforum besluttede pé sit mede den 26. april
2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges 2,25 mio. kr. 1 2011 og 1,5 mio. kr. i 2012 til videreforelse af initiativet.

Initiativet "Markedsplads for hejtuddannede" blev igangsat i 2007. Initiativet har omfattet folgende aktiviteter:

Career Campus i Ringkabing

Karrierevaerksted/kursus for studerende ved videregaende uddannelser
Lokale karrieremesser

Udstationering af kontaktmaglere ved lokale erhvervsrad

"Markedsplads for hgjtuddannede" er evalueret af Oxford Reseach i juni 2010, ligesom projektet har varet genstand for
folgeforskning fra SFI, Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd. For en neermere beskrivelse af projektet og de to
evalueringsrapporter henvises til sagsfremstillingen til regionsradets mede den 15. december 2010.

Pé baggrund af de eksterne evalueringer og administrationens vurdering af "Markedsplads for hgjtuddannede," foreslas
det, at delinitiativet kontaktmaeglerne videreferes i to ar, mens de evrige delinitiativer afsluttes eller videreferes uden
regional medfinansiering. Det er forventningen, at en videreforelse af kontaktmeglerinitiativet i en 2-arig periode kan
skabe den nedvendige tid og rum til at udfolde potentialerne i initiativet, herunder at videreudvikle og implementere nye
metoder, og isar skabe et solidt fundament for en permanentgerelse af kontaktmegleropgaverne i kommunalt regi, uden
regional medfinansiering, efter 2012.

Det er Vakstforums vurdering, at Aarhus Universitet 1 Herning, i kraft af sin organisation og sit netvaerk til kommuner,
andre videregéende uddannelsesinstitutioner, erhvervsrad og det gvrige erhvervsservicesystem, har gode muligheder for at
lofte opgaven som operater og at fa flere hgjtuddannede medarbejdere ansat i regionens sma og mellemstore
virksomheder. Herunder ogsé, i samarbejde med andre interessenter, at udvikle og implementere nye metoder og
verktgjer til kontakt og samarbejde mellem virksomhederne og de videregdende uddannelsesinstitutioner. Aarhus
Universitet i Herning har veret operater pd Kontaktmaeglerinitiativ 2008-2010.

Initiativet bidrager bl.a. til at forbedre vilkérene for sma og mellemstore virksomheder i regionens landdistrikter og
yderomrader. Initiativet er saerligt attraktivt for virksomheder i kommuner i regionens vestlige del, hvor det er vanskeligst
at rekruttere hgjtuddannede medarbejdere. Pt. har Horsens, Ringkebing-Skjern, Herning, Ikast-Brande, Holstebro, Struer,
Lemvig og Viborg Kommuner besluttet at deltage i initiativet, mens Skive Kommune overvejer sin deltagelse.

Der vil blive indgéet en resultatkontrakt med Aarhus Universitet i Herning. Hovedelementerne i resultatkontrakten er:

Effekter



Videreforelsen af Kontaktmeeglerinitiativet skal bidrage til, at der kommer flere hgjtuddannede medarbejdere i
regionens sma og mellemstore virksomheder.

Videreforelsen skal desuden bidrage til, at der sker en fortsat udvikling af nye metoder og varktgjer til kontakt og
samarbejde med SMV'er. Der vil blive lagt stor vegt pa, at de nye metoder og verktejer efterfolgende
implementeres i erhvervsservicesystemet og i de videregdende uddannelsesinstitutioner.

Videreforelsen skal sikre, at der sker en forankring af kontaktmaegleropgaverne i erhvervsservicesystemet eller hos
en anden akter efter sommeren 2013.

Videreforelsen skal bidrage til, at der skabes et storre out-come i de deltagende virksomheder i form af nye
innovative produkter, processer eller forretningsmetoder. De opnéede effekter dokumenteres via oplysninger fra
virksomhederne.

Der skal etableres min. 300 forpligtende samarbejdsaftaler mellem virksomheder og videregaende
uddannelsesinstitutioner. Heraf skal min. 50 omfatte ordinare ansettelser af hgjtuddannede i et tilsvarende antal
virksomheder, mens de gvrige omfatter projektarbejder og ansattelser af studerende og praktikanter.

Operatoren skal inden udgangen af 1. halvar 2012 udarbejde et konkret forslag til en forankring af
kontaktmagleropgaverne i erhvervsservicesystemet eller hos en anden akter efter 2013. Forslaget skal udarbejdes i
et teet samarbejde med de deltagende kommuner som de primere samarbejdspartnere.

Organisering:

Operataren skal etablere en projektorganisation og et netvaerkssamarbejde med en raekke lokalt forankrede
Kontaktmaglere som udferende part.

Operatoren skal ved opstarten af initiativet etablere et teet samarbejde med iser de deltagende kommuner. Der skal
indgés aftaler om fordeling af kontaktmeglerfunktionerne og om rollefordelingen i forbindelse med varetagelsen af
initiativets udviklingsopgaver.

Der skal etableres et teet samarbejde med Aarhus Universitet OutReach, der er operater for Vakstforums initiativ,
"Program for Vidensamarbejde" og lignende initiativer, der retter sig mod at gge samarbejdet mellem virksomheder
og uddannelses- og vidensmiljger, for at opna den sterst mulige synergi mellem initiativerne.

Der skal ved opstarten af initiativet etableres et teet samarbejde med AC, Akademikernes Centralorganisation, der er
operater pé et nationalt initiativ, der specifikt retter sig mod virksomheder i landets yderomrader. Parterne skal
koordinere indsatsen i de bererte kommuner i regionen, og skabe synergi mellem initiativerne.

Aktiviteter:

Operataren skal etablere og drive en projektorganisation for kontaktmeglerfunktionen, herunder etablere
netvarksaktiviteter for kontaktmaglerne.

Kontaktmaglerne skal gennemfore det antal nye og opfelgende kontakter til sma og mellemstore virksomheder, der
er ngdvendigt, for at opna de fastsatte effekter.

Operataren skal synliggere initiativet gennem en effektiv markedsferingsindsats overfor virksomhederne 1
malgruppen.

Der skal etableres mindst 300 forpligtende samarbejdsaftaler mellem virksomheder og videregaende
uddannelsesinstitutioner. Heraf skal mindst 50 omfatte ordin@re ansettelser af hgjtuddannede i et tilsvarende antal
virksomheder, mens de ovrige omfatter projektarbejder og ansattelser af studerende og praktikanter.

Operatoren skal inden udgangen af 1. halvar 2012 udarbejde et konkret forslag til en forankring af
kontaktmagleropgaverne i erhvervsservicesystemet eller hos en anden akter efter 2013. Forslaget skal udarbejdes i
et taet samarbejde med de deltagende kommuner som de primare samarbejdspartnere.

Operatoren skal gennemfore en omfattende dokumentation, vurdering og formidling af initiativets metoder og
verktejer til erhvervsservicesystemet og evrige interessenter.

Tabel 1: Budget 2011-13 Kontaktmaglere
2011 2012 2013 i alt

Leon til kontaktmeaeglere 1.166.000 2.000.000 834.000  4.000.000

Lokaler, transport 292.000 500.000  208.000 1.000.000
Projektledelse, mv. 292.000  500.000  208.000 1.000.000
I alt 1.750.000 3.000.000 1.250.000 6.000.000

Tabel 2: Finansiering 2011-13 Kontaktmzeglere



2011 2012 2013 i alt
Kommuner 437.500 1.187.500 625.000  2.250.000

Region Midtjylland 1.312.500 1.812.500 625.000  3.750.000

I alt 1.750.000 3.000.000 1.250.000 6.000.000

Det til sagen herende bilag er tilgaengeligt pd Region Midtjyllands hjemmeside
Migreret

Bilag

Ansggning om operataropgaven til videreforelse af Kontaktmaeglerinitiativet



Punkt 10: Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vakstforum om
bevillinger til tiltraekning og afvikling af sterre sportsevents og udnyttelse af
erhvervspotentialet

1-33-76-23-38-08
Resume

Region Midtjylland anseges om stette til afviklingen af aktiviteter i tilknytning til to store sportsevents i regionen, og til et
projekt, der kan styrke tiltreeknings- og afviklingskompetencer i forbindelse med sterre events og udnytte det erhvervs- og
profileringsmaessige potentiale i forbindelse hermed. Det drejer sig om cykellabet

Giro d'ltalia, hvor de tre forste etaper i 2012 keres i Region Midtjylland,

gastronomi- og fedevareevent i forbindelse med U21 EM i fodbold og samarbejde mellem Oslo, Geteborg og Region
Midtjylland om udvikling af tiltreeknings- og afviklingskompetencer i forbindelse med sterre events.

Samlet er sigtet med projekterne at bidrage til sammenheang og synergi mellem sterre sportsevents og udnyttelse af det
erhvervsmassige potentiale i denne sammenhang samt at opbygge ny viden og kompetencer i krydsfeltet mellem storre
events og erhvervsudvikling.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 2,5 mio. kr. 1 2012
at til Herning og Horsens kommuner til aktiviteter i forbindelse med afviklingen af
etaper af cykellebet Giro d'ltalia,

der bevilges 560.000 kr. 1 2011 til et samarbejde med Food Organisation of
at Denmark(F.0.0.D.) om en gastronomi- og fedevareevent i forbindelse med EM-
slutrunden i fodbold for U21 landshold, og

der bevilges 410.000 kr. 1 2011, 260.000 kr. 1 2012 og 2013 og 70.000 kr. 1 2014, i alt
1 mio. kr., til Institut for Idreet, Aarhus Universitet, til et internationalt samarbejde
om videreudvikling af kompetencer og organisatoriske setup for at optimere
udnyttelsen af erhvervspotentialet ved sterre events.

at

Regionsradet vedtog pa sit mede den 18. juni 2008, efter indstilling fra Veakstforum, at reservere en ekonomisk ramme pa
5 mio. kr. til at stette initiativer, der kan tiltreekke internationale sportsbegivenheder til Region Midtjylland og udnytte det
erhvervsgkonomiske potentiale i den forbindelse. Hidtil har Region Midtjylland bidraget til at tiltreekke U21 EM-
slutrunden i fodbold, der afvikles i regionen i sommeren 2011.

Vekstforum besluttede pa sit meode den 26. april 2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges 2,5 mio. kr. til
tiltreekning af Giro d'ltalia, 0,56 mio. kr. til en gastronomi- og fedevareevent i forbindelse med EM-slutrunden i fodbold
for U21 landshold og 1 mio. kr. til et internationalt samarbejde om at udnytte erhvervspotentialet ved storre events.

Aktiviteterne har bl.a. som mal at skabe synergi mellem de enkelte aktiviteter og {4 indhestet erfaringer, der kan anvendes
ved fremtidige forseg pd at tiltrekke sportsevents til regionen og skabe erhvervsudvikling i forbindelse hermed. Det
drejer sig om folgende aktiviteter:

Giro d'ltalia 2012.

De tre forste etaper af cykellebet Giro d'ltalia gennemfoeres i 2012 i Region Midtjylland. Giro d'Italia er en mega-event,
der lober over 21 dage. De forste to etaper keres henholdsvis som en enkeltstart i Herning by og en landevejsetape med
Herning som start- og mélby. Det forventes, at etapen kommer igennem Holstebro, Lemvig, Sendervig og Ringkebing.

Horsens er start- og malby for 3. etape, der er en landevejsetape. Den endelige rute er endnu ikke fastlagt, men den
forventes at blive pa 180 km., hvor man passerer igennem en raekke midtjyske byer.

Giro d'ltalia er en international profileringsmulighed for Region Midtjylland, kommuner og byer. Over 350 millioner TV-
seere vil folge labet, starsteparten til de afgerende bjergetaper samt netop starten pa Giro'en. 22 TV-broadcastere



formidler TV til 160 lande, heraf live i 123 lande, ligesom en rackke @vrige medier vil bringe reportager fra Giro'en.

Der vil endvidere blive gennemfort en raekke sideevents, der er planlagt til gennemforelse 1 perioden op til selve eventen,
og som vil indeholde motionscykellgb og skolecykleprojekter med fokus pa folkesundhed og feerdselssikkerhed.

Internationale fedevareevents i forbindelse med U21 EM i fodbold

Region Midtjylland indgar i et samarbejde med Food Organisation of Denmark (F.O.0.D.) om at koble internationale
fodevareevents pd U21 EM i juni maned 2011. Formélet er dels at profilere regionens kvalitetsfadevarer og
fodevareoplevelser, og dels at brande Danmark (og Region Midtjylland) som gastronomi- og fedevareland.

Der planlegges gennemfort folgende fire aktiviteter:

¢ Startarrangement — En minifestival (2 dage ultimo maj) med Malling og Schmidt i Aarhus som det kreative
omdrejningspunkt, hvor udenlandske og danske topkokke skaber oplevelser med de jyske fadevarer og den jyske
natur. Festivalen arrangeres i samarbejde med den internationale organisation Omnivore.

¢ Nations Cup for ungdomskokkelandshold: Konkret atholdes der 3 ungdomslandskampe mellem nationale
kokkehold fra Danmark, England og Spanien. I Spanien og England er der meget stor interesse for bade fodbold og
gastronomi. Kokkelandskampene forventes atholdt i Viborg, Silkeborg og Aarhus i forbindelse med landenes
fodboldkampe og den afsluttende finale den 25. juni. Lokale ressourcer, eksempelvis tekniske skoler og
fodevareleveranderer/-netverk vil blive inddraget. @vrige akterer: Udenrigsministeriet, DBU m.fl. F.0.0.D.
forestér i samarbejde med SOP & Co. detailplanlaegning, projektledelse, markedsfering og internationale kontakter.

¢ Gadeevents — Klog hverdagsmad: Der atholdes lokale fodevarefestivaler i tilknytning til kokkelandskampene i
Herning, Viborg og Aarhus. Det bliver de lokale turist- og handelsstandsforeninger, der sammen med lokale
fedevarenetverk, som eksempelvis Vestjyske fodevarer og oplevelser og Viborgegnens fodevarenetveark, skal sta
for planlegningen af disse. Udover markedsaktiviteter, kan fodevarefestivalen danne rammen om workshops,
lokale kokkekonkurrencer, livetransmissioner fra ungdomskokkelandsholdenes konkurrencer etc. F.O.0.D, Region
Midtjylland og eventuelt sponsorer medfinansierer de fysiske faciliteter i forbindelse med festivalerne (telte, boder,
mobile kekkener mv.). Lokale tovholdere indgar i en koordineringsgruppe.

¢ Fadevareture for udenlandske journalister: I forbindelse med de lokale fedevarefestivaler og kokkelandskampe
arrangeres busture for udvalgte udenlandske journalister med henblik pa at give dem noget andet ”at skrive hjem
om” end blot fodboldkampene. Turene (1-2 pr. by) skal fremvise og fortelle den gode historie om de regionale
kvalitetsfadevarer og nordisk madkultur med rod i den vilde natur, baeredygtighed, egenart og handvarkstraditioner.
Til turene tilknyttes en speendende og farverig guide (en kok, madskribent eller lign.), ligesom journalisterne vil
mede engagerede fodevarefortaellere” og blive budt pa smagsoplevelser pé de forskellige lokaliteter.

Den forventede effekt er synergi og synlighed ved at koble U21 EM i fodbold med en international profilering af
regionale fodevareerhverv via en international gastronomi- og fadevareevent. Markedsferingsmassigt sikrer F.0.0.D, at
topjournalister og madskribenter fra internationale A-medier deltager i hele arrangementet med henblik pa at skabe omtale
af fedevarerne og Midtjylland som gastronomisk destination i verdensklasse.

Fodevareradet er orienteret om arrangementerne og stetter initiativet.

Internationalt samarbejde om eventbaseret innovation

Der er tale om et internationalt samarbejde i Kattegat-Skagerrak regionen om eventbaseret innovation med fokus pa at
oge afkastet og gkonomisk vaekst af de investeringer som stat, regioner og kommuner skyder i konkrete storre
sportsarrangementer. Projektet gennemfores som et EU-KASK (Kattegat-Skagerrak) projekt med deltagere fra Oslo,
Goteborg og Region Midtjylland, hvor Aarhus Universitet, Institut for Idret, er Lead Partner.

Indsamling af viden og kompetencer i forbindelse med udnyttelse af de erhvervsmassige og innovative muligheder ved
sterre events, har vist sig at veere patreengende. Der er opbygget gode nationale, regionale og lokale kompetencer i
forbindelse med tiltreekning og afvikling af sterre events, men at skabe synergi og sammenhang til egentlig
erhvervsinnovation er fortsat en udfordring. Erfaringerne fra Oslo og Geteborg skal gennem dette projekt bidrage i
forhold til denne udfordring.

Den forventede effekt er udvikling af kompetencer, kvalitetsforbedring og nye teknologier, der kan bidrage til at skabe
bedre synergi mellem storre events og udnyttelse af det erhvervsmaessige potentiale i den forbindelse. For at fastholde og
videreudvikle erfaringerne etableres et kompetenceforum, der skal sikre videndeling og kompetenceudvikling i
forbindelse med sterre events og udnyttelse af erhvervspotentialet.

Tabel 1: Budget (1.000 kr.)



2011 2012 2013 2014 2015 Talt

Giro d’Italia 5475  26.220 31.695
Kokkeevent U 21* 1.000 1.000

Eventbaseret innovation (KASK)** 5200 10.400 10.400 5.200 31.200
Budget i alt 11.675 36.620 10.400 5.200 63.895

Tabel 2: Finansiering (1.000 kr.)
2011 2012 2013 2014 2015 Talt

Region Midtjylland 970 2.760 260 70 4.060
Herning, Horsens m.fl. (Giro 5475  23.720 29.195
d’Italia)

Kokkeevent U 21* 440 440
Eventbaseret innovation (KASK)** 4790  10.140 10.140 5.130 30.200
Finansiering i alt 11.675 36.620 10.400 5.200 63.895

* Medfinansiering fra lokale offentlige og private akterer indgér ikke i budget og finansiering.
** EU’s Kattegat Skagerrak program.
Migreret



Punkt 11: Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vakstforum om
bevilling til turismemaessig udnyttelse af tv-serie

1-33-76-23-12-11
Resume

Aarhus Kommune sgger midler til udnyttelse af de turismemaessige potentialer i forbindelse med filmatiseringen af en ny
krimi tv-serie, baseret pa Elsebeth Egholms romanserie med journalisten Dicte i hovedrollen. Serien sendes pa dansk
TV2, i Skandinavien og forventes endvidere vist pa en rekke andre turismemarkeder i 2012. Serien forventes at kunne
bidrage til at tiltreekke flere turister og dermed skabe gget omsetning. Serien har endvidere potentiale til at medvirke til at
give Aarhus det rette image som Europas kulturhovedstad i 2017.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 1 mio. kr. i 2011 til
Aarhus Kommune til udnyttelse af de turismemaessige potentialer i forbindelse med
krimi tv-serie "DICTE,” idet midlerne bevilges under forudsatning af, at den evrige
lokale og regionale finansiering tilvejebringes.

Veakstforum besluttede pa sit made den 26. april 2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges 1 mio. kr. til udnyttelse
af de turismemaessige potentialer i forbindelse med en krimi tv-serie "’DICTE” i Aarhus. Midlerne forudszatter, at den
samlede finansiering tilvejebringes.

Aarhus Kommune segger om 1 mio. kr. til udnyttelse af de turismemaessige potentialer i forbindelse med filmatiseringen af
en ny krimi tv-serie "DICTE” i Aarhus. Serien er baseret pa Elsebeth Egholms romanserie med journalisten Dicte i
hovedrollen.

Producenterne og TV2 forventer, at serien forste gang vises pa dansk TV2 fra efterdret 2012 og frem til udgangen af 2013.
Serien er en skandinavisk co-produktion, og visning i Skandinavien er dermed garanteret. Endvidere er der et betydeligt
potentiale med hensyn til salg til andre nermarkeder pé turismeomradet, forst og fremmest Tyskland.

TV-serien vises enten som 6 afsnit a 90 minutter eller 12 episoder a 45 minutter og forventes sendt i prime-time sendage
kl. 20.00. Forventet seertal er 1,2-1,5 mio. seere pr. afsnit.

Den forventede regionale omsatning i forbindelse med "DICTE" vurderes til 30-35 mio. kr. af et samlet budget pa 70
mio. kr. Omsatningen er primert forbundet med lokale lenninger, leje af udstyr, overnatninger etc. Hertil kommer de
effekter, der udspringer af de PR- og kommunikationsindsatser, der vil omkranse serien, og som skal bringe seere,
borgere, turister, geester og erhvervsfolk tettere pd Aarhus og regionen for, under og efter serien. Endelig vil der vare
cross media spin-off muligheder, som bl.a. kan udnyttes af akterer i det regionale produktionsmiljg, herunder akterer med
tilknytning til Filmby Aarhus.

Projektet 'DICTE' har tre naturlige faser, der griber ind i hinanden - for, under og efter tv-serien - og i alle tre faser vil
tveerfaglig organisering og samarbejde om de strategiske malsatninger vaere nedvendig. Netop initiativer, der felger op pa
eksponeringen, er vigtige for tiltreekningen af turister. De skaber genkendelse og er med til at udvikle turister og andre
malgruppers associationer og oplevelser af byens centrale ikoner. Det er muligt at planleegge en reekke oplevelser og
iscenesttelser rundt omkring i byen, som stetter op om den overordnede by-branding og forleenger effekten af 'DICTE'.
Disse aktiviteter teenkes ind i forleengelse af den kommende satsning pé erhvervsturisme i bl.a. Aarhus og passer
strategisk ind i denne.

Organisering og skonomi

Organiseringen og ledelsen af projektet samles i Filmby Aarhus’ regi. Det er Miso Film ApS der filmatiserer tv-serien
med stotte fra Den Vestdanske Filmpulje (DVF), North Sea Screen Partners (NSSP), TV2/Danmark, og SF Film.

Det samlede budget for tv krimiserien er pa 70 mio. kr. Heraf er 6 mio. kr. regional/lokal medfinansiering fra Region
Midtjylland, Aarhus Kommune og Den Vestdanske Filmpulje. Aarhus Kommune har ansggt Region Midtjylland om 1
mio. kr. ud af i alt 6 mio. kr. i regional/lokal medfinansiering for at realisere projektet.

Tabel 1: Samlet finansieringsplan (mio. kr.)



Regional/lokal medfinansiering
Region Midtjylland
Aarhus Kommune

Den Vestdanske Filmpulje
Lokale sponsorer

Anden finansiering

DFI

Nordisk Film & TV fond
Miso Film

TV2 DK (invest)

TV2 DK (visning)

TV4 SVE (visning)

TV2 NO (visning)

SF Film Distributer (min gar.)

Finansiering ialt

Migreret

1,0
1,0
3,0

1,0

20,0
24
2,2
4,5
26,5
3,0
24

3,0

70,0



Punkt 12: Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vakstforum om
bevilling til programmet Udvikling og omstilling af vindmelleindustrien i
Region Midtjylland

1-33-76-23-6-11
Resume

Regionsradet har tidligere bevilget 4,46 mio. kr. til programmet Udvikling og omstilling af vindmelleindustrien i Region
Midtjylland under forudsaetning af en medfinansiering pa 7,49 mio. kr. fra Fornyelsesfonden, idet regionsradet bevilgede
1 mio. kr. uanset medfinansieringen. Fornyelsesfonden har givet afslag pd ansegningen fra Vindmelleindustrien om
medfinansiering. Vindmelleindustrien har pa den baggrund reduceret programmet og det samlede budget fra 19,925 mio.
kr. til 13,585 mio. kr. og seger den nu geeldende bevilling pd 1 mio. kr. fra Regionsradet foreget med 5,71 mio. kr. til 1 alt
6,71 mio. kr.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltraedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltraedes, siledes

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges yderligere 5,71
mio. kr. til brancheforeningen Vindmelleindustrien til udvikling og omstilling af

at vindmelleindustrien i Region Midtjylland, idet de i alt bevilgede 6,71 mio. kr.
fordeles med 1,07 mio. kr. i 2011, 2,745 mio. kr. 1 2012, 1,91 mio. kr. 1 2013 og
985.000 kr. i 2014.

Regionsradet vedtog pa sit mede den 23. marts 2011, efter indstilling fra Vakstforum, at bevilge 4,46 mio. kr., til
brancheforeningen Vindmelleindustrien til udvikling og omstilling af vindmelleindustrien i Region Midtjylland.
Bevillingen forudsatte en medfinansiering pa 7,49 mio. kr. fra Fornyelsesfonden, idet 1 mio. kr. kunne anvendes uanset
medfinansiering fra Fornyelsesfonden.

Vakstforum besluttede pé sit mede den 26. april 2011 at indstille til regionsradet, at der bevilges i alt 6,71 mio. kr. af de
regionale midler til erhvervsfremme til projektet, idet Fornyelsesfonden har meddelt afslag pa Vindmelleindustriens
ansggning om stette. Fornyelsesfonden har ikke taget stilling til projektets indhold. Afslaget begrundes med, at
ansggningen er malrettet vindmellesektoren i hele Region Midtjylland og tager udgangspunkt i omstillingsbehovet i en
lang raekke virksomheder, som ikke alle er placeret i hardt ramte kommuner. Ved héardt ramte kommuner forstis
kommuner, hvor ledigheden og/eller stigningen i ledigheden ligger veesentligt over landsgennemsnittet. Det fremgar af
afslaget, at projekter, for at opné stette, entydigt skal vaere mélrettet et hardt ramt omréde i form af en eller flere
kommuner.

Vindmelleindustrien har pa baggrund af afslaget reduceret programmet og budgettet herfor fra 19,925 mio. kr. til 13,585
mio. kr., idet formal og mél med programmet fastholdes.

Det overordnede formal med programmet er at skabe gget omsaetning og beskaftigelse i Vindmellesektoren i Region
Midtjylland. Mélet er, at der i perioden 2011-2014 sker en styrkelse og udvikling af Region Midtjylland som ”Wind
power Hub” samt en styrkelse af de regionale vindvirksomheders konkurrenceevne med serligt fokus pa
underleverandererne.

Den forventede effekt er, at programmet skaber 300 fuldtidsstillinger i vindmellesektoren i Region Midtjylland i
projektperioden og 500 fuldtidsstillinger 5 &r fra projektets start. Projektets forventede effekt er herudover, at det skaber
en gget omstning pa 300 mio. kr. i vindmellesektoren i Region Midtjylland i projektperioden samt en gget omsetning pé
500 mio. kr. 5 ar fra projektets start.

Vindmelleindustrien vil arligt fremsende opgerelse over udviklingen i antal fuldtidsstillinger og omsatningen hos
vindmglleindustrien i Region Midtjylland fordelt pa kommuner.

Indhold
Programmet indeholder fortsat de oprindelige elementer:

1. Analyse: Hvordan sikrer vi omstilling?

2. Strategiforleb for virksomhedsledere.

3. Virksomhedsudvikling i netvaerk.

4. Introduktionsforleb til vindmellemarkedet.
5. Vind i kompetencegivende uddannelser.



6. Markedsforing af regionen som Wind Power Hub.

1. Analyse: Hvordan sikrer vi omstilling?

Virksomhederne i hele vaerdikaden er i gang med at omdefinere roller og ansvarsfordeling mellem sig og kigger efter
inspiration til denne nye organisering i en raekke andre brancher. Analysen vil beskrive, hvad der sker netop i disse ar og
perspektivere denne beveagelse i forhold til den danske leveranderbase. Analysen skal sdledes danne grundlag for at treeffe
mere kvalificerede beslutninger pé alle niveauer. Analysen vil endvidere afdeekke Danmarks muligheder for at tiltraekke
udenlandske vindvirksomheder.

2. Strategiforlob for virksomhedsledere
Projektet har til formal at understotte de regionale underleveranderers evne og mulighed for at navigere pa et globalt
marked under hastig forandring og vil indeholde folgende elementer:

o 2 storre strategi workshops med oplagsholdere fra mere modne industrier, som f.eks. fly- og/eller bilindustrien.
o Malrettede fabrikant workshops med béde danske og udenlandske vindmellefabrikanter
¢ Henvise virksomheder til Vaeksthus Midtjyllands Accelerator radgivningspakker.

3. Virksomhedsudvikling i netveerk

Netverket har til formal at gge de deltagende virksomheders globale konkurrenceevne samt inspirere andre virksomheder
til at indgd i lignende netveerk. Der er tale om en videreudvikling af det nuveerende virksomhedssamarbejde i MidtVind
(samarbejde mellem 14 underleverandervirksomheder). Netvarket vil vaere dbent for deltagelse af andre virksomheder, og
deltagelse kan ske pé forskellige niveauer. Samarbejdet vil bl.a. omfatte folgende indsatsomrader:

Produktudvikling i samarbejde med forsknings- og udviklingsinstitutioner.
Markedsfering og faciliteter pad udenlandske markeder.

Kvalitetsstyring og produktionsoptimering.

Milje og samfundsansvar (CSR).

Systematisk indsamling, kvalificering og bearbejdning af markedsinformation.

4. Introduktionsforlob til vindmollemarkedet

Formaélet med introduktionsforlabet er at give sével nye som eksisterende virksomheder adgang til det globale
vindmellemarked i vaekst. Nye aktorer vil desuden kunne tilfere vindbranchen nye kompetencer. Projektet vil blive
gennemfort i et partnerskab mellem Veaksthus Midtjylland og Vindmelleindustrien og vil aktivere de eksisterende
erhvervsstetteordninger over for de relevante virksomheder.

5. Vind i kompetencegivende uddannelser
Projektet skal ege vindvirksomhedernes globale konkurrenceevne gennem malrettet og effektiv kompetenceudvikling og
uddannelse.

I forste del af projektet kortleegges vindmelleindustriens behov i et teet samarbejde med vindmellebranchen og relevante
forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

De identificerede kompetenceudviklingsbehov sgges dekket ved udvikling af sarlige forleb (kurser, uddannelser,
kompetenceudviklingsforlab mv.), der tilgodeser udviklingsbehovene hos branchens aktarer. De udviklede forlab testes i
pilotforleb. Der sagges iverksat et samarbejde med Region Syddanmark og Region Nordjylland om projektet.

6. Markedsforing af regionen som Wind Power Hub
Formalet er at f internationale vindvirksomheder til at etablere sig i regionen samt for at markedsfore de eksisterende
vindvirksomheder over for det globale marked.

Den europaiske vindorganisation EWEA holder konference i Kebenhavn i1 2012. I forbindelse hermed, og i samarbejde
med Invest in Denmark, vil der blive arrangeret events og delegationsbesog hos virksomheder i regionen. Folgende
kommuner deltager: Ikast-Brande, Norddjurs, Ringkebing-Skjern, Silkeborg og Aarhus.

Okonomi

Tabel 1:

Udgiftsbudget 2011/8 2012 2013 2014/7 Total Total



(1000 kr.) oprindelig

1. Analyse: Hvordan sikrer vi 600 500 O 0 1.100  1.600
omstilling?

2. Strategiforleb for 300 600 500 300 1.700  3.500
virksomhedsledere

3. Virksomhedsudvikling i 560 1.120 1.120 560 3.360 4.200
netveark

4. Introduktionsforleb til 0 0 0 0 0 3.200
vindmellemarkedet*

5. Vind 1 kompetencegivende 1.325 2775 1.925 700 6.725  6.725
uddannelse

6. Markedsforing af Regionen 165 455 80 0 700 700
som Wind Power Hub

Total 2950 5450 3.625 1.560 13.585 19.925

*Seges gennemfort via eksisterende virksomhedsprogrammer under Veeksthus Midtjylland.

Tabel 2:

Finansieringsbudget Total Total
(1000 kr.) oprindelig
Fornyelsesfonden 0 7.490
Region Midtjylland 6.710  4.460*
Kommuner 350 350

Invest in Denmark 250 250
Vindmelleindustrien 600 200

Deltagende virksomheder 1.700  3.100
Vestas og Siemens 1.050  1.050
Uddannelsesinstitutioner ~ 2.925  3.025

Total 13.585 19.925

*Denne oprindelige bevilling fra regionsradet forudsatte medfinansiering fra Fornyelsesfonden. Regionsradet besluttede
pa sit mede den 23. marts 2011 at bevilge 1 mio. kr. uanset bevilling fra Fornyelsesfonden.

Migreret
Bilag

Projektbeskrivelse Udviklling og omstilling i Vindmelleindustrien i Region Midtjylland 110411



Punkt 13: Sag til forretningsudvalget: Indstilling fra Vakstforum om
bevilling til medfinansiering af projekt Scandinavian Game Developers

1-33-76-29-3-11
Resume

Viden Djurs sgger om 3,4 mio. kr. til medfinansiering af projektet Scandinavian Game Developers. Projekt Scandinavian
Game Developers har som formal at etablere et internationalt samarbejde mellem eksisterende og potentielle
innovationsmiljger inden for spiludvikling, forsknings- og uddannelsesinstitutioner med fokus pa udnyttelse af det
potentiale, der er i forhold til udvikling og afsetning af computerspil til uddannelse og treening, samt at der udvikles
forretningsmodeller tilpasset dette marked.

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

Direktionen indstiller, at indstillingen fra Vakstforum tiltrzedes, siledes

der af Region Midtjyllands midler til erhvervsudvikling bevilges 0,507 mio. kr. i
2011, 1,3 mio. kr. 1 2012, 1,107 mio. kr. 1 2013 og 0,434 mio.kr. i 2014, i alt 3,429

at mio. kr. til Viden Djurs som medfinansiering af projekt Scandinavian Game
Developers, idet bevillingen forudseatter stettetilsagn fra EU’s KASK (Kattegat-
Skagerrak) program.

Vakstforum besluttede pa sit mgde den 26. april 2011 at indstille til regionsradet, at der af de regionale midler til
erhvervsudvikling bevilges 3,429 mio. kr. til "Viden Djurs" som medfinansiering af projektet "Scandinavian Game
Developer", og at bevillingen gares betinget af et stottetilsagn fra KASK-programmet.

Viden Djurs er en paraplyorganisationen for de to erhvervsskoler Grenaa Tekniske Skole og Grenaa Handelsskole samt
kursuscentrene CV2 og Detaildivisionen. Ogsa Handelsgymnasium Rende, 3D College Denmark, GamelT College,
Danish Horse College samt den korte videregdende uddannelse Datamatiker med speciale i spiludvikling er en del af
Viden Djurs.

Viden Djurs har ansegt om medfinansiering af projektet Scandinavian Game Developers.

Scandinavian Game Developers er udviklet i samarbejde med Hogskolan i Skovde, Sverige, The Animation Workshop -
VIA University College og Aarhus Social- og Sundhedsskole. Projektet har som formal at etablere et internationalt
samarbejde mellem eksisterende og potentielle innovationsmiljeer inden for spiludvikling, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner med fokus pé udnyttelse af det potentiale, der er i forhold til udvikling og afsetning af
computerspil til uddannelse og treening, samt at der udvikles forretningsmodeller tilpasset dette marked.

Projektet skal ses i ssmmenhang med den regionale satsning "Shareplay" (tidligere "Cross Media"), som har til formal at
sikre de bedst mulige forudsatninger for udvikling af det erhvervsmaessige potentiale i greenseomraderne mellem kreative
erhverv, teknologiplatforme og formidlingsformer. Her vil projektet kunne bidrage med et "vakstlag", der kan udvikles
yderligere via Shareplay. Derudover er der mulighed for, at projektet kan bidrage til udviklingen af leeringsmaterialer til
bl.a. sundhedsomradet.

Ansgger er gjort opmaerksom pa, at projektet skal inddrage Vaeksthus Midtjylland og de relevante tilbud, der er til
radighed for ivaerksattere i den sammenhang.

Projektet er internationalt, sdvel i projektforlebet, hvor der vil blive inddraget internationale eksperter og viden pa
omrédet, og i forhold til markedet, der for spilprodukter er globalt.

I forhold til at bidrage til gode vilkér for erhvervsliv i yderomrader og landdistrikter, er projektet af stor betydning. Viden
Djurs har saledes i en arraekke udbudt uddannelser inden for spiludvikling og har tiltrukket studerende fra hele landet.

Effekt og aktiviteter
Anseger har blandt andet opstillet folgende effektmaél for projektet:

¢ De inkubatorer, som indgar i projektet, vil overga til en drift efter projektets opher.

¢ Der vil efter projektets opher vare en stigning i antallet af etablerede virksomheder pa 50 %, svarende til at 75
entreprengrer har etableret sig i inkubatorerne.

e "Serious Games" vil vare etableret som et forretningsomrade i KASK-regionen med et netvaerk af mindst 10
virksomheder i de forste 3 ar efter projektets opher.



Aktiviteterne i projektet er:
(A) Analyse til kortleegning af forretningsmodeller og inkubationsmiljeer i relation til spiludviklere.
(B) Metodeudvikling:

¢ Udvikling af forretningsmodeller med fokus pa produktions- og distributionsmuligheder samt adgang til nye
markeder for underholdningsspil.

¢ Udvikling af forretningsmodel, der er mélrettet produktion og distribution af "serious games" som samarbejde
mellem forsker, virksomheder og inkubatorer.

¢ Inkubationsmiljeer - der udvikles en model for inkubatorer, der opfylder de serlige krav, der stilles til spilbranchen.

o Leringsspil - planleegning og produktion af et laeringsspil til SOSU, som vil give praktisk erfaring til studerende og
ivaerksattere med brugercentreret udvikling af et serious game

(C) Test af metoder
(D) Kommunikation og videnspredning, som udger en stor del af projektet, da der er stor fokus pé at skabe
opmarksomhed omkring branchen og dens potentiale.

Projektet er organiseret med Viden Djurs som projektleder, en reekke arbejdsgrupper med ansvar for ovennavnte
aktiviteter samt en styregruppe bestdende af repraesentanter fra Viden Djurs, Hogskolan i Skdvde, Sverige, The Animation
Workshop - VIA University College og Aarhus Social- og Sundhedsskole samt Kristian Bang Nergaard fra Shareplay,
som skal sikre sammenhangen til netop Shareplay-satsningen.

Okonomi

Tabel 1:

Udgiftsbudget (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014 Total
Analyse 608 330 0 0 938
Metodeudvikling 372 1.200 152 65 1.789
Test af metoder 0 601 1.028 24 1.653

Kommunikation og videnspredning 302 1.200 1.400 1.100 4.002

Projektledelse 272 520 500 310 1.602
Total 1.554 3.851 3.080 1.499 9.984
Tabel 2:

Finansiering (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014 Total
KASK* 770 1.906 1.515 737  4.928
Ansgger - egen finansiering 277 645 458 328 1.627
Region Midtjylland 507 1.300 1.107 434  3.429

Total 1.554 3.851 3.080 1.499 9.984

* EU's Kattegat-Skagerrak program

Migreret



Punkt 14: Orientering om analyse af det erhvervsmassige vakstpotentiale i
yderkommuner i Region Midtjylland

1-33-76-23-27-10
Resume

Region Midtjylland har sammen med otte kommuner faet udarbejdet en analyse af det erhvervsmeessige potentiale i
regionens yderkommuner. Analysen bestér af 8 kommunerapporter og en sammenfatningsrapport. Analysen peger pa, at
der findes styrkepositioner, der kan udnyttes bedre og potentialer, der kan realiseres. Udvalget vil medet den 11. maj blive
orienteret om resultatet af de dreftelser, der er gennemfort med kommunerne om analysens konklusioner.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

analysen "Analyse af det erhvervsmaessige vaekstpotentiale i yderkommunerne i
Region Midtjylland" tages til orientering.

Pa medet i udvalget den 7. april 2011 blev der orienteret om, at Region Midtjylland sammen med otte kommuner har faet
udarbejdet en analyse af det erhvervsmaessige potentiale i regionens yderkommuner.

Veakstforum har bl.a. til opgave at overvage de regionale og lokale vakstvilkar, og i vaekstforums handlingsplan indgar
udvikling af erhvervsstyrkepositioner i regionens yderomrader som et indsatsomrade, der kraever sarligt fokus.
Administrationen har ultimo 2009 og primo 2010 p&4 meder med Lemvig Kommune, Norddjurs Kommune, Ringkeabing-
Skjern Kommune, Samsg Kommune, Skive Kommune og Struer Kommune (’de 6 yderkommuner”) dreftet mulighederne
for at identificere udviklingsprojekter.

Megderne resulterede ikke umiddelbart i igangsatning af udviklingsprojekter, hvorfor det aftaltes at gennemfore en
analyse af det erhvervsmaessige vaekstpotentiale. Analysen omfatter ud over de navnte 6 kommuner desuden Holstebro
Kommune og Syddjurs kommune, for at gere det muligt at analysere samlede arbejdskraftoplande.

Analysen, der er gennemfort af konsulentfirmaet DAMVAD, bestér af § kommunerapporter og et hovednotat med
sammenfatninger. Hovednotatet vedlegges som bilag. Rapporterne kan rekvireres i administrationen.

Analysen peger p4, at der findes styrkepositioner der kan udnyttes bedre og potentialer, der kan realiseres, hvorved
yderomréaderne kan bidrage til vaeksten i Region Midtjylland.

Kommunerapporternes statistiske analyse omfatter blandt andet:

¢ Identifikation af arbejdskraftoplande med pendlingsstatistik:

¢ Erhvervsstruktur med angivelse af beskaftigelse, specialisering, eksportorientering mm.

¢ Befolkningens uddannelsesniveau.

o Arbejdsmarkedsforhold med beskrivelse af udvikling i arbejdsleshed, indkomster og til-og fraflytning

Kommunerapporterne indeholder desuden forslag til udviklingsprojekter, der kan arbejdes videre med, enten som
feelleskommunale- eller somenkeltkommune projekter.

Analysens generelle hovedkonklusioner er felgende:

¢ De 4 centrale indsatsomréader for vaekst i yderomraderne er turisme, fedevareomrédet, energi og
fremstillingsindustri.

¢ Forudsatningerne for udvikling og gennemforelse af projekter er tilstedevarelse af nedvendige
udviklingsressourcer i kommunerne, samt en konstatering af at disse ikke er tilstraekkelige i mange kommuner.

¢ Behov for et gget samarbejde mellem kommunerne og med regionen om udvikling og gennemferelse af projekter.

¢ Behov for kommunal prioritering i forhold til et videre arbejde med forslagene til konkrete udviklingsprojekter.

Analysen prasenteres for de 8 kommuner i april og maj. Kommunerne vurderer med udgangspunkt heri, om der skal
arbejdes videre med forslagene til konkrete udviklingsprojekter. Der vil i et videre udviklingsforleb desuden kunne
udvikles andre felleskommunale projekter, end de, der er praesenteret i analysen. Vakstforum dreftede analysen pa sit



mede den 26. april 2011. Udvalget vil pa sit mede den 11. maj blive orienteret om resultatet af de dreftelser, der er
gennemfort.

Kommunerne har udtrykt enske om fortsat samarbejde og etablering af et netvaerkssamarbejde med mulighed for sparring.
Region Midtjylland har tilkendegivet, at man er indstillet pa at indga i et fortsat samarbejde med kommunerne om
udvikling af konkrete projektforslag, der kan medvirke til at skabe erhvervsmaessig vaekst i yderkommunerne.

Migreret

Bilag

Hovednotat Erhvervsmassigt vaekstpotentiale



Punkt 15: Orientering om udtalelse til vand- og naturplanerne

1-51-71-11-08
Resume

Region Midtjylland har fremsendt teknisk/administrative bemaerkninger til Naturstyrelsens forslag til vand- og
naturplaner, der har varet i hering. Bemarkningerne vedlagges til orientering.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller,

orienteringen om Region Midtjyllands teknisk/administrative bemaerkninger til
forslag til vand- og naturplaner tages til orientering.

Pa udvalgets made den 10. marts 2011 blev der orienteret om (sag nr. 8), at administrationen forberedte et
teknisk/administrativt heringssvar til Naturstyrelsen om forslag til vandplaner, med tilherende indsatsprogrammer, samt
naturplaner, som Naturstyrelsen havde udsendt i hering. Vand- og naturplanerne skal medvirke til en forbedring af
vandkvaliteten i vandleb og seer og bevaring af naturomrider. Vandplanerne omfatter som noget nyt hele vandets
kredslab, det vil sige sger, vandleb, fjorde, kyster og grundvand.

Danske Regioner har pé regionernes vegne afgivet et politisk heringssvar. Region Midtjyllands teknisk/administrative
heringsbemaerkninger vedlaegges som bilag.
Migreret

Bilag

hgringssvar vand- og naturplanerne



Punkt 16: Gensidig orientering

1-00-18-10
Gensidig orientering for udvalgets medlemmer.

Neste mede i udvalget er berammet til 8. juni 2011. Udvalget besluttede pé sit made den 7. april at aftholde en
besigtigelsestur om formiddagen i forbindelse med udvalgets mede den 8. juni. Udvalget medes i Regionshuset i Viborg
kl. 08.30, hvorefter besigtigelsesturen foregar fra kl. 09.00 i bus til Katmosen, der er en tidligere kommunal losseplads
ved Viborg, hvor Region Midtjylland underseger risikoen for nedsivning til grundvandet, samt til ristofgraveomradet Ans
Bodalen. Besigtigelsesturen afsluttes med frokost pd Kongensbro Kro, hvor udvalget efter frokost holder sit ordinzre
mede. Kl. 15.30 retur med bus til Viborg.

Migreret
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